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RESUMEN:

El presente trabajo de Titulacidon “Andlisis del impacto comercial de la cldusula de salvaguardias
para las importaciones de repuestos automotrices en la empresa AVISAN CIA LTDA”, es un
proyecto que surge con la finalidad de utilizarla como modelo de estudio para dar a conocer
gue la imposicion de Salvaguardias en Ecuador ayuda a disminuir las Importaciones e incentivar
la produccion nacional en la economia del pais. Sin embargo, el sector mas vulnerable fue el de
vehiculos y automotores, que a pesar de tener efectos positivos también tuvo efectos
negativos, al incrementar el precio de reconocidas marcas importadas como Mazda, Nissan, Kia
entre otros, estos se vendieron Unicamente bajo reserva. Ademads, se demuestra en qué forma
el Gobierno Ecuatoriano utiliza la aplicacion de éstas medidas para mantener los niveles de
crecimiento, debido a la situacidn externa que afronta por la caida del precio del petrdleo y de
las devaluaciones de moneda que tienen paises vecinos, tomando en cuenta que se debe
analizar las partidas arancelarias ya que materias primas esenciales para la produccidn
mantienen una sobretasa.
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Resumen

El presente trabajo de Titulacion “Andlisis del impacto comercial de la clausula de
salvaguardias para las importaciones de repuestos automotrices en la empresa
AVISAN CIA LTDA”, es un proyecto que surge con la finalidad de utilizarla como
modelo de estudio para dar a conocer que la imposicion de Salvaguardias en Ecuador ayuda
a disminuir las Importaciones e incentivar la produccion nacional en la economia del pais.
Sin embargo, el sector mas vulnerable fue el de vehiculos y automotores, que a pesar de
tener efectos positivos también tuvo efectos negativos, al incrementar el precio de
reconocidas marcas importadas como Mazda, Nissan, Kia entre otros, estos se vendieron
Gnicamente bajo reserva. Ademas, se demuestra en qué forma el Gobierno Ecuatoriano
utiliza la aplicacion de éstas medidas para mantener los niveles de crecimiento, debido a la
situacion externa que afronta por la caida del precio del petréleo y de las devaluaciones de
moneda que tienen paises vecinos, tomando en cuenta que se debe analizar las partidas

arancelarias ya que materias primas esenciales para la produccion mantienen una sobretasa.

Palabras clave

Salvaguardia, importacion, impacto, repuestos automotrices.
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Abstract
The present work titled "Analysis of the commercial impact of the safeguard clause for
imports of automotive spare parts in the company AVISAN CIA LTDA", is a project that
arises with the purpose of using it as a model of study to make known that the imposition
Of Safeguards in Ecuador helps to reduce imports and stimulate national production in the
country's economy. However, the most vulnerable sector was vehicle and automotive,
which despite having positive effects also had negative effects, increasing the price of
imported brands such as Mazda, Nissan, Kia among others, these were sold only under
reserve. In addition, it demonstrates how the Ecuadorian Government uses the application
of these measures to maintain growth levels, due to the external situation faced by the fall
in the price of oil and the devaluations of currency that have neighboring countries, taking
into account Account that tariffs should be analyzed since raw materials essential for

production maintain an overhead.

KeyWords

Safeguarding, import, impact, automotive spare parts.

VI



DEDICATORIA

Dedico este trabajo ante todo a Dios que con su eterno amor, me brind6 la fuerza, sabiduria

y paciencia necesaria para poder culminar esta etapa de mi vida.

Dedico también este logro a mi mama, mi amiga y ejemplo a seguir, un apoyo
incondicional en mi vida, a mis hermanos Tatiana, Alexander y a Andreina Roman, mi
familia, amigos y compafieros que estuvieron siempre prestos a ayudarme en todo

momento.

Susana Roman Alcivar

VI



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios principalmente que ha sido mi motor y me ha dotado de sabiduria para
poder plasmar mis conocimientos en el presente trabajo, que con su inmenso amor me ha

llenado de salud y de fuerzas para seguir en el camino hacia la meta.

Como no agradecer a mi madre Angelita Alcivar, quien con sus palabras de amor y sus
oraciones me acompafié siempre en cada paso de mi vida, a mis hermanos: Tatiana,
Alexander y en especial para mi hermana Andreina Roman que ha sido siempre paciente,

comprensiva conmigo en este trayecto.

También a mis amigos que con su amistad sincera y desinteresada me ayudaron a despejar

mis dudas y me dieron &nimos para terminar con éxito este proyecto.

También agradezco al Gerente General y representante de la empresa Avisan Cia. Ltda. el
Ing. Carlos Luis Avilés quien siempre me ha ayudado incondicionalmente en este trayecto

de mi carrera.

Susana Roman Alcivar



indice General

(o T =T I H TP PP PR PRPVRPVRPPRRO i
FICHA DE REGISTRO DE TESIS ...ttt ettt ettt ettt ettt smt e st st st e s e saneesmnee e I
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS PATRIMONIALES ......c.veevmerierrrciienreeneinenennes I
CERTIFICACION DE ACEPTACION DEL TUTOR ....vcvvvtetetetetetete ettt ettt seae s s aessasaeeas vV
CERTIFICADO DE ANTIPLAGIO ...ttt sttt sttt st s sbe e e e neesneeesneeeane \Y
DEDICATORIA ...ttt ettt ettt ettt bt b bbbttt b s s st ss s e s e s e st e s s s sesesssesesns s s snsssnsens Vil
AGRADECIMIENTO «..ceiitteiie ettt ettt ettt ettt ettt et e sh et e st e e sae e sme e e s mee e sbeeebeeesseeesmeeennseesnneenseeenne IX
INAICE GENEIAl ....vivvvtvvetetet ettt ettt ettt bbbttt bbbt se bbbt et bebebebebebesebebesebese X
RS ToT=Rs S UL OO X
INAICE @ TADIAS.....vcvveieieieteiiceiete ettt b ettt s s s st s s senas XII
INAICE AE ANEXOS ..voveveveetviiceeee ettt s et b et b bttt s s st et s s s e sesenas XII
Capitulo | El problema @ inVestiZar........ccuuiiiiii ittt re e e e e e searees 1
IO = I = 3 o - TP PPRR 1
00 O o Yo [ ool T o A PSR 1

1.2 Planteamiento del problema..........euieiii i e 1
1.2.1 Antecedentes del Problema ........oouieiiiiiiiiieee ettt 1

1.3 Formulacion del problema. .......oceviiiiii i e e 7
1.4 Sistematizacion del Problema. ... e e 7
1.5 Objetivos de 1a iNVESTIZACION .....cc.eviiiiie i e e e s sabre e e e e e s aarees 7
1.5.1 ODJEtiVO BENEIAL ...uiiiiiii i e e e e e e e e e e e aaaaaeaees 7
1.5.2 Objetivos €SPECITICOS: .iiiiiuiiiiiii ittt e e e e e e e e et a e e e e e e aaaaraeee s 7

1.6 Justificacion de [@ iNVestiGaCiON. .......ccuiiieciiiiii e 8
1.7 Delimitacion o alcance de [a investigacion. ........cccuviiiiiiiiiiiii e 9
R R - T ¥ T PSR P PP PPPUPPPPPPRt 9
1.7.2 AFQ: 1.t 9
R T I =T o o= PO 9
R =10 o o Lo L O PP PP PPPPPPP PP 9
T U = | o U OT U PPPUPPPTPPIRt 9

1.8 IDEA A DEFENDER: ... ettt e e e et e ettt e e e s e e e e e e e et res b e e e e e e eeeeseeensnnnnnseeeaaaaaenens 9
1.9 VARIABLE ... ..ttt e e e e e e e e et ettt et e e e e e e eeeeteee s e s e e s e eeeeeeeeessnnannaaaaeaaaanaes 10



191 INDEPENDIENTE: ..iiiiiiiiiiiiii i 10

1.9.2 DEPENDIENTE: .. .etiitieeiteiiee ettt ettt ettt ettt e st e sen e e sme e e nme e e smneesmeeennneenanees 10

1.10 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES........ciueuieieeeeeeerceeeeeeseeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesnas 10
(0o 1AW Fo TN || =T ole T <o o Tolc J PR PUPRN 11
2.1 MArco refereNnCial......c.cooieiiiii i e e s 11
ANTECEUEBNTES. ...ttt ettt e ettt e ettt e s bt e e saabe e e s sttt e sabe e e s e bteesaabaeeeaabaeeseanees 11

Bl SECLOr @UEOMIOTON ... eiiieiiiee ettt ettt e sttt e e sbb e e s sttt e e sabbeeesabeeessanes 13

2.2 BSOS TEOIICAS -vveeeuurrreerurieeeniieeeriteeestteeesaubeeesbbteesbbeeesaubeeesasbeeesbbeeessbeeessbaeesnbaeesanseeesansenenn 16
PR (VT fele W oo o [o1=Y o1 { U - | TSP 39
D VT olo N 1= ==Y TSP 42
CAPITULO 11l Metodologia de 1a INVESLIZACION ......c.eoviveverieieeeeeeeeecceeee et ss et enesenas 49
N A T o To X e L 1YYt == Tl o ] [P 49
3.1.1 Investigacion EXPloratoria .....ccuuveeie it e e s 49
3.1.2 Investigacion DeSCriPLiVa ...ciiiccuiiiiie ettt e e e s e ssbre e e e e e e ssbraeeeeeeeanes 49

3.2 Enfoque de [a INVESTIZACION. .......uiiiii ittt e e s e e e e s arree e e e e e enareeeas 49
3.3. Técnicas e instrumentos de iNVeStiZaCiON ...........uuviiiiiiiiiiii e 50
3.3 L ENCURSTA et e e e e e e e 50
N T AN 1 =V ) v OO OPPPPPRPPOR 51

R N @ o] aTo)={ 7= o 1= T OO PPPTUPUPPTTTPP PR 65

3.5 PrESUPUESTO ..ttt e e e e e e ettt s e e e e e e e et e te bt b e e e e e e e aeterearaaa s 66
Capitulo IV INFOrME FiNAl.....coii i e e e s e e e s s sabaee e e e e s ssnbtaaeeessennne 68
CONCIUSIONES ...ttt ettt s bt e e sttt e s bt e e s s bt e e s bbeeesaabeeesaabaeesanbeeeesasaeesaaseeeesnrenessnns 72
RECOMENTACIONES ...ttt ettt ettt e st e e st e e s st e e s bb e e e snbe e e sanbeeesnbeeesanreeesanreeenn 73
BIBLIOGRAFIA ......oveeteeeeeteee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et et et et et et et et e s et esesesesenne 75

indice de Figuras

Figura 1 Precio del barril del crudo ecuatoriano 2014, millones de dolares FOB ................. 2
Figura 2 Inversion privada Vs INVersion PUDIICA ..........ccccoveeiieiicie e 3
Figura 3 Importaciones no petroleras - CIF de Enero a Diciembre 2014 - 2015 ................... 4
Figura 4 Porcentaje del Impacto en el mercado laboral y salarial...........cccccoooeiiiiiiniiennenn. 6

XI



Figura 5 Evolucidn del sector automotriz ecuatoriano 2011-2015..........c.ccceeeeieeieviecnenne. 12

Figura 6 ENSamblaje 08 CAITO .......ceieeieiie e 23
Figura 7 REPUESIOS QULOMOLIICES. ......eeueeiiieiteite sttt sttt et 25
Figura 8 Marcas de repuestos aUtOMOLIICES .........cccervririiieininieeeise e 30

indice de Tablas

Tabla 1 Resultado de la Balanza de Pagos (en porcentajes del PIB) .....cccoevevevieevieevieecee e 5
Tabla 2 Salvaguardia por balanza de PagoS........ceereereereereei et 21
Tabla 3 Produccion nacional de vehiculos en Kilos 0 Toneladas ...........ccceoeererenenieiincneneneenns 24
Tabla 4 Subpartidas aplicadas a las importaciones de repuestos automotriCes .........ccevvereerveennnnne. 27
Tabla 5 Importacion de CKD y vehiculos en miles de dolares..........ccoveeeveeerievieneenieneeseeeee e 32
Tabla 6 Indicador de aranceles impuestos a principales CoMpetidores .........ccccvveeveereereerieesieeneenn 33
Tabla 7 Subpartidas méas destacadas en las importaciones del sector automotriz ...........cccceeeveeneene. 35
Tabla 8 Subpartidas excluidas en ReSOIUCION NPL7 ......ccvoiuiiiiiiiiieieee et 43
Tabla 9 Reduccidn de aranceles por producto ecuatoriano incorporado ............cceeeeeereeereesreesreenennn. 44
Tabla 10 Cupo de vehiculos para importacion en el ECUAON ..........ccevvevereeieiienecieieese e 45
Tabla 11 Cronograma de desmantelamiento de las medidas de salvaguardia...........cccceceverereennene 47
Tabla 12 Estado de Situacion Financiera 2014-2016 AVISAN CIA. LTDA......ccccoovvveveeeereenens 70
Tabla 13 Estado de Resultado Integral 2014-2015 AVISAN CIA. LTDA. ......... iError! Marcador no
definido.

indice de Anexos

Anexo 1 Almacén AVISAN CIA. LTDA. SUCUSAl NOIE .........ovueveveeeieeeeeeeeeeeeee e 77
Anexo 2 Bodega AVISAN CIA. LTDA. SUCUISAl NOIE .......c.ovveeveveeeceeeeeeeeeeeeeeee e enesenenns 77
Anexo 3 Mostrador AVISAN CIA. LTDA. SUCUSAl NOE ........c.oveveveeereeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee s 78
Anexo 4 Resolucion N° 65 del COMEX ...ttt sttt et e 79
Anexo 5 Resolucion N°66 del COMEX ........coui ittt ettt sttt et ebe e 80
Anexo 6 Resolucion N° 021-2016 Reforma de salvaguardias ............ccoerereeererierienieneseneseneeenens 81
Anexo 7 Plan nacional del Buen Vivir, ODJEtivo 10.......cccccveviieiieciieinciecee e 82
Anexo 8 Requerimiento RTE INEN 034 Resolucion N°019-2016 del COMEX..........cccceevevveennenne. 83

Xl



Capitulo I El problema a investigar

1. El tema.
Anélisis del impacto comercial de la clausula de salvaguardias para las importaciones de

repuestos automotrices en la empresa AVISAN CIA. LTDA.

1.1. Introduccion.

La presente investigacion se enfoca en el andlisis del efecto que tiene la adopcidon de
las tasas arancelarias impuestas a las distintas subpartidas vinculadas al sector automotriz,
de esta manera se pretende estudiar el impacto que tuvieron las importaciones de la
empresa AVISAN CIA. LTDA. en comparacién con periodos anteriores, acopladas

actualmente con la fijacion de cupos y el encarecimiento de productos importados.

Esta medida fue adoptada por el gobierno, debido a una baja en el precio de venta del
petréleo y la apreciacion del dolar norteamericano, lo que con llevé a ejecutar medidas
regulatorias en las importaciones, para asi equilibrar la balanza de pagos, afectando a la

empresa AVISAN CIA. LTDA. en la venta de repuestos automotrices.

Se tomaron decisiones de limitar el volumen de importacion de determinados
productos lo que significa la disminucion o eliminacion de la adquisicion de varias sub-
lineas principales, ya que el costo que implica la compra de productos versus el pago de
impuestos representa un monto alto, que en muchos de los casos los principales clientes de

dicha compafiia no podran costear.

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Antecedentes del Problema

La situacion financiera ecuatoriana se originé con la baja de precio del petroleo
impactando de manera directa en la economia nacional por ser un pais petrolero cuyos

ingresos generan al pais un porcentaje valioso en el Producto Interno Bruto, segun datos del

1



Banco Central del Ecuador. La caida del crudo surgi6 debido a un aumento en la oferta por
los principales socios que forman parte de la OPEP (Organizacion de Paises Exportadores
de Petrdleo), el valor establecido del barril de crudo depende de factores externos sea por
una libre oferta y demanda del producto, asi como el marcador estadounidense WTI (West
Texas Intermediate) que se utiliza como referencia para la venta del crudo, esto afectd

principalmente a paises en via de desarrollo como es el caso de Ecuador.

El precio del barril de petroleo proveniente del Oriente y Napo en el afio 2014 se
mantuvo durante el primer semestre llegando a un precio maximo en el mes de Junio de
$98,90 a diferencia del Gltimo semestre con un precio por debajo de $53,55 en el mes de

Diciembre del mismo afio. (Figura 1).

Figura 1 Precio del barril del crudo ecuatoriano 2014, millones de ddlares FOB
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)
Elaborado por Roman A. Susana

A este hecho se suma el incremento de la inversion publica, la falta de circulante en el
mercado y la apreciacion del dolar, ya que Ecuador no cuenta con una moneda propia lo
que lo hace dependiente del délar norteamericano, disminuyendo su competitividad frente a
paises vecinos y de Europa, afectando principalmente al sector exportador debido a que su

producto se encarece en comparacién a los precios ofertados por paises competidores.



En el 2010, el 56% de la inversion era privada, mientras que en el afio 2014 es del

47% versus al 53% de la inversion publica. (Figura 2).

Figura 2 Inversion privada Vs Inversion Publica
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2015)
Elaborado por Roman A. Susana

La balanza comercial del Ecuador reflejo un déficit de 3.140 millones de ddlares
durante el afio 2015, debido a un incremento en las importaciones de 17.340 millones
superando las exportaciones con 11.668 millones, dando como resultado un déficit en la
balanza comercial no petrolera de 5.672 millones segin datos proporcionados por la
Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor), ligado con la amortizacién
proveniente de la deuda y preventa de petroleo que Ecuador realiz6 a China, cuyo
financiamiento es de 8.900 millones a 10.000 millones de dodlares segun el Banco Central

del Ecuador.

Por lo que el gobierno para poder neutralizar la balanza comercial con saldo en
negativo ha promovido la sustitucion de importaciones e incentivan la industria nacional y
de esa manera frenar el ingreso de productos provenientes de otros paises, cuyo fin es
consumir un producto nacional.



En la figura 3 muestra como el indice de importaciones no petroleras de Enero a
Diciembre 2015 bajo considerablemente a un valor USD 16.739 millones, frente a las
importaciones realizadas en el mismo periodo 2014 exceptuando el combustible por un
valor USD 20.245 millones.

Figura 3 Importaciones no petroleras - CIF de Enero a Diciembre 2014 - 2015
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Fuente: (Informe de Gestion Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2105)
Elaborado por Roméan A. Susana

En la Balanza de Pagos de la cuenta corriente respecto al dltimo trimestre de 2015
present6 un déficit de -0,3% del PIB, en comparacion con el Gltimo semestre del 2014 que
presento el 0,3%. (Tabla 1).



Tabla 1 Resultado de la Balanza de Pagos (en porcentajes del PIB)

RESULTADOS DE LA BALANZA DE PAGOS (en porcentajes del PIB)

PROMEDIO RESULTADO TRIMESTRAL
2014 | 2015 | 2015 | 2015 2015
2014 | 2015 v | 1 1 v

1 CUENTA CORRIENTE | 0.39% |0.3% | 0.3% | 0.1% | 1.3% | -0.9% | -0.3%
Bienes 1.4% [ 0.4% | 0.4% | 0.0% | 1.1% | -0.8% | -0.2%
Servicios 2.5% | 2.0% | -0.3% | 0.3% | 0.3% | -0.3% | -0.2%
Renta 49% | 2.0% | -0.4% | 0.3% | 0.5% | -0.4% | -0.4%
Transferencias

corrientes 6.3% | 3.9% | 0.6% | 0.5% | 0.5% | 0.5% | 0.6%

2 CUENTA CAPITAL Y - - -

FINANCIERA 43% | 03% | 1.6% | 1.0% | 1.3% | 0.7% | 1.3%
Cuenta de capital 0.0% | 0.1% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0%
Cuenta financiera 43% [ 04% | 1.6% | 1.0% | 1.3% | 0.7% | 1.3%

3 Errores y omisiones 0.3% | 0.1% | -0.1% | 0.0% | 0.1% | -0.1% | 0.1%

BALANZA GLOBAL 43% | 01% | 1.8% | 0.9% | 2.7% | -0.3% | 1.1%

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2105)
Elaborado por Roméan A. Susana

Frente a la situacion por la que estaba atravesando el pais, el gobierno decide
implementar barreras arancelarias para poder estabilizar su balanza de pagos, causando un

impacto en las importaciones, empezando con la aplicacion temporal de salvaguardias para
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Colombia con el 21% y Peru con el 7% segun el Comité de Comercio Exterior, medidas
que fueron levantadas luego de llegar a un acuerdo con dichos paises. Por lo que, se plante6
un sistema multilateral que tendra una duracion de 15 meses aplicado a 2.800 partidas
arancelarias con el fin de reducir el porcentaje de importaciones, afectando particularmente
a las importaciones de repuestos automotrices mediante la implementacion de sobretasas

arancelarias a los repuestos de mayor demanda en el mercado local.

Figura 4 Porcentaje del Impacto en el mercado laboral y salarial.

27.6% 26.9%

Construccion Petroleo

21.2%

Automotriz

Fuente: (Firma de Servicios Profesionales DELOITE, 2015)
Elaborado por Roman A. Susana

Los sectores mas afectados son: la construcciéon con el 27.6%, seguido del sector
petrolero con un 26.9% y la industria automotriz con el 21.2% segun estudios realizados

por la firma de servicios profesionales DELOITE a finales del 2015. (Figura 4).

Por medio de esta investigacion, se busca conocer el impacto comercial que ha
causado la implementacion de salvaguardias y regulaciones a las importaciones del sector
automotriz ecuatoriano. Por lo que se analiz6 la presente informacion con datos acerca de
las salvaguardias y regulaciones planteadas por el gobierno a las importaciones de
repuestos automotrices, las subpartidas utilizadas para clasificar los repuestos y accesorios
de repuestos automotrices que gravan el mayor porcentaje de salvaguardia y ad- valorem,
asi como una comparacion del ingreso y fuentes de trabajo que generan dichas

importaciones.



1.3 Formulacion del problema.

¢Como afecta la aplicacion de clausulas de salvaguardias a las importaciones de

repuestos automotrices, en el volumen de ventas de la empresa AVISAN CiA. LTDA.?

1.4 Sistematizacion del problema.
¢Cudles son las importaciones de la empresa AVISAN CIA. LTDA. relacionadas con

repuestos automotrices afectados por el incremento de tasas arancelarias?

¢Qué efecto provoco el incremento de las tasas arancelarias con respecto a los

volimenes de importaciones de la empresa AVISAN CIA. LTDA.?

¢Qué consecuencias ha ocasionado la aplicacion de las salvaguardias en la
importacion de repuestos automotrices en la empresa AVISAN CIA. LTDA. hacia sus

volimenes de importaciones en el periodo 2014 — 2016?

1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo general:
Analizar el impacto en la empresa AVISAN CIA. LTDA. mediante el enfoque
cuantitativa, a fin de saber la afectacion comercial de la salvaguardia para las importaciones

de repuestos automotrices desde el 2014 hasta el primer semestre del 2017.

1.5.2 Objetivos especificos:

>  Recopilar informacion sobre las importaciones de la empresa AVISAN CIA. LTDA.
relacionadas con repuestos automotrices en el periodo de Marzo 2014 a Marzo 2017 para

conocer las subpartidas que gravan salvaguardias.



» Interpretar la informacion recopilada para conocer la afectacion de la empresa en sus

volimenes de importacion.

»  Determinar los resultados que ocasionaron la aplicacion de las salvaguardias en la
importacion de repuestos automotrices en la empresa AVISAN CIA. LTDA. respecto a los

volumenes de importaciones desde el 2014 hasta el primer semestre del 2017.

1.6 Justificacion de la investigacion.

El presente estudio de investigacion tiene como objetivo analizar el impacto
comercial de las salvaguardias hacia las importaciones de repuestos automotrices en la
empresa AVISAN CIA. LTDA., es decir, de como se ha visto afectada en cuanto a la
disminucion de los ingresos por ventas de repuestos, reduccion de personal, restriccion de
beneficios a sus empleados, limitacion en la adquisicidn de ciertas marcas comerciales de
repuestos automotrices, asi como la escasez en el stock de mercaderia con el que cuenta

para abastecer la demanda de sus clientes.

En periodos anteriores la empresa AVISAN CIA. LTDA. obtuvo mejor aceptacion
comercial antes de la implementacion de salvaguardias, con respecto al afio 2016 donde
las tasas arancelarias han causado una disminucion notoria en las importaciones de
repuestos, logrando que solo se importe lo necesario haciendo imposible cumplir con

demanda local.

Se enfoca en realizar un analisis acerca de la relevancia que ha tenido dicha medida
para la estabilidad y equilibrio de la empresa AVISAN CIA. LTDA., debido a que la
implementacion de tasas arancelarias trajo consigo un impacto comercial, en los volimenes

de importaciones.

La principal fuente de ingresos y empleo son provenientes de empresas importadoras,
que han proporcionado un gran aporte a la economia del pais mediante el sector automotriz,
la comercializacién de autopartes y vehiculos, talleres y mecéanicas, elaboracion de

lubricantes y combustible, asi como empresas de seguro y las de servicio financiero, de la



misma manera es el sector importador el de mayor participacién en los recursos fiscales
para el Estado. Pero al establecerse una sobretasa a sus importaciones éstas disminuyen y
con ella el volumen de ventas e ingresos, afectando a su vez a otras empresas conexas con

el sector automotriz.

1.7 Delimitacion o alcance de la investigacion.

1.7.1 Campo:

Comercio Exterior

1.7.2 Area:

Sector automotriz

1.7.3 Tema:
Analisis del impacto comercial de la clausula de salvaguardias para las importaciones

de repuestos automotrices en la empresa AVISAN CIA. LTDA.

1.7.4 Tiempo:
Marzo 2014 a Marzo 2015

Marzo 2015 a Marzo 2016
Marzo 2016 a Marzo 2017

1.7.5 Lugar:
AVISAN CiA. LTDA.

1.8 IDEA A DEFENDER:

La aplicacion de clausulas de salvaguardias impuesta a las importaciones de repuestos
automotrices mediante Resolucion No. 011-2015 del COMEX incide en el volumen de
ventas de la empresa AVISAN CIA. LTDA.



1.9 VARIABLE

1.9.1 INDEPENDIENTE:
La aplicacion de medidas arancelarias respecto a las tasas de la partida asociada a

repuestos automotrices

1.9.2 DEPENDIENTE:

Impacto comercial en el volumen de ventas de repuestos automotrices durante el

2016 en la empresa AVISAN CIA. LTDA.

1.10 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables  Definicion Definicion Dimension Indicadores
conceptual operativa

La Medidas de Aplicacion = Indices de Sobretasa

aplicacion  corte de sobretasas sobretasas. arancelaria.

de macroeconém a la partida

medidas ico arancelaria = Comparacio Comportamient

arancelari impulsadas 8701 n de los o de las

as por el actual niveles de importaciones

respectoa gobierno por importacion. de repuestos

las tasas medio del automotrices

de la Servicio 2014 — 2015

partida Nacional de

asociadaa Aduanas

repuestos  (SENAE)

automotri

ces

Volimene Indice de Comportamie = Estado de Ingresos brutos

s de ingresos nto de los Situacion Ingresos netos

ventas de  ordinarios ingresos de la Financiera. Liquidez

repuestos  provenientes  compafiia Utilidad Neta

automotri  de lasventas  sobre el = Estado de Nivel de

ces de la linea periodo que Resultados compras

durante el “repuestos se evalua. Integrales Importaciones

2016 enla automotrices” netas

empresa de la

AVISAN  compaiiia.

CIA

LTDA.
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Capitulo Il Marco Tedrico

2.1 Marco referencial

Antecedentes.

Debido a los problemas que enfrenta el Ecuador en términos de la actividad
comercial, tanto nacional como extranjera, es necesario llevar a cabo estudios que muestren
como se han desarrollado las relaciones de dicho pais con las demas regiones. Es
importante saber qué interacciones comerciales favorecen o perjudican el desarrollo y la
sostenibilidad de la economia ecuatoriana, con el fin de aprovechar las oportunidades, de
esta manera poder estabilizar la economia y abastecer la demanda local de autopartes y

accesorios de vehiculos.

La presente investigacion muestra el impacto comercial que ha tenido la empresa
AVISAN CIA. LTDA. con la aplicacion de clausulas de salvaguardias, las principales
variables que intervienen en dicho sector son las importaciones, venta de accesorios, llantas

y repuestos automotrices que se han visto afectadas por las salvaguardias.

La participacion del sector automotor es de gran importancia para la economia del
pais debido a que no solo da apertura a la generacion de empleos a través de la venta de
repuestos automotrices, ensamblaje, distribucién, ya que también fomenta la participacion
de otros sectores como lo son: la industria del sector metalurgica, electricidad, de plastico,
vidrio, siderUrgica, petroguimica, robdética e informatica, industrias esenciales para la

fabricacion de los vehiculos.

En el 2012, el sector automotriz se caracterizaba por un crecimiento de 64.007
unidades, pero con las restricciones impuestas por parte del gobierno a este sector, la
produccion fue decayendo en el 2015 con 46.662 unidades. (Figura 5).
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Figura 5 Evolucidn del sector automotriz ecuatoriano 2011-2015
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Fuente: (El Universo, 2015)

Elaborado por Roman A. Susana

Las tres actividades que participan en el sector automotriz son las siguientes:

v Manufacturacion
v Comercializacion
v De servicio

La actividad del sector automotor ha tenido una tendencia positiva durante el periodo
del 2013 a 2014 pero en el afio siguiente su porcentaje de ventas fue decayendo, tomando
en cuenta que las importaciones representaban un 51.23% y las ventas de vehiculo
ensamblado el 48.77% segun datos del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos).
Al aplicarse en el 2015 las medidas de restriccion se habia previsto un porcentaje
provisional en la reduccion de ventas lo cual superé el valor estimado, afectando en gran
parte al sector manufacturero de manera directa a las plazas de trabajo y al sector comercial

de autopartes.

12



El sector automotor

Andlisis Politico

Las posteriores restricciones para importar autos han puesto en jaque a los
empresarios del sector automotor, cuyo rapido crecimiento de los Gltimos cuatro afios se ha
visto frenado. A la espera de que el Gobierno establezca una politica mas estable, el sector
empieza a buscar formas que le permitan proyectar no solo sus ventas, sino la estabilidad de
sus trabajadores y su futuro en el pais. EI Gobierno ha justificado las prohibiciones en la
necesidad de reducir los niveles de contaminacion, pero ha terminado por aceptar que,
ademas, se trata de una urgencia por equilibrar la balanza comercial no petrolera que hasta

ahora sigue siendo desfavorable.

Se tomd de referencia la investigacién de la autora Mayra C. Cafiar (2014), en donde
se recopila informacién importante acerca de las restricciones en el comercio internacional,
especificamente en las importaciones y lo que conlleva dichas disposiciones que impiden el
libre comercio y el desarrollo sostenible de un pais, ayudando a saber qué medidas llevar a
cabo para suplir el impacto que las salvaguardias ocasionan en las importaciones de

repuestos automotrices.

Teoria de Alfred Weber
El aleman Alfred Weber, quien también que la caracteristica principal de su modelo

se encuentra en un patrén especial de costos fijos y ubicuidad de mano de obra (Carrillo,
2002). El problema principal que observa Weber, es ubicar a la empresa o industria que
produce un solo bien, en aquel lugar que represente los menores costos de transportes de los
insumos necesarios para la comercializacion de dicho bien. También considera a los costos

de mano de obra como un factor adicional de la ubicacién. (Carrillo, 2002).

Estos factores permiten hacer que el costo de produccion descienda en algin otro
punto; y la planta tenderia a instalarse en donde le sea méas barato producir. Esto ocurre
siempre y cuando el ahorro en los costos de produccion supere el aumento de los costos de
transporte, ya que la nueva localizacién no es el éptimo en la reduccién de los costos de
transporte. Ademas, supone que si varias empresas manufactureras se encuentran ubicadas

en la misma region todas obtienen mayores beneficios.
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Con el fin de resguardar la salud de las personas y el medio ambiente, se tomd la
decision de reducir los cupos de importacion de vehiculos, de esta manera frenar el ingreso
de un nimero elevado de autos, una medida parecida a la impuesta a los teléfonos celulares.
A pesar de las razones ya expuestas, la justificacion no reparo6 a la opinién publica ni a las
personas miembros del gremio automotor, cuyas observaciones se inclinaron a la exigencia

del régimen por estabilizar la balanza comercial.

No obstante, el primer semestre resultd positivo de manera general con USD 389,6
millones al Ecuador, mientras que la balanza comercial no petrolera empez6 con saldo
negativo en un 16,7%, pasando de USD -3.376,9 millones a USD -4.408 millones,

relacionando los resultado con el periodo de 2011, consecuencia que alerto en el regimen.

Por tanto, el Ministerio de Comercio Exterior, (COMEX) expidi6é una nueva norma
donde indicaba que las importaciones de mercancias que excedan las cuotas establecidas
deberan ser reembarcadas, aunque la medida dio un cambio total el 30 de Julio cuando se
publico la Resolucion 77, autorizando el uso de licencias de importacion asignadas por el
Ministerio de Industria y Productividad (MIPRO) que no se utilizaron en su totalidad y las

cuales se hallaban vigentes a la fecha que se emitio la Resolucion 66.

Analisis de las importaciones

El Gerente General de una de las empresas lideres en la venta de repuestos
automotrices para vehiculos comerciales y pesados, José Rodas manifiesta que las partes y
piezas de ciertas marcas han decidido dejar de importar por disposicién de los proveedores
del exterior, ya que para los fabricantes es bastante complejo cambiar su dindmica de
produccion y etiquetado para poder cumplir con las medidas que solicita el INEN, indica
que si bien no se observa una restriccion cuantitativa a la importacion de piezas, si existe

una serie de exigencias por parte del INEN para importar cierto tipo de partes automotrices.

Lo que ocasiona un gran problema para las importadoras y concesionarias de
vehiculos que comercializan repuestos de partes y piezas originales que no pueden
abastecer el mercado por las exigencias del Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN)

mediante reglamento sobre los mecanismos minimos de seguridad.
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Los principales repuestos importados que se encuentran en escases son especialmente
los filtros de aire, caja y combustible, discos y tambores, servofrenos, pastillas y zapatas de
freno. En el caso especifico de los filtros, el INEN solicita que se afiada a la informacion el
nombre de la mercancia, marca comercial, lote, pais de origen, fecha de produccién, razon
social del fabricante e incluso en algunos casos solicitan la correlacion del producto, cuya
informacion debe estar en idioma espafiol, de forma legible y que sea visible, ya sea en la

etiqueta o en el embalaje.

Debido a los requerimientos por parte del INEN se ha dejado de importar una
significativa cantidad de frenos y partes para autos, en comparacién con el periodo 2015
donde se import6 alrededor de 505 toneladas en pastillas de freno y zapatas de freno por un
valor de USD 1,7 millones, que representa un 5,6%. Debido a las restricciones, las
empresas han decidido importar repuestos chinos vy dejar a un lado los originales, que

segun los comerciantes es sin duda los repuestos y accesorios de menor calidad.

Las marcas de mayor renombre y calidad han dejado de importarse, por lo que, el
mercado automotriz se ha visto en la necesidad de cubrir la demanda con repuestos chinos,
a pesar de su mala calidad, por el contrario existen repuestos que han incrementado sus

ventas y estos son aquellos que se encuentran fuera de las exigencias del INEN.

Los requerimientos medio ambientales han ocasionado un impacto positivo para el
sector comercial de turbocompresores, ya que es una pieza que ayuda a la disminucion de la
contaminacion 'y emanacion de gases toxicos que producen los motores, provocando un
aumento en las ventas a nivel nacional. El representante de la marca turbocompresores
BorgWarner, Newton Juliato indica que los pedidos han ido en aumento a partir del 2012

con un 20%.

Los liquidos de freno y los cables de bujia nacionales o importados, también deberan
someterse a los requerimientos del INEN, cumplir con los mismos requisitos como es el
embalaje, numero de lote, codigo del repuesto, descripcion del mismo, razén social del

importador, la informacion en espafiol.
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Analisis Econémico

Mediante Resolucion 049 del COMEX, se establece la reduccién de cupos de
importacion y CKD o partes y piezas de repuestos automotrices que representa el 27%,
genera preocupacion entre los empresarios, quienes solicitaran una reunidon con las
autoridades de comercio exterior. Mientras tanto, buscan renegociar los acuerdos con las

multinacionales que les suministran los automotores.

Cerca de 50 mil vehiculos el sector automotriz habia programado importar para el
2015. Sin embargo, esta cifra se redujo considerablemente con el anuncio de restriccion a
los cupos asignados por el gobierno, y que fue publicado por el Comité de Comercio
Exterior. (Guaman, 2015) EI motivo, segun el acuerdo, se debe a que en la actualidad, la
economia ecuatoriana estd afectada por la reduccion de los precios del petréleo a nivel

internacional, particularidad que impacta negativamente en la situacion externa del pais.

2.2 Bases Teoricas

2.1 Aranceles y sus efectos

Un Arancel en un Pais Pequefio
Se emplea el equilibrio general para estudiar el efecto de un arancel en la
produccion, el consumo, el comercio y el bienestar cuando la nacién es demasiado pequefia

para influir en los precios mundiales mediante su intercambio.

Cuando una nacion muy pequefia impone un arancel, no afecta los precios en el
mercado mundial. No obstante, el precio interno de la mercancia importable aumentara por
el monto completo del arancel para los productores y consumidores individuales en la

nacion pequenfa.

Un Arancel en un Pais Grande
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Para analizar los efectos del equilibro general de un arancel en una nacion grande, es
mas conveniente utilizar curvas de oferta neta. Cuando una nacién impone un arancel, su
curva de oferta neta se desplaza y gira hacia el eje que mide su mercancia importable por la
cantidad del arancel de importacion. En estas circunstancias, la imposicion de aranceles por
parte de una nacion grande reduce el volumen de comercio, pero mejora los términos de

intercambio de la nacion.

Arancel Efectivo

Es una medicidn que aplica a una sola nacién. Formula Matematica:
AE= VRTK X 100

MTK

VR: Es el valor total recaudado por la aduana del bien o producto k.
M: Es el valor total de las importaciones del bien o producto k.

t : el afio de la recaudacion.

Las tasas arancelarias poseen caracteristicas positivas, segin sean empleadas por los
paises en pro de un equilibrio sostenido en la economia para proteger la industria y el
comercio local, de esta manera, impulsar al cliente que consuma productos elaborados y
fabricados localmente. Pero también tiene caracteristicas negativas, ya que al restringir las
importaciones, disminuye el consumo, por ende es necesario frenar las plazas de empleo y
las contrataciones que estimula dicho sector, ya que los precios de los productos suben y

sus ventas se ven afectadas.

Asi mismo, los aranceles son obstaculos a la economia internacional, por eso ciertos
acuerdos se plantean para reducirlos, sin embargo, aunque los aranceles bajan, las barreras
arancelarias aumentan, éstos son impuestas por los gobiernos para limitar las

importaciones.
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La Teoria de los Aranceles

Aunque el concepto técnico de arancel son los impuestos que se pagan por la
importacion de un bien, de esta forma tenemos que los aranceles se circunscriben al pago
de impuestos y al caso de la importacion. Por otra parte, y como complemento de lo
anotado al conjunto o sistema de impuestos a la importacién que tienen como objeto regular
u obstaculizar la entrada de productos extranjeros a un pais, se le llama barrera arancelaria
0 sea aquella que un pais aplica a otro(s) por medio de las tarifas de importacion a traves

de los aranceles o impuestos a las mercancias.

Esencialmente, los aranceles se establecen para controlar el flujo de bienes de un pais
a otro, ya sea con fines proteccionistas o regulatorios. En el primer caso, estamos hablando
de obstaculizar la entrada de productos hacia una economia con la finalidad de proteger a
los productores nacionales; en el segundo caso, se trata de establecer un impuesto que
permita alcanzar algin objetivo que acceda mejorar las condiciones econdmicas en general

o comerciales en particular, de los paises tratantes.

Establece las condiciones para la aplicacion de las preferencias arancelarias
otorgadas por Venezuela, mediante Tratados, Acuerdos o Convenios Internacionales,
sefialando que las mercancias deberan estar amparadas por un Certificado de origen,
conforme a las normas previstas en dichos Tratados, Acuerdos o Convenios. Las

principales repercusiones en la implementacion de un arancel, son los siguientes ajustes:

» Incentiva la produccion de las pequefias y medianas empresas.
» Concientiza las compras desmedidas de un bien o servicio no indispensable.

» Aumentar los ingresos del Estado y equilibrar la balanza de pagos

El basamento juridico del Arancel de Aduanas, como antes se menciono, cuenta con
la estructura de una nomenclatura arancelaria comin para los paises miembros del Acuerdo
de Cartagena, adoptada a través de las correspondientes decisiones de la Comision de la
Comunidad Andina y demas instrumentos (NANDINA).

2.2 Comercio Exterior y Logistica
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Teoria de la Industrializacion por sustitucion de importaciones.

La industrializacion por sustitucion de importaciones es un modelo que busca
fomentar el desarrollo de industrias locales para que produzcan bienes que estan siendo
importados, a través de mecanismos de politica econdmica tales como los incentivos

fiscales y crediticios o la proteccion comercial.

Por ejemplo, si un pais importa fibras textiles, el modelo de sustitucion de
importaciones demanda el establecimiento de una industria nacional que se encarga de
producirlas para no tener que importarlas. Para que las empresas se dediquen a esta
produccion el gobierno podria otorgarles deducciones o exenciones de impuestos,
desembolsar cuantiosos recursos en forma de subsidios o creditos blandos, aumentar los
aranceles de importaciéon o fijar cuotas méximas de importacion a estos productos y asi
proteger a los productores locales, entre otras politicas. De esta manera, consigue expandir
el aparato industrial local con la consecuente disminucion del desempleo y el aumento del

consumo interno, suponiendo una clara estrategia de crecimiento econémico.

El principal problema del modelo es que a largo plazo puede traer como
consecuencia que los beneficios otorgados a las industrias se traduzcan en ineficiencias,
bienes obsoletos y demasiado costosos, todo esto debido a la falta de competencia y al
anquilosamiento, lo que a la larga perjudica a la economia de los consumidores y a la

sociedad, impidiéndole asi el ansiado desarrollo.
Villareal y Villeda (2015) explican claramente el modelo asi:

Cuando en una economia se ha generado la demanda de productos manufacturados, y
se pueden financiar empresas manufactureras a partir del excedente generado por el sector
primario a través del ahorro y la exportacion, es posible acelerar su desarrollo por medio de
la proteccion con la instrumentacion de aranceles y cuotas. Esto es lo que da origen al
modelo de Sustitucion de Importaciones, es decir, todos los paises industrializados y en
desarrollo, han transitado por un esquema de proteccién para sus nacientes industrias

manufactureras.
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Estos productos consisten principalmente en ropa, calzado, enseres domésticos y los
insumos tales como: textiles, piel y madera. Esta es considerada la etapa facil de la

sustitucion de importaciones.

Al profundizarse el transito por esta primera etapa, la produccion nacional aumenta
en mayor proporcion que el consumo, debido a que la produccion debe satisfacer no sélo
los incrementos en la demanda interna, sino también debe sustituir las importaciones. Sin
embargo, conforme la industria nacional sustituye las importaciones su crecimiento

desciende, hasta que s6lo crece al mismo ritmo que el consumo interno.

En este momento, para poder mantener tasas elevadas de crecimiento en la industria
es necesario tomar una decisién, o se fomenta la exportacion de las manufacturas o se inicia

la segunda etapa del proceso de sustitucion de importaciones.

Esta segunda etapa comprende la sustitucion de la importacion de bienes de consumo
intermedios y de bienes de consumo duradero, por bienes de fabricacion nacional; y se
conoce como la sustitucion de Importaciones orientada hacia adentro. El Estado promueve
abiertamente las estrategias de desarrollo orientadas hacia afuera con la idea de conducir a
un mejor desempefio econdmico, en términos de exportaciones, el crecimiento econémico y
el empleo. El Estado impulsa a los empresarios hacia actividades exportadoras via
franquicias y facilidades tributario-administrativas y también via subvencion de precios en
el mercado. Ademas, a través de la creacidn de fondos de riesgo, (venture capital) fomenta

la creacion de empresas tecnologicas.

La tercera etapa, consiste en impulsar decididamente las exportaciones mas intensivas
en tecnologia y trabajo especializado, concentrandose en una gama de productos de mas
alto valor agregado. Adicionalmente, se promueven altos niveles de Integracion con una

proveeduria local mucho més desarrollada.

Salvaguardia por balanza de pagos
El panorama externo ha modificado las previsiones relacionadas con la balanza de

pagos, lo que conlleva a un nuevo contexto que afecta de manera directa el comercio
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ecuatoriano que se dio con la caida del precio del petréleo, la apreciacién del délar
norteamericano, por lo que es vital la aplicacion de nuevas disposiciones que normalicen el

nivel de importaciones y de esta manera lograr un equilibrio en la balanza comercial.

Es por esto, que el gobierno ha decidido implementar medidas que ayuden a aminorar
el impacto frente a la dificil situacion econdémica, viéndose en la necesidad de establecer
salvaguardias cambiarias por sistemas de salvaguardia por balanza de pagos a cierto grupo

determinado de mercancias.

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC), entidad encargada de aceptar la
aplicacion de salvaguardias con el fin de proteger la equidad externa. Dicha medida ha sido
tema de debate en el sector privado, que es el principal perjudicado, puesto que afectaria a

la industria nacional. Los bienes excepto de la medida de salvaguardias, son los siguientes:

o Materias primas.

o Productos para uso del hogar y la higiene personal.

o Equipos médicos y medicinas.

o Partes y piezas de vehiculos, combustible y lubricantes.

o Menajes de casa e importaciones realizadas por Courier o0 correo

rapido.

Permanecen excluidas de la aplicacién de salvaguardias el 68% sobre el valor actual
del total de las importaciones. Se empleard las sobretasas arancelarias de la siguiente

manera:

Tabla 2 Salvaguardia por balanza de pagos

Sobretasa |Producto

5% Bienes de capital y materias primas no esenciales.

15% Bienes de sensibilidad media.

25% Neumaticos, ceramica, CKD de televisores y CKD motos.
45% Bienes de consumo final, televisores, motos.

Fuente: Comercio Exterior, 2015
Elaborado por Roman A. Susana
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La implementacién de salvaguardias sera temporal, es decir, tendrd un lapso de
quince meses; periodo en el cual, se realizard el anlisis respectivo y luego de la
culminacion del plazo se efectuara un cronograma de desgravacion, segun lo indico el

Gobierno Nacional.

2.3 Sector automotriz y su insercion en el Ecuador
El comercio automotriz surgié con la fabricacién de partes, piezas metélicas y
asientos para buses. Posteriormente se continuo con la elaboracion de nuevos elementos de

alta reposicion como resortes de ballestas y filtros de motor.

Pero su despunte empez6 en la década de los 70 con la aprobacion de la Decision
N°25 por la Comision del Acuerdo de Cartagena, dando gran importancia en la regién a la
industria automotriz, fue asi como nacié AYMESA (Autos y Maquinas del Ecuador S.A.),
ensambladora pionera en el pais que fabrico el primer vehiculo hecho en Ecuador, se lo

llamo6 Andino y del cual se elaboraron un total de 144 unidades de ese modelo.

La industria nacional de vehiculos fue incrementando su produccion y popularidad,
tanto asi que su fabricacion aument6 un 54,21% segun datos registrados en la pagina de Pro
Ecuador.

Siendo su mejor época en el afio de 1980 donde varias empresas internacionales se
fusionaron con empresas locales como fue el caso de General Motors que se constituyd
como accionista de Omnibus BB, tomando el nombre de General Motors Omnibus BB. En
ese mismo afio se formalizaron los proveedores de autopartes como tapiceria, vidrios,

pinturas, asientos, sistemas de escape, entre otros.

En el dltimo semestre de 1992 se elimind la prohibicion de las importaciones y se
mejoré la Zona de Libre Comercio entre Venezuela, Ecuador y Colombia mediante
negociaciones internacionales. Dos afios mas tarde, se empez0 las exportaciones a Peru,
luego se fue extendiendo hacia Venezuela y Colombia. En 1993 se dio un gran paso para el
crecimiento y desarrollo de las empresas de autopartes con la firma del primer Convenio de
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Complementacion en el Sector automotor, dos afios mas tarde, se dio apertura a las

exportaciones hacia Perd, Colombia y Venezuela.

Figura 6 Ensamblaje de carro

Fuente: (El Universo, 2015)
Elaborado por Roméan A. Susana

AYMESA fue la ensambladora con mayor participacion en el pais, incrementando su
volumen de produccién, aprob6 con las exigencias técnicas emitidas por Opel Alemania, la
Subsidiaria de General Motors, para el desarrollo de ensamblaje y soldadura, pintura de

carrocerias y procesamiento final de los vehiculos.

Luego de la crisis econdmica de 1999 que atravesd Ecuador, el mercado automotriz
se repuntd debido a la adaptacion de la nueva moneda y por la firma del Convenio de
Complementacion del Sector Automotor, en ese mismo afio se alcanzo el porcentaje mas
alto de produccion de 117,17% segln datos de la Camara de la Industria Automotriz
Ecuatoriana, sus exportaciones se enfocaron en el pais vecino de Colombia. La industria
ecuatoriana logré en esta primera década incrementar su produccion, diversificar su
mercado Yy atraer la inversion a distintas areas del sector automotriz tomando fuerza en el

sector comercial, tanto nacional como internacional.

En base a la informacion proporcionada por la AEADE (Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador en el 2015, muchas empresas ensambladoras fabricaron 75.743

vehiculos, con una demanda nacional de mas del 40%.
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Tabla 3 Produccién nacional de vehiculos en Kilos o Toneladas

PRODUCTO NACIONAL DE VEHICULOS POR
ENSAMBLADORA
ANO AYMESA | MARESA | OMNIBUS BB TOTAL
2011 7,597 7,316 44,377 51,693
2012 6,432 8,790 55,988 64,778
2013 6,577 6,835 42,149 48,984
2014 13,092 8,995 54,165 63,160
2015 13,909 8,129 53,705 61,834
TOTAL | 47,607 40,065 250,384 290,449

Fuente: Direccidn de Inteligencia Comercial e Inversiones, (EADE, 2015)
Elaborado por Roman A. Susana

La empresa AVISAN CIA. LTDA. presenta los siguientes productos de autopartes

que se comercializan en esta industria nacional:
1.  Vidrios y parabrisas para vehiculos.
2.  Silenciadores y sistemas de escape automotriz.
3. Filtros de combustible para linea automotriz.
4.  Aceites y lubricantes.
5. Partes eléctricas.

6.  Accesorios para vehiculos.
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Figura 7 Repuestos automotrices
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Fuente: (Avisan Cia. Ltda., 2016)
Elaborado por Roman A. Susana

Son cada vez mayores las dificultades por las que atraviesa el sector importador y
comercial de repuestos originales, sobre todo, las concesionarias de vehiculos. El problema
que aqueja a este sector, es especificamente las exigencias por parte del Instituto
Ecuatoriano de Normalizacion de acuerdo al Reglamento Técnico Ecuatoriano sobre los

elementos de seguridad y rotulacion.

Por tal razén, los productos de mayor demanda en el mercado ecuatoriano son los que
se encuentran en escasez debido a que los requisitos solicitados por el INEN retrasan los
procesos establecidos por parte de la fabrica, resultando una demora en la entrega del
producto y en algunas ocasiones los fabricantes dejan de proveer ciertos repuestos que

tienen restriccion. Los principales productos mas afectados son los siguientes:

o Discos y tambores.
) Sistemas de friccion.
. Servofrenos.

o Filtros de aire, agua y gasolina.
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El INEN solicita para la realizacién del tramite que los repuestos mencionados
anteriormente incorporen el nombre del producto, fecha de produccion, la marca

comercial, pais de origen, lote o razon social del fabricante.

Debido a la falta de repuestos originales, los importadores se ven en la necesidad de
abastecer el mercado con repuestos chinos que son de menor calidad. ElI aumento de

importaciones del afio 2014 se vio reflejado en contra, en comparacion con el afio anterior.

El sector automotriz en Ecuador

La intervencion de sector automotriz en el Ecuador es de gran importancia, ya que es
una de las industrias mas representativas para la economia ecuatoriana en cuanto a los
ingresos que origina todas las actividades conexas a esta rama. En el tema de recaudacion
de impuestos se percibio mas de USD 350 millones, segin datos de PROECUADOR,
también es el sector con mayor apertura de empleo desde diferentes ramas de esta industria,

partiendo desde el ensamblaje, distribucién y venta.

El sector automotriz ha estimulado la generacion de varias industrias productivas del
sector como lo es la metalmecéanica, metaldrgica, siderdrgica, electricidad, de plastico, de
vidrio, petrolera entre otras industrias esenciales para la fabricacion, ensamblaje y venta de
vehiculos. Es asi como el sector automotor logra consolidarse con varios sectores para
trabajar en conjunto; de esta manera poder implementar modelos productivos a su cadena

de distribucion.
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Tabla 4 Subpartidas aplicadas a las importaciones de repuestos automotrices

. . .. Repuesto Ad- .
Subpartida Seccion Descripcion p . Salvaguadia
automotriz | valorem

Seccién Xl Manufacturas de

piedra, yeso fraguable, Espejos
7009.10.00.00 cemer‘1to, arr’nanto, mica o retrovisores para | Espejos 25% 45%

materias andlogas duct P Pel

. . g » Productos 1\ chiculos

ceramicos; vidrio y sus

manufacturas.
8414.59.00.00 Ventllladores --Los Ve,ntll.ador 5% 15%

L. demas eléctrico
Maquinas y aparatos,
material eléctrico y sus Volantes y poleas,
8483.50.00.00 partes; aparatos de grabacién incluidos los Poleas 25% 45%
o reproduccion de sonido, | Motones
imagen en TV, y las partesy |Aparatos de ] _
8512.20.90.00 | accesorios de estos aparatos. aIuNmt.)rac.lc? 0 Guia posterior, 25% 15%
sefializacion-- Los |faros
demas

Fuente: (Avisan Cia. Ltda., 2016)
Elaborado por Roman A. Susana

Desarrollo del Sector Automotriz a nivel Internacional

Ecuador ha mostrado un gran avance en el desarrollo de la industria automotriz
nacional, coadyuvando en la inversion extranjera y creacion de divisas, generaciéon de
nuevas fuentes de trabajo, innovacion e implementacién tecnoldgica. El sector automotriz
posee diversos objetivos distintos a la venta de vehiculos, repuestos, autopartes, lubricantes
y ademaés, es también hacedora de ingresos al pais por medio de los impuestos, ya que
aporta a diferentes sectores complementando la actividad comercial y productiva.

Caracteristicas de la Industria automotriz

Los proveedores de partes y piezas de compafiias ensambladoras y fabricantes
conforman el sector de autopartes, en Ecuador la introduccion al mercado de la industria
automotriz tuvo una buena aceptacion por parte de los ensambladores, a pesar que el
tamafio de su mercado era limitado y muy heterogéneo, ya que se fabricaban filtros de

motor, baterias, neumaticos y resortes de ballestas.
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Segun el Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador en la actualidad las partes que
se fabrican son diversas, tales como: partes estampadas, de fibra de vidrio, asientos, vidrios,
tapiceria, material de friccion, filtros de aceite y aire, baterias, parachoques, cables de bujia,
sistema de escape, llanta, radiadores, discos, tambores de freno, espejos, discos de

embrague, bocines, parachoques, espejos, silenciadores, ceniceros, entre otros.

Ubicacion geografica

El sector automotor se enfoca en la region sierra del pais especificamente en la
provincia de Pichincha donde estan ubicadas las principales ensambladoras que se dedican
a la fabricacion de vehiculos destinados al transporte de mercancias y personas. Las
empresas derivadas a la comercializacion automotriz y ensamblaje se encuentran
posesionadas en Quito, ya que su ubicacidn es estratégica con el fin de bajar los costos de
logistica. La actividad comercial se encuentra distribuida en las diversas provincias del pais
a través de talleres, concesionarias, y ensambladoras, su principal mercado donde se
localizan empresas dedicadas a la venta de repuestos y accesorios automotrices es en la

ciudad de Guayaquil seguido de Azuay, Manabi y Tungurahua.

Tendencias y Comportamiento en el consumo de paises importadores
La produccion automotriz y la industria del sector se encuentran divididas por dos

sectores que poseen gran aporte a la economia nacional como lo son:

> Los vehiculos completamente armados (CBU).

» Vehiculos en partes para ser ensamblados (CKD).

El sector automotriz presenta los siguientes productos de autopartes que se

comercializan en esta industria nacional:

» Materiales de friccion para frenos automotrices y productos relacionados con
el sistema de frenos y embragues (discos, tambores, servofrenos).
» Vidrios y parabrisas para vehiculos.

» Silenciadores y sistemas de escape automotriz.
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» Filtros de combustible para linea automotriz.
» Aceites y lubricantes.
> Partes eléctricas.

» Accesorios para vehiculos.

En la actualidad la competencia se vuelve mas estricta, por lo que el sector
automotriz debe cumplir con las exigencias solicitadas por los consumidores de los paises
con mayor influencia en las importaciones de repuestos automotrices a nivel mundial, de
esta manera, los vehiculos son cada vez mas sofisticados, requiriendo de los méas altos
estandares de repuestos y accesorios. Para carros livianos y pesados, la nueva tecnologia
ayuda a que la industria automotriz pueda contribuir con el medio ambiente. El desarrollo

de la industria automotriz esta conformado por cuatro principales puntos mas basicos:
o Deflacién del consumo del didxido de carbono y combustible.

o Enfoque en la modernizacion del confort para vehiculos, ajustandose

a las necesidades de los consumidores.
o Optimizar la seguridad de los vehiculos.

o Acoplar a los vehiculos para evitar las emisiones de contaminacion

con el medio ambiente.
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Figura 8 Marcas de repuestos automotrices
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Fuente: (Avisan Cia. Ltda., 2016)
Elaborado por Roman A. Susana

El mundo automotriz esta siempre innovando para poder ofrecer a sus consumidores
vehiculos mas eficientes y seguros, que sean amigables con el medio ambiente, de esta
manera poder suplir con la exigencia y la satisfaccion del mercado demandante. Los
objetivos del sector automotriz centran sus esfuerzos principalmente en los siguientes

sistemas de repuestos y accesorios automotrices:

1.  Sistema eléctrico.

2. Sistema de motor.

3. Sistema de combustible.
4.  Sistema de freno.

5. Sistema de refrigeracion.
6.  Sistema de direccion.

7. Sistema de chasis.

8.  Sistema de neumaticos
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9.  Sistema de suspension, entre otros.

Hoy en dia la inclusién de nuevas tecnologias de comunicacion en los vehiculos esta
creciendo con mayor fuerza e incluso existen automoviles inteligentes que cuentan con un
sistema actualizado que permite marcar la ruta de destino, los atajos para llegar a un lugar

especifico e incluso permite frenar o acelerar de manera automatica.

2.4 La industria automotriz y su internacionalizacion

Importaciones de la Industria Automotriz

Con el objetivo de equilibrar la balanza comercial y disminuir los porcentajes de
importacion de la industria automotriz, el Gobierno efectto la aplicacion de salvaguardias y
cupos a la importacion que han afectado al sector en general, lo que ha provocado que
muchas empresas incrementen sus precios sobre las marcas mas comerciales con mayor
restriccion, debido a que el porcentaje de las salvaguardias para la industria automotor es la
maés alta con el 45% segun la EADE (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador),
lo que convierte a este sector en uno de los mas afectados, causando un resultado negativo

en la produccion y empleo.

El progreso del sector automotor en cuanto al ensamblaje, se ha respaldado en la
industria de autopartes y piezas, ésta a su vez depende de los volumenes de produccion de
las empresas ensambladoras, ya que constituye una cadena industrial en el sector
automotriz ecuatoriano. Las importaciones de CKD ascendieron representativamente en el
afio 2013 en un 31% que representa en dolares total CIF $147°155.00 en las partidas 8704,
8703 y 8702 segun datos de Pro Ecuador lo que lleva a la conclusién de que casi el tercio

del volumen que se import6 esta establecido por partes y piezas de vehiculos nacionales.

Segun la tabla expuesta los CKD abarcan el 31% de las partidas arancelarias con

mayor significacion en las importaciones.
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Tabla 5 Importacion de CKD y vehiculos en miles de délares

Importaciones CKD

Participacion de los CKD en el total

de las importaciones del sector
Importacion de vehiculos
terminados

Participacion de vehiculos

terminados en el total de |las
importaciones del sector

Total CKD y vehiculos terminados
Participacion de vehiculos
terminados y CKD en las
importaciones

Fuente: (Banco Central del Ecuador 2016)
Elaborado por Roman A. Susana

Automoviles

para

transporte de

diez

personas

$0.00

0.00%

$29,969.65

1.98%
$29,969.65

1.98%

0 mas

Automoviles

de turismo,

station wagon

y de carrera

$111,172.80

7.36%

$216,182.94

14.31%
$327,355.75

21.67%

Automdviles
para
transporte de

mercancias

$62,983.19

4.17%

$145,236.98

9.61%
$208,220.18

13.78%

Las importaciones en el sector automotor, consiguieron en los ultimos afios una tasa

de crecimiento promedio anual de 0.60% con un valor de 1,355.495 millones de ddlares

segun Pro Ecuador, los productos con mayor demanda fueron los siguientes:

e Los vehiculos destinados al turismo con un 46% de participacion.

e Accesorios, partes y piezas de automdviles con un 24% de participacion.

e Vehiculos destinados al transporte de mercancia con un 9% de participacion.

e Cauchos o0 neumaticos con un 6% de participacion.
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Introduccion al mercado: barreras arancelarias y no arancelarias

Se muestra los aranceles aplicados a los competidores directos de Ecuador en los

mercados donde existe una mayor demanda de autopartes.

Tabla 6 Indicador de aranceles impuestos a principales competidores

ARANCEL COBRADO POR LOS PRINCIPALES COMPRADORES A ECUADOR Y SUS
COMPETIDORES

Subpartidas: 870323 Vehiculos automoviles de transporte personas de cilindrada superior a

1500
Estados

IMPORTADORES | Alemania | Bélgica | Canada | Ecuador | Unidos Japon | México
Alemania X 0.0% 10% 0.0% 10% 10% 0.0%
Australia 5% 5.% 1.25% 4.75% 1.25% 5% 4.75%
Brasil 35% 35% 35% 15.75% 35% 35% 0.0%
Canada 6.10% 6.10% X 6% 0.0% 6.10% 0.0%
China 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Colombia 35% 35% 35% 0.0% 35% 35% 0.0%
Estados Unidos 1.25% 1.25% 0.0% 0.0% X 1.25% 0.0%
Japon 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% X 0.0%
Meéxico 40% 40% 40% 40% 40% 40% X

Peru 6% 6% 6% 0.0% 6% 6% 6%

Reino Unido 0.0% 0.0% 10% 0.0% 10% 10% 0.0%

Fuente: (PRO ECUADOR, 2016)
Elaborado por Roméan A. Susana

Aplicacion de politica arancelaria en el Ecuador
La adopcion de las politicas arancelarias que se establecen a los importadores y
exportadores por ingreso y salida de mercancias se realiza con el fin de optimizar la

economia de un pais y poder resguardar la produccion e industria nacional; disminuyendo
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asi sus gastos y generando mayores ingresos, las medidas arancelarias son las mas aplicadas
dentro de las barreras legales, ya que su objetivo es restringir el ingreso de mercancias o

servicios a un pais que de esta manera sera mucho mas facil la competencia local.
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Tabla 7 Subpartidas mas destacadas en las importaciones del sector automotriz

CAPITULO 87: VEHICULOS TRACTORES, VELOCIPEDOS Y DEMAS VEHICULOS

TERRESTRES, SUS PARTES Y ACCESOSRIOS

87.01

Tractores (excepto las carretillas tractor de las partida 87.09)

87.02

Vehiculos automoviles para transporte de diez 0 méas personas, incluido el conductor

87.03

Automoviles de turismo y demas vehiculos automdviles concebidos principalmente para
transporte de personas (excepto los de las partida 87.02), incluidos los del tipo familiar (break

o station wagon) y los de carreras

87.04

Vehiculos automaviles para transporte de mercancias

87.05

Vehiculos automaviles para usos especiales, excepto los concebidos principalmente para
transporte de personas 0 mercancias (por ejemplo: coches para reparaciones , camiones grua,
camiones de bomberos, camiones hormigonera, coches barredera, coches esparcidores,

coches taller

87.06

Chasis de vehiculos automdviles de las partidas 87.01 a 87.05, equipados con su motor

87.07

Carrocerias de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05, incluidas las cabinas

87.08

Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las partidas 873.01 a 87.05

87.09

Carretillas automovil sin dispositivo de elevacion del tipo de las utilizadas en fabricas,
almacenes, puertos 0 aeropuertos, para transporte de mercancias a corta distancia, carretillas

tractor de los tipos de las utilizadas en estaciones ferroviarias y sus partes

87.10

Tanques y demas vehiculos blindados de combate , incluso con su armamento

87.11

Motocicletas ( incluidos los ciclomotores) y velocipedos equipados con motor auxiliar, con

sidecar o sin él; sidecares

87.12

Bicicletas y demas velocipedos (incluidos los triciclos de reparto), sin motor.

87.13

Sillones de ruedas y demas vehiculos para invalidos, incluso con motor u otro mecanismo.

87.14

Partes y accesorios de vehiculos de las partidas 87.11 a 87.13

87.15

Coches, sillas y vehiculos similares para transporte de nifios, y sus partes

87.16

Remolque y semirremolques para cualquier vehiculo; los demas vehiculos no automoviles;

sus partes

Fuente: Arancel Nacional del Ecuador
Elaborado por Roméan A. Susana
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A pesar de esta medida impuesta por el Gobierno que solo fue aplicada para las

importaciones, para el sector automotriz no fue el mejor.

2.5 Comercio Exterior en Ecuador

COMEX.- La Asamblea Nacional, de conformidad con las atribuciones que le
confiere la Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de la Funcion
Legislativa, discuti6 y aprobé el Proyecto de CODIGO ORGANICO DE LA
PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES. En sesion efectuada el 16 de diciembre
de 2010, el Pleno de la Asamblea Nacional conocid y se pronuncio sobre la objecion parcial
presentada por el Presidente Constitucional de la Republica. Por lo expuesto; y, tal como
dispone el articulo 138 de la Constitucion de la Republica del Ecuador y 64 de la Ley
Orgénica de la Funcién Legislativa, remito el Auténtico y copia certificada del texto del
proyecto de Ley aprobado, asi como también la certificacion de las fechas de su

tratamiento, para su publicacion en el Registro Oficial.

Durante la vigencia de la LEXI, la politica pablica en materia arancelaria (tributos a
la importacion de mercancias) era ejercida primordialmente por el Presidente de la
Republica, encontrandose entre las atribuciones del COMEXI la emision de dictdmenes
previos para consideracion del Presidente al momento de emitir, mediante Decreto, las
tarifas arancelarias aplicables a los productos importados al pais. EI COMEXI durante su
existencia emitio un total de 604 Resoluciones, siendo la ultima de fecha 15 de diciembre
de 2010.

Posterior a estos acontecimientos suscitados, el Ministerio de Comercio Exterior dio
inicio a sus actividades en el afio 2011, luego que entr6 en vigencia el Cédigo Organico de
la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI). Acorde a lo citado en el Codigo, se
designa al Ministro que procederd como Presidente del COMEX, cuya decision es

ejecutada por el Presidente de la Republica.
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El 15 de marzo del 2011 es publicado el Registro Oficial N° 404, mediante Decreto
Ejecutivo N° 671, se designd al Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y
Competitividad para que conduzca al COMEX vy la potestad de titular dicha Institucion. En
la jefatura del Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad se
publicaron 103 resoluciones del COMEX.

El suplemento del Registro Oficial N° 19 publico el 20 de junio del 2013 el Decreto
Ejecutivo N° 25, donde modifica el contenido del Decreto Ejecutivo N° 671, se elige a la
nueva Cartera de Estado para que presida al COMEX, de esta manera, se pueda designar al
Secretario Técnico. El Decreto en mencion realiza una modificacion al COMEX,
eliminando dos miembros importantes que son: el Ministerio de Coordinacion de los
Sectores Estratégicos y el Servicio de Rentas Internas, pasando a ser los Unicos miembros

con potestad de voz y voto a los siguientes:

Ministerio de Agricultura, Acuacultura, Ganaderia y Pesca.
Ministerio de Comercio Exterior.
Ministerio de Industrias y Productividad.

Ministerio de Finanzas.

AN N NN

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

Permaneciendo como miembros sin voz y voto los siguientes:

v Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

v Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y
Competitividad.

v Ministerio de Coordinacion de la Politica economica.

El COMEX en la reunién sostenida el 9 de agosto del 2013 present6 a los miembros y
la licitacion de trabajo para el cuerpo colegiado, de esa forma surge la necesidad de instituir

el Consejo Consultivo bajo verificacion de la Ley Organica de Participacién Ciudadana.

En el lapso de estructuracion del Ministerio de Comercio Exterior y el Ministerio de
Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad, se comienza a estructurar la

unidad de administracion, la cual actuard como Secretaria Técnica del COMEX, a finales
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del 2013 se designa al nuevo coordinador de dicha unidad, ejerciendo la misma funcién de
secretario técnico, en julio del 2014 se consolida el equipo técnico de la unidad

administrativa.

La primera reunion establecida el 14 de enero de 2014 por parte del Pleno del
COMEX se aprueba el reglamento de funcionamiento del COMEX, publicado en el
suplemento del Registro Oficial N° 182 mediante Resolucion N° 001-2014, que detalla
acerca de la funcion que realiza el COMEX, puntualiza los requisitos de mayor exigencia
para informes técnicos, lo cuales servirdn de sustento para las decisiones que adopta el
COMEX, dando respuesta de manera inmediata y eficaz a un sinnimeros de temas de
orden administrativo, haciendo de las funciones del COMEX un sistema organizado y

estructurado.

Comercio Exterior en la actualidad

El comercio exterior se desarrolla entre un pais local y un pais extranjero con el fin de
realizar un intercambio de bienes y servicios, es decir, el comercio exterior es el
intercambio de bienes o servicios que se produce entre dos 0 mas paises cuyo proposito es
poder satisfacer las necesidades de un mercado en comdn, ya sea internas o externas, para
poder facilitar procesos y suplir la demanda existente que varias veces no es posible cubrir

por parte de la produccién o fabricacién nacional.

En la actualidad, el avance tecnoldgico y la modernizacion, muestra un gran progreso
que es notorio en la ampliacién de vinculos externos econdémicos con paises vecinos. No
son muchos los casos de vinculacion que se dan de manera unilateral, a diferencia de los
paises desarrollados y subdesarrollados que tienden a vincularse con paises lejanos, lo que

implica crecimiento econdémico, tecnoldgico y empresarial.

Per(, Chile y México son los paises mas destacados en tener un gran éxito con la
vinculacion, mediante convenios de libre circulacion de mercancias con la Union de
Naciones Suramericanas (UNASUR) y el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR).
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La funcion del Ministerio de Relaciones Exteriores es también fijar vinculos
empresariales y econémicos que beneficien la economia del pais, ya que el objetivo de

dicho ministerio es crear un marco juridico para importaciones o exportaciones.

2.3 Marco conceptual

Participacion de mercado.- AVISAN CIA. LTDA. es una empresa ecuatoriana
establecida desde 1978, dedicada a la importacion de repuestos automotrices, venta al por
mayor y menor para todo el Ecuador, teniendo una participacion en el mercado muy
significativa en varias provincias del pais, en cuanto a la comercializacion de repuestos

genuinos automotrices en todos los modelos.

Posicionamiento.- La empresa AVISAN CIA. LTDA. ha logrado mantener un
equilibrio tanto en el nivel de ventas, como en la fidelidad de sus clientes, dando apertura a
nuevas sucursales en distintas provincias del pais, posicionandose con nuevos lineas de

repuestos, innovando siempre el sector comercial.

Propuesta de valor.- La comercializacion de repuestos, trajo consigo la propuesta de
valor de importar repuestos automotrices de mejor calidad y a un menor costo de diferentes

marcas que se encontraban escasas en el mercado ecuatoriano.

Sector automotriz.- Es el conjunto de organizaciones y compafiias vinculadas a la
manufactura, ensamblaje, disefio, desarrollo, venta de repuestos y vehiculos, en el cual se
encuentra inmersa la empresa AVISAN CiA. LTDA. es el sector econémico mas influyente
e importante debido a los ingresos que genera mediante plazas de empleo y recaudacion de

impuestos para el gobierno.

Repuestos.- Partes y piezas automotrices que son utilizadas para sustituir las
originales en vehiculos debido al desgaste por su uso o desperfecto con el fin de eliminar la
averia o mejorar la falla del vehiculo, la empresa AVISAN CIA. LTDA. ofrece una amplia
linea de repuestos para modelos de las siguientes marcas: FORD, CHEVROLET, ISUZU,
JEEP, DODGE.
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CKD.- Partes y piezas de repuestos automotrices que importa la empresa AVISAN

CIA. LTDA. para ofrecer en el mercado local.

Competitividad.- La aplicaciéon de salvaguardias a los repuestos automotrices trajo
consigo la aparicion de nuevas marcas chinas, mas econémicas y accesibles, perjudicando
de manera directa al mercado automotriz, ya que los repuestos americanos y brasileros que
ofrece para su venta la empresa AVISAN CIA. LTDA. se ven en riesgo de quedar

rezagados.

Importacién.- Es la operacion de ingresar mercancias provenientes del extranjero
con el proposito de comercializarse al pais de destino acatando con las formalidades y
obligaciones aduaneras, dependiendo del régimen de importacion al que se haya sido
declarada. La empresa AVISAN CIA. LTDA. realiza sus importaciones generalmente bajo
el régimen de consumo especial, declarando su mercancia con soporte documental y

electrénico.

Salvaguardias.- Son medidas que se utilizan con el objetivo de proteger la industria
local en caso de estar en desventaja frente a un aumento considerable de las importaciones,
es decir dichas medidas han marcado el nivel de importaciones en determinadas lineas de
repuestos automotrices de la empresa AVISAN CIA. LTDA.

Comercio Internacional.- Intercambio internacional entre dos naciones de bienes y
servicios, posibilitando la entrada y salida de divisas. Actualmente AVISAN CIA. LTDA.
importa desde diferentes puertos: Santos-Brasil, Manzanillo-México, Miami-USA, Busan-

Corea, Ningbo-China, entre otros.

ICE (Impuesto al Consumo Especial).- Es un porcentaje que varia segin los bienes
y servicios que se obtengan tanto local como internacionalmente. En las importaciones que
realiza la empresa AVISAN CIA. LTDA. el pago del ICE es un valor bastante significativo,
ya que aplica a las distintas subpartidas que son utilizadas para clasificar los repuestos y

accesorios automotrices.
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Obligacion tributaria aduanera.- Vinculo juridico personal entre el Estado y las
personas que operan en el trafico internacional de mercancia, la empresa AVISAN CIA.
LTDA. estd en la obligacion de realizar el pago de tributos al momento que ingresen

mercancias provenientes del extranjero.

Balanza de Pagos.- Permite conocer la situacion del pais, mediante el registro de los
ingresos y egresos que surgen en un periodo determinado. Las importaciones poseen un
papel muy importante en la balanza de pagos, este es el caso de la empresa AVISAN CIA.
LTDA. que a través del comercio internacional y los tributos que genera dicha actividad

aporta con los ingresos fiscales para el pais.

Matriz productiva.- Es la manera como se establece una sociedad para producir
bienes o servicios en un precio y tiempo establecido, la transformacién de la matriz
productiva es la implementacion del sector primario exportador, reduciendo la actividad
importadora que actualmente es la mayor fuente generadora de empleo, como es el caso de
AVISAN CIA. LTDA. que a través de la actividad comercial ha generado empleos y ha

diversificado el mercado automotriz.

Arancel.- Son los derechos de aduana aplicados a las importaciones de repuestos
automotrices que realiza la empresa AVISAN CIA. LTDA., tomando en cuenta que, la
mayoria de las subpartidas aplicadas a los repuestos automotrices gravan los porcentajes
mas altos de la tarifa arancelaria nacional, constituyendo de esta manera una fuente de

ingreso valiosa para el gobierno ecuatoriano.

Las barreras arancelarias. - Son tarifas oficiales que se fijan y cobran a las
importaciones de repuestos automotrices, en el caso de la empresa AVISAN CIA. LTDA.,
las principales barreras legales que afectan de manera directa son las arancelarias, el
objetivo de las barreras arancelarias es impedir la entrada de determinadas mercaderias al

pais

Derechos arancelarios. - Son los que estan previstos en el arancel de importaciones
de productos, y para el caso en el Ecuador es la Nomenclatura Andina (NANDINA),

aplicados en las importaciones de repuestos automotrices de la empresa AVISAN CIA.
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LTDA., cuyo porcentaje ha sido significativo en el pago de la liquidacién aduanera para

poder liberar la carga.

2.4 Marco legal

Ministerio de Comercio Exterior
Resolucion N° 65 Comité de Comercio Exterior

Dicha resolucion indica que las medidas impuestas por el gobierno si benefician a las
ensambladoras, porque favorecen a la industria nacional y permiten la incorporacion de
partes y piezas ecuatorianas en la produccion, de esta manera se favorece a los

profesionales y artesanos plasticos, metalmecanicos, entre otros.

Segun dispuesto en el Art. 6 de la Resolucion N°65 del COMEX, indica que deberan
comparecer planes de inversion, al Comité Ejecutivo del COMEX para su investigacion y
resolucion aquellas empresas que realicen la distribucion de nuevas marcas comerciales
mediante importaciones de CKD de vehiculos, dentro del analisis se tomara en cuenta datos
relevante del importador como la capacidad econdémica del mismo, la no vinculacion con
empresas que realizan ensamblaje de vehiculos y el cumplimiento de sus deberes

tributarias.

Por tanto, la empresa AVISAN CIA. LTDA. se encuentra en plena potestad de
realizar actividades comerciales mediantes la importacion de repuestos y accesorios

automotrices.

Art. 7.- Todas las mercancias embarcadas con destino al Ecuador, a partir del dia
siguiente de la publicaciéon en la Resolucion N°65 del COMEX en el Registro Oficial
estaran sujetas bajo las medidas adoptadas por dicha Resolucidn, al referirse de una cuota
anual de importacion el SENAE tendréa la capacidad de descontar de manera inmediata

sobre la cuota asignada, cantidades y valores en dolares importados desde el 1 de Enero del
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2012. ElI SENAE podra hacerse cargo del total de cupos asignados a las distintas

subpartidas de cada importador.

La siguiente tabla muestra un listado de subpartidas que fueron suprimidas de los
anexos de las Resolucion N°65 del COMEX. Bajo las cuales la empresa AVISAN CiA.

LTDA. importa la mayoria de repuestos y accesorios automotrices.

Tabla 8 Subpartidas excluidas en Resolucién N°17

RESOLUCION N° 17 DEL
REGISTRO OFICIAL N°521

Fecha de Subpartidas
modificacién excluidas
8703.23.90.80
8704.31.10.80
26 de Agosto
8704.21.10.80
2011

8703.22.90.80
8703.23.10.80

Fuente: Resolucién 65 del Ministerio de Comercio Exterior
Elaborado por Roman A. Susana

Art. 9.- La regla que se aplicard para los efectos de establecer la politica arancelaria

de CKD de vehiculos son:

Se cancelard el 100% del arancel consolidado respecto al bien final de los CKD de
vehiculos, el porcentaje puede disminuir dependiendo de cuanto aumente el porcentaje del
producto ecuatoriano utilizado para el ensamblaje. A pesar que todas las importaciones de
CKD tienen que pagar un porcentaje minimo, indiferente al producto ecuatoriano

incorporado.
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Art. 10.- EIl COMEX mediante la Resolucion N° 65 decretara la metodologia del
calculo del porcentaje de producto ecuatoriano incorporado, en un plazo de 15 dias
contados a partir de la publicacion de dicha resolucidon. La metodologia aprobada debera

estar acorde a lo establecido con la politica nacional de ensamblaje.

Tabla 9 Reduccion de aranceles por producto ecuatoriano incorporado

REDUCCION DE ARANCELES

Producto
) Ecuatoriano| Pago de _
Subpartidas | Comentarios
incorporado| Arancel
%
Menora 5 40%

8704.31.10.80 5 0%
8704.21.10.80 6 19%
8703.22.90.80 7 16%
8703.21.00.80 3 17%
8703.90.00.80 9 6%
8703.33.10.80

10 15%
8703.32.90.80

11 14%
8703.90.00.92

12 13%
8703.33.90.80

13 12%
8703.22.10.80

0
8704.90.00.92 14 11%
[0)

8703.31.10.80 15 10%
8706.00.91.80 16 9%
8703.31.90.80 17 8%
8703.32.10.80 18 7%

19 6%

Fuente: Resolucién 65 del Ministerio de Comercio Exterior

Elaborado por Roméan A. Susana
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Ministerio de Comercio Exterior
Resolucion N°66 del Comité de Comercio Exterior

El 11 de junio 2012 fue adoptado el registro de la Resolucién N°66 del COMEX y su
Registro Oficial N° 725 el dia Viernes 15 de junio 2012, en la actualidad existe una

prérroga hasta el 2 de Noviembre para dicho registro.

Tabla 10 Cupo de vehiculos para importacién en el Ecuador

) Unidad
Subpartida Valor FOB anual de
Importadores ) anual de
arancelaria cuotas
cuotas
8703.21.00.90 $137299,466.43 2.781
8703.22.90.90 $5'400,432.40 853
8703.23.10.90 $210,901.14 13
GENERAL MOTORS 8703.23.90.90 $177115,714.07 2
DEL ECUADOR S.A. 8703.24.10.90 $ 3'864,713.68 230
8703.24.90.90 $ 546,182.25 27
8703.90.00.91 $11'889,789.68 362
8704.21.10.90 $11'169,524.10 674
OMNIBUS S.A. 8704.21.10.90 $13,444.20 1

Fuente: Resolucién 66 Ministerio de Comercio Exterior
Elaborado por Roman A. Susana

Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones

Capitulo |1 DE LA OBLIGACION TRIBUTARIA ADUANERA
Art. 108.- Tributos al Comercio Exterior.- Los tributos al comercio exterior son:

Los derechos arancelarios;
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Los impuestos establecidos en leyes organicas y ordinarias, cuyos hechos generadores

guarden relacion con el ingreso o salida de mercancias; vy,
Las tasas por servicios aduaneros.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador mediante resolucion creara o suprimira

las tasas por servicios aduaneros, fijara sus tarifas y regulara su cobro.

Los recargos arancelarios y demas gravamenes economicos que se apliquen por
concepto de medidas de defensa comercial o de similar naturaleza, no podran ser
considerados como tributos en los términos que establece el presente Codigo, y por lo tanto
no se regiran por los principios del Derecho Tributario.

Resolucion N° 11 de COMEX

Art. 1.- Mediante Resolucién N°11 del COMEX, en el articulo N°1 sefala la
aprobacién del Certificado de Reconocimiento como documento de soporte a utilizarse en
las importaciones de las subpartidas detalladas en el reglamento técnico emitido por el

Servicio Nacional de Normalizacion (RTE-INEN).

Las galletas de freno, filtros y cables de bujia son algunos de los repuestos que mas
importa la empresa AVISAN CIA. LTDA. y que actualmente se ve limitada en adquirir las
cantidades que en afios anteriores se realizaba, impidiendo cubrir con la demanda y

afectando el volumen de ventas.

Art. 2.- Previa regulacién del Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) y el
Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) podrd corregir o modificar las
subpartidas correspondientes a las mercancias sometidas bajo reglamentos técnicos
plasmados en la Resolucion N°11 del COMEX, informando sobre las modificaciones

que realice la Secretaria Técnica del COMEX y al SENAE para su ejecucion.

Resolucion N°77 del Comité de Comercio Exterior
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Art. 1.- El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) autorizé el uso de
licencia de importacion, las cuales no fueron utilizadas en su totalidad y que se hallaban
vigentes en la fecha de aceptacion de la Resolucion N°66 del COMEX, publicada en el
Registro Oficial N°625 el 15 de junio 2012. Los valores autorizados en las licencias de

importacion seran descontados de las cuotas asignadas por cada importador de ser el caso.

Art. 2.- Para el desarrollo de RENOVA el plan gubernamental se asigna cuotas

anuales a las importaciones por una cantidad de 2.465 CKD de vehiculos.

Ministerio de Comercio Exterior
Resolucion N°006-2016 del COMEX

Art. 1.- Dispone la ejecucion de manera parcial en el cronograma que se habia
previsto para el mes de abril de 2016 sobre el desmantelamiento de la medida de
salvaguardias por balanza de pagos, eliminando Unicamente el nivel de sobretasa

arancelaria del 5%.

Art. 2.- Resuelve gue se realizara de la siguiente manera el desmantelamiento de las
medidas de salvaguardias por balanza de pagos, las mismas que se llevaran a cabo a partir

del mes de abril 2017, segln la siguiente tabla:

Tabla 11 Cronograma de desmantelamiento de las medidas de salvaguardia

SOBRETASA | ABRIL | MAYO | JUNIO
15% 10,0% | 5,0% 0,0%
25% 16,7% | 8,3% 0,0%
40% 26,7% | 13,3% | 0,0%

Fuente: Resolucidon 006-2016 del Ministerio de Comercio Exterior

Elaborado por Roman A. Susana

Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
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Del objetivo y ambito de aplicacion

Art. 1.- Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en cualquier

parte del territorio nacional.

El ambito de esta normativa abarcara en su aplicacién el proceso productivo en su conjunto,
desde el aprovechamiento de los factores de produccion, la transformacion productiva, la
distribucion y el intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento de las
externalidades positivas y politicas que desincentiven las externalidades negativas. Asi

también impulsara toda la actividad productiva

A nivel nacional, en todos sus niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y
solidaria; asi como la produccion de bienes y servicios realizada por las diversas formas de
organizacion de la produccion en la economia, reconocidas en la Constitucion de la
Republica. De igual manera, se regira por los principios que permitan una articulacion
internacional estratégica, a través de la politica comercial, incluyendo sus instrumentos de
aplicacion y aquellos que facilitan el comercio exterior, a través de un régimen aduanero

moderno transparente y eficiente.

Art. 2.- Actividad Productiva.- Se considerara actividad productiva al proceso mediante el
cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente
necesarios y Direccion Nacional Juridica Departamento de Normativa ambientalmente

sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen valor agregado.

Art. 3.- Objeto.- El presente Codigo tiene por objeto regular el proceso productivo en las
etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir. Esta
normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e
incentiven la produccién de mayor valor agregado, que establezcan las condiciones para
incrementar productividad y promuevan la transformacion de la matriz productiva,
facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo, que permitan generar
empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, coeficiente y sostenible con el

cuidado de la naturaleza
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CAPITULO Il Metodologia de la Investigacion

3.1 Tipo de Investigacion

3.1.1 Investigacion Exploratoria

En el presente analisis se utiliz6 el método exploratorio, debido a que los estudios
permitieron el incremento del grado de familiaridad con aspectos relativamente
desconocidos, permitiendo obtener informacion relevante con la finalidad de obtener una
vision mucho méas completa del tema; en este caso el andlisis del impacto comercial de la
clausula de salvaguardias para las importaciones de repuestos automotrices son estudios de
frecuentes investigaciones debido a la incidencia de su comportamiento dentro del sector

comercial, en especial cuando se presenta situaciones donde hay escasa informacion.
3.1.2 Investigacion Descriptiva

Un estudio descriptivo en el campo metodoldgico permitié aplicar para las
circunstancias que se estén presentando, cuyo proposito es describir situaciones y eventos,
es decir, como es y se manifiesta determinado fenémeno que sea sometido a analisis; es
aquel en que se recolecta informacion sin cambiar el entorno que puede ofrecer acerca del
comportamiento u otras caracteristicas de un grupo en particular. Los estudios descriptivos
se centran en recolectar datos que describan la situacion de la forma en que se encuentra tal
como es ésta, pueden llevar a cabo una interaccion en una sola ocasion con grupos de
personas, buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades

o cualquier otro fenébmeno que sea sometido a analisis.

3.2 Enfoque de la Investigacion.

Enfoque Cuantitativo

A partir de los resultados obtenidos de la investigacion y analisis de los encuestados y

entrevistados, se comprende la realidad de la investigacion que se llevo a cabo, con una
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investigacion deductiva, para poder establecer el impacto comercial que ha ocasionado la
aplicacion de salvaguardias por parte del Gobierno Nacional al sector importador de

repuestos automotrices.

Se utiliz6 el método deductivo ya que es posible llegar a conclusiones directas, partiendo de

lo particular a lo general.

3.3. Técnicas e instrumentos de investigacion
Para la presente investigacion se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos

para la correspondiente recoleccion de datos:
Encuesta.- Ficha de encuesta

Entrevista.- Ficha de entrevista

Anélisis documental

Analisis comparativo desde el periodo 2014-2015 hasta el 2016.

3.3.1 Encuesta
La encuesta es un procedimiento que permite recopilar datos y al mismo tiempo

obtener informacion de un nimero considerable de personas, asi por ejemplo:

Permite explorar la opinion pablica y los valores vigentes de una sociedad, temas de

significacion cientifica y de importancia en las sociedades democraticas (Grasso, 2006:13)

La técnica de la encuesta se utilizd en este trabajo de investigacion de acuerdo al
enfoque cuantitativo, el instrumento fue la ficha de la encuesta en base a cuestionario de

preguntas cerradas realizadas a los clientes frecuentes de la empresa AVISAN CIA. LTDA.
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3.3.2 Entrevista

De acuerdo con Manuel Galan Amador (2015) la entrevista, es la comunicacion
interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de estudio a fin de obtener
respuestas verbales sobre el problema propuesto. Se considera que este método es mas

eficaz que el cuestionario, ya que permite obtener una informaciéon mas completa.

A través de ella el investigador puede explicar el proposito del estudio y especificar
claramente la informacion que necesite; si hay interpretacion errénea de las preguntas

permite aclararla, asegurando una mejor respuesta.

Se podréa definir que la entrevista consiste en obtencion de informacion oral de parte
de una persona (entrevistado) lograda por el entrevistador directamente, en una situacion de
cara a cara, a veces la informacion no se transmite en un solo sentido, sino en ambos, por lo
tanto, una entrevista es una conversacion entre el investigador y una persona que responde
a preguntas orientadas a obtener informacién exigida por los objetivos especificos de un

estudio.

Para este estudio se utiliz6 como instrumento la ficha de entrevista con cuestionario

de preguntas abiertas a los gerentes, supervisores de venta y jefe de almaceén.

3.3.2.1 Poblacion y Muestra

El universo muestra o poblacion de la empresa AVISAN CIA. LTDA. es la cartera de
clientes de la empresa, ya que se realizé este estudio para determinar su opinién respecto al
impacto comercial que tienen las restricciones a las importaciones debido a la clausula de
salvaguardias. Para ello se aplica la formula de poblacién finita a los 133 clientes mas

frecuentes con respecto a su nivel de compra:

_ nxZ*Xpxq
= (N-1)+z2xPxQ
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_ 130 x 5,4289 x 0,5
~0,0049 x (130 — 1) + 5,4289 x 0,5 X 0,5

n

3.3.2.2 Analisis e interpretacion de los resultados de las encuestas

En este punto se ha procedido a presentar los resultados de las encuestas realizadas a los

10 clientes frecuentes segun el volumen de compra de la empresa AVISAN CIA. LTDA.

1. (Esta satisfecho con los precios en que se comercializan los repuestos automotrices

actualmente?

Tabla 11 Satisfaccion con los precios que se comercializan actualmente

Opciones Respuestas
Si 14%

No 86%

Total 100%

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roman A. Susana

Figura 8 Porcentaje de clientes satisfechos con los precios que se comercializan
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¢ Esta satisfecho con los precios en que se
comercializan los productos actualmente?

S

H No

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roman A. Susana

Analisis: Segun la primera pregunta realizada a los clientes, el 14% indica que Sl esta de
acuerdo con los precios actuales, mientras que el 86% de los encuestados manifiesta NO
estar satisfecho, pudiendo ser el incremento de precios en autopartes y accesorios
automotrices evidente impacto en sus ventas. Siendo el sector comercial uno de los

principales sectores que mayor fuente de empleo ofrece.

2. ¢Considera usted que la implementacion de salvaguardias repercute en el precio de los
productos?

Tabla 12 Resultado Implementacion de la salvaguardia

Opciones Respuestas
Si 91%

No 9%

Total 100%

Fuente: Encuesta a Clientes

Elaborado por: Roman A. Susana
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Figura 9 Repercusién de la implementacion de salvaguardias en los precios

é¢Considera usted que la
implementacion de salvaguardias
repercute en el precio de los productos?

HSi

H No

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roméan A. Susana

Anélisis: El 91% de los encuestados indica que la implementacion de las salvaguardias Sl
influye en los precios de los productos, asumiendo que tendrd una afectacion en el sector
automotriz, reduciendo sus margenes de ganancias. Mientras que el 9% indican que NO

han influenciado en gran parte en los precios de los repuestos automotrices.

3. ¢Considera que esta medida ha afectado de alguna manera a su Negocio?

Tabla 13 Resultado afectacion de negocio

Opciones Respuestas
Si 89%

No 11%

Total 100%

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roméan A. Susana

Figura 10 Repercusion de la implementacidn de salvaguardias en los negocios
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éConsidera que esta medida ha
afectado de alguna manera su negocio?

i

B No

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roman A. Susana

Analisis: ElI 89% de los encuestados indica que su negocio Sl se ha visto afectado por la
implementacion de las salvaguardias, solo el 11% establece que NO. Esto podria ser la
percepcion general del encuestado en que dicha medida ha tenido impactos significativos
sobre la gestion comercial de su compafiia 0 negocios, sin considerar aun efectos a largo

plazo.

4. ;Qué decision ha tomado a raiz de la alza de precios a ciertos productos por el tema de

salvaguardias?

Tabla 14 Resultado toma decisiones ante la alza del precio de productos

Opciones Respuestas

Mantener Precios 66%

Realizar aumento del Precio 34%

Total 100%

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roman A. Susana
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Figura 11 Toma de Decisiones en el precio de productos ante la implementacion de

salvaguardias.

¢Qué decision ha tomado a raiz de la alza
de precios a ciertos productos por el tema
de alvaguardias?

B Mantener Precios

M Realizar aumento del
Precio

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roman A. Susana

Analisis: El 66% de los encuestados indican que han decidido mantener los precios de los
productos afectados por las salvaguardias para mantener su cartera de clientes, el 34% ha
optado por aumentar los precios. Esto significa en términos generales las direcciones
estratégicas han optado por absorber en sus costos de ventas el impacto de las sobretasas

con el objetivo de no perder fidelidad del cliente y mantener similares niveles de ventas.

5. ¢Cdémo han sido las ventas del presente afio 2015 y 2016con relacién al afio 2014
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Tabla 15 Comparacion de las ventas 2016 en relacién al 2015

Opciones Respuestas
Buena 9%
Regular 57%
Mala 34%
Total 100%

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roman A. Susana

Figura 12 Analisis de las ventas 2016 en relacion al 2015

¢Como han sido las ventas del afio
2015 y 2016con relacion al aiio 2014?

M Buena
H Regular

M Mala

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roméan A. Susana

Anélisis: El 57% de los encuestados indica que las ventas en el presente afio han sido
regulares, 34% que han sido malas y el 9% han sido buenas. Lo que indica que las
estrategias de asumir el impuesto en el costo de venta, ha tenido los efectos esperados por
la direccion estratégica de las compafiias.
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6. ¢Tiene un plan de ventas para no perder a sus clientes?

Tabla 16 Plan de ventas ante pérdida de clientes

Opciones Respuestas
Si 7%

No 23%

Total 100%

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roméan A. Susana

Figura 13 Plan de ventas ante pérdida de clientes

¢éTiene un plan de ventas para no perder
a sus clientes?

W Si

H No

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roméan A. Susana

Anadlisis: ElI 77% de los encuestados indica que posee una estrategia de ventas para no
perder a sus clientes, mientras que el 23% NO tiene actualmente un plan de ventas para

mantener a su cartera de clientes. Es evidente que la planificacion como medida de
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prevision ha resultado mayor en estos Ultimos afios frente a las medidas que segin la

opinidén general han aumentado la incertidumbre a nivel del pais.

7. ¢Considera que estas medidas deben ser temporales o quedarse de manera permanente

en el pais?

Tabla 17 Consideracion de las permanencia de las Salvaguardias

Opciones Respuestas
Temporales 100%
Permanentes 00

Total 100%

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roméan A. Susana

Figura 14 Consideracion de la permanencia de las Salvaguardias

éConsidera que estas medidas deben
ser temporales o quedarse de
manera permanente en el pais?

B Temporales

M Permanentes

Fuente: Encuesta a Clientes
Elaborado por: Roman A. Susana
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Analisis: El 100% de los encuestados consideran que las medidas implementadas por el
gobierno deben ser temporales, ya que de una forma u otra han afectado a todos los sectores

productivos del pais por consiguiente a la economia del publico en general.

3.3.2.3 Presentacion de los Resultados de la Entrevista

La presente entrevista se la desarrollé a los principales clientes de AVISAN CIA.
LTDA., que permite obtener las siguientes conclusiones:

1. ¢Considera que la aplicacién de las salvaguardias por parte del gobierno
Nacional han ayudado a la economia y de cierta forma regula las importaciones del

pais?

Los entrevistados consideran que las medidas tomadas por el Gobierno Nacional
fueron para proteger al mercado local, regula las importaciones y evitar que salgan mas
divisas del pais, ademas que esto impulsard la competitividad y el desarrollo de las
empresas, sin embargo, también existen serias desventajas para las mismas industrias

locales.

2. ¢Ha considerado importante tomar medidas como consecuencia de la

implementacion de las salvaguardias para disminuir sus efectos?

Se han tomado varias medidas para contrarrestar este efecto que ha sido consecuencia
de la implementacion de las salvaguardias, por un lado disminuir el costo elevado de
utilidad, es decir, aceptar el costo incrementado y mantener los precios anteriores para
poder seguir con la fidelidad de los clientes, en otras situaciones se logra vender casi al
costo y bajar los incentivos, como lo son los bonos, comisiones por ventas e incluso

despedir al personal.

3. ¢Cémo se ha visto perjudicado segun su opinion el sector automotriz frente a

la implementacién de las sobretasas y como se refleja dicha afectacion en las ventas?
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Los entrevistados consideran que el sector automotriz con estas medidas se ve
perjudicado de manera directa entre un 20% a 25%, siendo el sector mas afectado con las
sobretasas mas altas, teniendo como consecuencia un declive en las ventas, debido a que el

poder adquisitivo de los clientes también disminuyo.

4. ¢Considera que una de las opciones para hacer frente a la afectacion de las
medidas impuestas por el gobierno fue la disminucion de la némina de empleados
para este 20167

Los entrevistados concuerdan que la mejor opcién fue la disminucion de la plantilla
laboral, puesto que, ante la disminucion de ventas se tuvo que hacer frente a los gastos
debido a ello se tuvo que prescindir de los servicios de algunos de sus trabajadores y

algunos costos que la empresa se vio en la necesidad de reducirlos.

5. ¢Considera que el incremento de precio de los repuestos afectaron el volumen

de las ventas?

Los entrevistados concuerdan en que efectivamente si hubo una disminucion en las
ventas, que estas se vieron perjudicadas en gran parte en relacion a las ventas del afio
pasado, ya que mensualmente los reportes daban un cambio de manera notoria. Dando
como resultado que los consumidores tomen la decision de adquirir partes y piezas usadas o

hacer algun en sus vehiculos.
6. ¢Para la economia del Pais cuan importante es el sector automotriz?

Existe una opinion unanime entre los entrevistados en cuanto a que el sector
automotriz es muy importante en la economia del pais este llega a representar el 10% en

recaudacion de impuestos y fuente de empleo para las ramas derivadas al sector automotriz.

7. ¢Una vez que la medida de emergencia implementada por el Gobierno esté

culminada, cual sera la proyeccion de las importaciones y ventas?

Los entrevistados consideran que por el momento existe una recesion econémica en

el pais y que la economia no mostrara signos de recuperacion temprana como si lo podria
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hacer si se encontraran ante una economia en alza, porque para el momento en que las
salvaguardas ya no estén en vigencia, las empresas se encontraran con perjuicios
econdémicos que no seran facilmente reversibles, estas ya no estaran en capacidad de
recuperarse, sino afectadas de manera significativa. Para las empresas es vital mantener a
un cliente porque aparte de perder mercado, el costo al que se tendra que incurrir para

recuperarlo va a ser mayor al costo de conservarlo.

8. ¢Qué sucede con la mercaderia que ha sido importada antes de la

implementacion de las salvaguardias?

A inicios del 2015, las importaciones se encontraban en auge, por lo tanto, las
compafiias ante este panorama se abastecieron de mas en su stock para que una vez que las
salvaguardas estén implementadas no tenga un gran impacto en su economia y poder
abastecer la demanda del mercado local, pero lo que sucedi6 es que los clientes no
respondieron en medida de lo esperado y las mercaderias aun estan en bodega sin poder
venderse, todo esto como producto de la mala situacion economica del pais y la inseguridad
de la economia nacional a futuro, la demanda de los clientes se vio disminuida, ya que el

producto aumento su precio pero el poder adquisitivo del consumidor no mejord.

9. ¢Qué medidas considera usted que el Gobierno Nacional debié aplicar para
regular las importaciones y de esta manera el sector comercial en especial que el

sector automotriz no se vea afectado?

Los entrevistados concluyen que la mejor decision que debid implementar el
Gobierno del Ecuador seria incrementar la inversion en el sector, en especial la extranjera,
permitiendo de esta manera que el mercado sea el que controle el precio quedando en
funciones de regular y controlar, corresponde al Gobierno realizar alianzas estratégicas,

atraer a los inversionistas y garantizarles una estabilidad a su presencia en el pais.

10. ¢Considera que el sector automotriz del Ecuador se encontraba debidamente

preparado para enfrentar la implementacion de las salvaguardias y sus efectos?
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Todos los entrevistados llegan a una misma idea y es que nadie estuvo preparado para
las restricciones que causO la implementacion de estas medidas en el sector, pues todos
tuvieron una reaccion negativa y la forma en que esto se evidencia, estd en la caida de sus

ventas.

Analisis general de los resultados

Las barreras establecidas a las importaciones de repuestos de vehiculos ha incidido en

la comercializacion de repuestos nacionales.

Estos resultados demuestran que las medidas establecidas, pese a que han afectado a
quienes realizan importaciones de repuestos para vehiculos, a su vez han favorecido a la

industria nacional.

Anélisis documental
Reconocimiento de Ingresos

Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo
en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacion o rebaja comercial que
la Compaifiia pueda otorgar.

a) Ganancia por medicion del valor razonable

Los ingresos, procedentes de valoracion de las importaciones al valor FOB — C&F y
sus respectivas liquidaciones de importacion y el costo de adquisicion mas el porcentaje de

beneficios econdmicos futuros para estimar el valor razonable.

Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
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Las principales transacciones realizadas durante el 2014, 2015, 2016 y 2017 con

compafiias y partes relacionadas.

Socios de la misma:

AL 31 DE DICIEMBRE

Cuentas por cobrar: 2016 2015
Industria Santa Elena S.A. $6658 $300.23 -
Servicios SERVIAVI Cia. Ltda. S 14 - -
Accionistas $13.53 $15.01 -
TOTAL $833.20 $315.24 -

Corresponden a préstamos originarios de afios anteriores y no tienen fecha y plazo

estipulado de vencimiento, no devenga intereses.

AL 31 DE DICIEMBRE

Cuentas por pagar: 2014 2015 2016
Industria Santa Elena S.A. $200.00 - -
Servicios SERVIAVI Cia. Ltda. $178.73 S 459.67 $670.87
Accionistas - $15.01 $87.95
TOTAL $378.73 $574.68 $258.82
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AL 31 DE DICIEMBRE

Cuentas por pagar a largo plazo: 2014 2015 2016
Industria Santa Elena S.A. - $456.00 | $625.13
TOTAL - $456.00 | $625.13

Precios de Transferencia

Los precios de transferencia de conformidad con disposiciones legales vigentes, los
contribuyentes sujetos al impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones con partes
relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal por importe
acumulado superior a USD $ 15 millones, estan obligadas a presentar un estudio de Precios
de Transferencia que determine si tales operaciones han sido efectuadas a valores de plena
competencia. En la empresa AVISAN CIA. LTDA., no se registran operaciones de la

compafiia con partes relacionadas en el exterior durante el afio 2014-2016.

3.4 Cronograma

Tabla 18. Cronograma de la investigacion

Meses 2016 Agosto Septiembre Octubre Noviembre

ACTIVIDADES 1/12/3 |41 |2 |3 |41 |2 3 4|1 2

Recoleccién de informacién

Analisis de la Informacion

Primer avance investigacion

Correccion primer avance

Segundo avance
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Investigacion

Correccién Segundo avance

Proyecto Terminado

Presentacion del proyecto

Fuente: Andlisis realizado por el estudiante
Elaborado por: Roman A. Susana

3.5 Presupuesto

Tabla 19. Presupuesto de la investigacion

INGRESOS

Financiamiento Externo o propio $1000,00

Total de ingreso $1000,00

EGRESOS

RUBRO CANTIDAD | VALOR VALOR
UNITARI | TOTAL
O

Computador 1 500,00 500,00

Pendrive / Discos 1 20,00 20,00

Copias 100 0,10 10,00

Suministro de oficina. 150,00

Transporte y alimentacion 100,00

66




Anillados e impresiones

400,00

175,00

TOTAL

$955,00

Fuente: Presupuesto del proyecto realizado por el estudiante

Elaborado por: Roman A. Susana
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Capitulo IV Informe Final

El Ecuador ha utilizado las salvaguardias como mecanismo de proteccion de la
produccion nacional, ya sea dirigiendo la medida a producciones especificas con caracter
general, argumentando razones de balanza de pagos para contrarrestar devaluaciones de los

paises vecinos.

El Comité de Comercio Exterior, mediante Resolucion No. 011 del 11 de marzo del
2015. Con el 45% se gravo a 1392 partidas, con el 25% un total de 392, con 15% 452

partidas y con 5% unas 725 partidas arancelarias.

El efecto de las salvaguardias que se suscitd en la empresa AVISAN CiA. LTDA.
fue el incremento en el precio de venta de accesorios y repuestos automotrices, como
consecuencias disminuya el consumo de estos articulos. Puesto que los productos bajo las
subpartidas aplicadas, son considerados por el Gobierno como productos suntuarios y que

son posibles de ser fabricados o elaborados nacionalmente.

En el presente informe, se va a realizar el anélisis comercial del comportamiento de
los estados financieros de la empresa AVISAN CIA. LTDA., y su efecto en cuanto al
volumen de ventas, dentro de su segmento de mercado, con la finalidad de conocer la
disminucion en sus ventas, incremento de costos 0 compromisos con entes externos para

obtener financiamiento de sus operaciones.

La decision del Ejecutivo de aplicar una sobretasa arancelaria generalizada a 2.996
items de importacion para el Ecuador, se tomd con toda urgencia en el noveno afio de
Gobierno de Rafael Correa para frenar la salida de dolares y evitar un mayor desequilibrio
de la balanza de pagos, en un contexto econdmico complejo, con la finalidad de sostener la
dolarizacion, como lo han explicado publicamente varios ministros de Estado y el propio

presidente.

Las salvaguardias que se aplicaron a los CKD de vehiculos, productos vinculados al
sector y la implementacién de cupos de importacion, han ocasionado una deflacion
econdmica importante en la empresa AVISAN CIA. LTDA. La contraccion econémica

cuando los bienes y servicios de este mercado han disminuido de manera considerable.
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Evidentemente hubo un impacto comercial que afectd negativamente a las
importaciones, la estabilidad econémica de muchas empresas y la seguridad laboral, de tal
manera que es necesario tener un sistema economico mas estable y mejor estructurado con
el objetivo de ampliar nuestros mercados y afianzar lazos comerciales con paises
desarrollados para lograr una internacionalizacion segura y rentable, convirtiéndonos en un

mercado competitivo y de alta calidad para nuestros consumidores.

En lo que respecta al sector nacional, requiere de estimulos que ayuden a reforzar al
pequefio y mediano empresario; brindando oportunidades de crecer y acrecentar su
mercado. De esta manera, el Ecuador no sea un pais dependiente del ingreso del petréleo,

sino mas bien de diversificar las entradas y equilibrar la balanza de pagos.

Andlisis del Estado de Situacion Financiera del afio 2014-2016

Los estados de resultados del afio 2014 en comparacion con el 2015 y 2016 reflejan
un impacto comercial para la empresa AVISAN CIA. LTDA., puesto que, su utilidad bruta
disminuyd y sus gastos se incrementaron, por otra parte, las ventas se vieron afectadas
debido al alza de los precios, ya que en la mayoria de repuestos que se importa desde varios
destinos gravan aranceles y salvaguardias, por ende se debe agregar ese valor en el
prorrateo del costo unitario de la mercancia, tomando en cuenta que muchos de los

repuestos cada cierto periodo su valor FOB aumenta y eso repercute en el precio de venta.

La aplicacion de salvaguardias, ha afectado de manera negativa en el flujo de
efectivos, ya que se ha tenido que solicitar aperturas de créditos, requerimientos de
extensiones de lineas de créditos para poder solventar los gastos que conlleva la

importacién de repuestos y accesorios automotrices .
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Tabla 12 Estado de Situacién Financiera 2014-2016 AVISAN CIA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL 2014 - 2015 -2016

ACTIVOS 2014 2015 2016
ACTIVOS CORRIENTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2.564.339 $920.464 $1.314.524
Cuentas por cobrar comerciales y otras

Cuentas por cobrar $1931.479 | $1.270.820 | $1.759.572
Inventarios $2.081.870 $1.778.455 | $1.789.815
Partes relacionadas $20.378 $ 150.007 $96.473
Activos por impuestos corrientes $402.775 $167.032 $323.277
Total activos corrientes $7.000.841 | $4.286.778 | $5.283.661
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades, instalaciones y equipos $1.991.368 | $1.393.160 $467.959
Inversiones permanentes $690.580 $621.710 -
Activos por impuestos diferidos $18.865 $15.315 $8.340
Total activos no corrientes $2.700.813 | $2.030.185 $476.299
TOTAL $9.701.654 | $6.316.963 | $5.759.960
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES:

Obligaciones financieras $80.257 $ 65.896 $ 76.358
Pasivos financieros $9.375 $9.375 -
gu”een”tis por pagar comercialesy olras | ¢ 957 959 | $1134.506 | $1.291.895
Pasivos por impuestos corrientes $86.301 $ 98.365 $159.847
Partes relacionadas $481.034 $ 504.201 $674.037
Obligaciones acumuladas $105.826 $129.125 $161.611
Total pasivos corriente $1.720.022 | $1.941.558 | $2.363.748
PASIVOS NO CORRIENTE:

Préstamos a largo plazo $800.152 $ 763.868 $ 459.232
Obligaciones financieras largo plazo - - $ 167.008
Otras obligaciones financieras $ 250.000 $ 300.000 -
Partes relacionadas $ 369.000 $ 456.000 -
Obligaciones por beneficios definidos $28.571 $14.199 $160.264
Total pasivos no corrientes $1.447.723 | $1.534.067 $ 786.504
Total pasivos $3.167.745 | $3.475.625 | $3.150.252
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PATRIMONIO

Capital social $50.000 $50.000 $ 50.000
Aporte futura capitalizacion $49.019 $ 26.786 -
Reservas $299.517 $ 145.211 $167.534
Otros resultados integral acumulados $2.896.390 | $1.077.352 -
Resultados acumulados $3.238.983 | $1.541.989 | $2.392.174
Total patrimonio $6.533.909 | $2.841.338 | $2.609.708
TOTAL $9.701.654 | $6.316.963 | $5.759.960

Fuente: Departamento Contable, AVISAN CIA. LTDA.
Elaborado por Roman A. Susana

Andlisis del Estado de Resultados Integrales del afio 2014-2016

La empresa AVISAN CIA. LTDA. en términos generales ha disminuido las ventas, en la
misma medida el costo de venta ha aumentado. Sin embargo, ha sido evidente una baja
también en los gastos de ventas que incluyen comisiones, viaticos, fletes para entregar la

mercaderia a clientes, entre otros.

Por lo antes mencionado la estrategia que empleo la compafiia fue de reducir gastos, como
las compras locales. Lo que concuerda con las decisiones internas de medidas de ahorro o
disminucion del costo operativo de la compafiia para no perder liquidez ni afrontar futuros

problemas de capital de trabajo.

El deterioro de inventario que ha perdido rotacion y los créditos incobrables han sido dos
efectos colaterales de las medidas que no pudieron ser mitigadas, ya que presentaron un

incremento.

Otras de las medidas evidentes para que la compafia no presente cifras contrarias a las
proyecciones internas o una afectacion considerable fue el uso de la revaluacion de
propiedad planta y equipo con el objetivo de incrementar el valor del patrimonio al reflejar

un superavit.
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Conclusiones

= Laimplementacion de salvaguardias a los repuestos automotrices han impactado en
el nivel de ventas de la empresa AVISAN CIA. LTDA., por lo que han asumido los
costos de ciertas lineas de productos y asi no perder competitividad, ni fidelidad por

parte de su cartera de clientes.

= Las medidas de restriccion han ocasionado que la empresa AVISAN CIA. LTDA.
no cuente con el stock suficiente para abastecer la demanda nacional de los
repuestos automotrices que son muy significativos en cuanto al ingreso econémico

de la compaiiia.

= Laempresa AVISAN CIA. LTDA., increment6 medidas restrictivas para optimizar
recursos y aumentar su rentabilidad ante la imposicién de las salvaguardas a los

productos que comercializa.

= En algunos de los casos, los consumidores tuvieron que bajar la categoria de

repuestos automotrices para sus vehiculos con el fin de compensar el costo.

= Los accionistas de la empresa AVISAN CIA. LTDA. presentan un descontento al
ver disminucion en sus volumenes de importacion y ventas, al tener que cumplir con
mas requisitos en las importaciones de repuestos automotrices para la
comercializacion, puesto que es mas complicado adquirir ciertos repuestos que

tienen mayor demanda en el mercado nacional.

= La empresa AVISAN CIA. LTDA. ha optado por realizar compras locales de los
repuestos automotrices que gravan salvaguardias, a fin de cumplir con la demanda

del mercado nacional.

= Las partes y accesorios que se importaban con un porcentaje alto de salvaguardias y

ad-valorem ahora se compra localmente y en cantidades necesarias para la venta.
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Recomendaciones

El presente trabajo permite llegar a las siguientes recomendaciones:

> Se recomienda a la empresa AVISAN CIA. LTDA. extender nuevas lineas de
ventas con productos que no tengan restricciones, las cuales resulten mas

comerciales, promoviendo de esta manera el desarrollo en el mercado nacional.

» Se recomienda la disminucion de costos operativos a fin optimizar las ganancias y

la rentabilidad activa.

» Mantener el enfoque comercial sin disminuir los controles sobre la venta y las

comisiones.

> Se recomienda instaurar mecanismos que permitan la correcta fijacion de ganancias

en relacion a los precios de venta de mercancias con salvaguardias.

» Establecer alianzas comerciales con empresas nacionales, que fabrican repuestos
automotrices los cuales estan sujetos a salvaguardias, a fin de consolidar relaciones
comerciales en pro del mejoramiento en el nivel de ventas de la empresa AVISAN
CIA. LTDA.

» Se recomienda buscar nuevos mercados internacionales que tengan bajos precios,
para que el porcentaje de salvaguardias a pagar no sea alto y de esta manera no

afecte de gran manera en el costo de venta de los repuestos automotrices.

> Se recomienda a la empresa AVISAN CIA. LTDA. evalle el nivel de ventas
mensualmente para poder realizar importaciones de repuestos automotrices de
acuerdo a la demanda de su mercado, de esta manera no quedar con mercaderia sin

movimiento o rezagada.
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Es necesario que el Ecuador como pais en desarrollo, pueda efectuar cambios en el sistema
econdémico, politico y de integracion para asi mantener en forma equilibrada, tanto los
ingresos originados por las exportaciones, remesas, petroleo como los egresos que surgen
por las importaciones. Debido a motivos geopoliticos y econdmicos, es imposible que el

precio record que obtuvo el petrdleo en afios anteriores vuelva a suscitarse.

En base al analisis realizado, si se ejecutara un estudio de precios y calidad de los productos
que ingresan al pais y no en el incremento de impuestos o tasas arancelarias que lo Unico
que ocasiona es el intercambio ilegal de producto, pérdida de la facultad adquisitiva,
disminucion de la demanda local, existiria un progreso en la balanza de pagos, debido a que
Ecuador tiene una economia dolarizada, perdiendo atractivo de inversion al elevarse los

costos de productos transformados y comercializados ya sean estos importados o locales.

74



BIBLIOGRAFIA

Redaccion Economia. (15 de Febrero de 2016). En 2015 el petroleo representd el
36,05% del total de las exportaciones ecuatorianas. Diario el Telégrafo, p.4.

Redaccion Economia. (04 de Enero de 2015). El petréleo cae y complica la
economia de Ecuador este 2015. ElI Universo. Recuperado de
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/01/04/nota/4396261/petroleo-cae-

complica-economia-este-2015

Araujo, A. (03 de Julio de 2016). EIl barril del petr6leo ecuatoriano cayd cerca de
USD11 de junio. El Comercio. Recuperado de

http://www.elcomercio.com/actualidad/barril-petroleo-ecuatoriano-baja-precio.html

Efectos del impacto de salvaguardias. (s. f.). En Salvaguardias y sostenibilidad del
modelo econdmico: efectos e impactos en el DMQ en linea. Recuperado de
http://www.institutodelaciudad.com.ec/documentos/coyuntura/salvaguardias/salvag

uardias.pdf

Salvaguardias aplicadas. (s. f.). En Resolucion No 011-2015. El pleno del Comite de
Comercio Exterior en linea. Recuperado de
http://www.comercioexterior.gob.ec/wp-
content/uploads/2015/03/Resoluci%C3%B3n-011-2015.pdf

El sector automotriz sus comienzos y auge (s. f.) En Analisis del sector automotriz
en linea. Recuperado de http://www.proecuador.gob.ec/wp-
content/uploads/2013/07/PROEC_AS2013 AUTOMOTRIZ1.pdf

Villarreal, René y Villeda, Ramiro. (2015). El secreto de China estrategia de

competitividad. Naucalpan, México: Ediciones Ruz

75


http://www.eluniverso.com/noticias/2015/01/04/nota/4396261/petroleo-cae-complica-economia-este-2015
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/01/04/nota/4396261/petroleo-cae-complica-economia-este-2015
http://www.elcomercio.com/actualidad/barril-petroleo-ecuatoriano-baja-precio.html
http://www.institutodelaciudad.com.ec/documentos/coyuntura/salvaguardias/salvaguardias.pdf
http://www.institutodelaciudad.com.ec/documentos/coyuntura/salvaguardias/salvaguardias.pdf
http://www.comercioexterior.gob.ec/wp-content/uploads/2015/03/Resoluci%C3%B3n-011-2015.pdf
http://www.comercioexterior.gob.ec/wp-content/uploads/2015/03/Resoluci%C3%B3n-011-2015.pdf
http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2013/07/PROEC_AS2013_AUTOMOTRIZ1.pdf
http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2013/07/PROEC_AS2013_AUTOMOTRIZ1.pdf

Cabello, Miguel. (2012). Las aduana y el comercio internacional. Madrid, Espafa:
ESIC Editorial

Salvaguardias impuestas en el 2015. (s.f.). En Salvaguardias publicadas por el

COMEX 2015 en linea. Recuperado de http://www.comercioexterior.gob.ec/comex/

Hernandez, Lé&zaro. (2013). Los riesgos y su cobertura en el comercio
internacional. Madrid, Espafia: FC Editorial

Matriz productiva. (s.f.). En Transformacién de la Matriz Productiva: Revolucion
productiva a través del conocimiento y el talento humano en linea. Recuperado de
http://www.planificacion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/01/matriz_pro
ductiva_WEBtodo.pdf

Empresas participantes en el medio automotriz. (s.f.). En Asociaciones gremiales

del sector automotriz en linea. Recuperado de

http://aeade.net/web/images/stories/mayo/ANUARIO 2014.pdf

Redaccion Economia. (18 de Marzo de 2015). Los repuestos chinos para vehiculos
ganan  mercado en el pais. El Comercio. Recuperado  de
http://www.elcomercio.com/actualidad/repuestos-chinos-vehiculos-mercado-
ecuador.html

Redaccién Opinién. (13 de Febrero de 2016). Timbre cambiario. EI Comercio.
Recuperado de http://www.elcomercio.com/opinion/opinion-gonzalomaldonado-
mercado-economia-dolares.html

Redaccion Economia. (2 de junio de 2015). La CAN autorizé al pais a aplicar la
salvaguardia por balanza de pagos. ElI Comercio, p.8.

Hébert, Robert. (2012). Historia de la teoria econémica y de su método. México,
México: MacGraw-Hill/ Interamericana Editores.

76


http://www.comercioexterior.gob.ec/comex/
http://www.planificacion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/01/matriz_productiva_WEBtodo.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/01/matriz_productiva_WEBtodo.pdf
http://aeade.net/web/images/stories/mayo/ANUARIO_2014.pdf
http://www.elcomercio.com/actualidad/repuestos-chinos-vehiculos-mercado-ecuador.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/repuestos-chinos-vehiculos-mercado-ecuador.html
http://www.elcomercio.com/opinion/opinion-gonzalomaldonado-mercado-economia-dolares.html
http://www.elcomercio.com/opinion/opinion-gonzalomaldonado-mercado-economia-dolares.html

AnNexos

Anexo 1 Almacén AVISAN CIA. LTDA. Sucursal Norte
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Anexo 3 Mostrador AVISAN CIA. LTDA. Sucursal Norte
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Anexo 4 Resolucién N° 65 del COMEX

m
A

RESOLUCION No. 56
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDC:
RESUELVE:
Articelo1.- Sz establece ma restnocain cuanitativa ansal de importacin para vehicuos clasificados en las
subpartidas 8703300061, 8704311090, 8704211080, 8703210090, $703329000, 8703221080, BT4332109(,
8703331066, 8703231090, 8703334060, 373319090 8702000000, 8703220090, 8703249090, 8703241090
y ST(3235090, en los Emmmos estableados en el Anexn | de fa presente Rescluodn L3 reshicadn

cuanilatva esia fjada por unidades de rehicuos y por valoe De esta manera, ks myoriadores deberdn
respetar ios dos parémetros en loema conunia para poder nacionalizar Sus mercancas
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Anexo 5 Resolucion N°66 del COMEX

RESUELVE:

Articulo 1.- Se establece una restriccidn cuantitativa anual de importacién para vehiculos clasificados en las
subpartidas: 8703900091, 8704311090, 3704211090, 37032100400, 3703329040, 3703221000, 8703321000,
8703331090, 8703231090, 5703339090, 5703319090, 8703900099, 3703229090, 5703249090, 3703241090
y 8703235040, en los terminos establecidos en el Anexo | de la presente Resolucion. La restriccion
cuantitativa est3 fijgda por unidades de wehiculos y por valor. De esta manera, los importadores deberan
respetar los dos parametros en forma conjunta para poder nacionalizar sus mercancias.

Por tratarse de una restriccion amparada en las normas excepcionales del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio de la OMC, (GATT), de la Comunidad Andina y del Tratado de Montevideo de 1980,
invocadas en los considerandos de esta resolucidn, todas las importaciones de celulares  provenientss de
cualquier pais deberan cumplir con la restriccion cuantitativa impuesta, incluidas las provenientes de aquellos
paises con los que Ecuador mantiense acusrdos comerciales.

La medida impussta tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2014. El Servicio Macional de Aduana del
Ecuador debera renovar automaticamente las cuotas establecidas en el anexo de la presente resolucion el 1
de enero de cada afio, durante su pericdo de vigencia.

Articulo 2.- Disponer al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador incorporar I3 restriccion cuantitativa a su
sistemna informatico y verificar su cumplimiento inmediato. Las importaciones de mercancias que rebasen las
cuotas asignadas, deberan ser reembarcadas en la parte que excadan Ia cucta.

Articulo 3.- El Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, a traves de un proceso
simplificado, podra autorizar el traspaso de cuotas asignadas a3 un mismo importador, dentro de las
subpartidas con cupo disponible.

Articulo 4 - Los cuotas establecidas en |3 presente Resclucion no son transferibles a favor de terceros.
Articulo 5.- Se establece un grupo interinstitucional conformadeo por el INEN, MIPRO, MAE vy la Secretaria
Técnica del COMEX, para el desarrcllo de nusva normativa técnica yio procesos de certificacidn de calidad

tecnica y ambiental, para la importacion de vehiculos, en un plazo de 120 dias, contados a partir de la
vigencia de esta Resoluciin.

80



Anexo 6 Resolucion N° 021-2016 Reforma de salvaguardias

REFUBLICA DEL ECUADOR
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR

RESUELVE:

Articulo 1.- Reformar e Anexo fnico de la Resolucién No. ou-2ons del Pleno del
COMEZX, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 de 11 de marzo de 2015 y
sus modificaciones, donde consta 40% de sobretasa arancelana reemplazar por 35%; v,
donde dice 25% de sobretasa arancelaria sustituic por 15%.

Articulo 2.- Sustituir la tabla del articulo 2 de la Resolucion No. 006-2016, adoptada por
el Pleno del COMEX el 29 de abril de 2016, por la siguiente:

[ ANO 2017
Sobretasa | ABRIL MAYO JUNID
15% 10,0% 50% 0,0%
35% 23,3% 11,7% 0,0%
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Las modificaciones incorporadas en la presente Resoluckin dnicaments
reforman lo sefialado en este instrumento, en lo demds se atenderd respectivamente a lo
dispuesto en la Resolucidn No. o11-2015 del Pleno del COMEX, publicada en el Suplemento
del Registro Oficial No. 456 de 11 de marzo de 2015; y, Resoluciim No. oo6-2m6 de 29 de
abril de 2016.

SEGUNDA.- La Secretaria Técnica del COMEX, en uso de las atribociones constantes en el

Reglamento de Funcionamiento del Comité de Comercio Exterior (COMEX), remitirdi esta
Resolucidn al Registro Oficial para Ia eorrespondiente publicacion.
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Anexo 7 Plan nacional del Buen Vivir, Objetivo 10

10.1 Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccion nacional

10.1.aImpulsary fortalecer |as industrias estratégicas claves y sus encadenamientos
productivos, con énfasis en aquellas que resultan de |a reestructuracion de la matriz
energética, de |a gestion soberana de los sectores estratégicos y de las que dinamizan
otros sectores de |a economia en sus procesos productivos.

10.1.b.Articular |3 gestion de los sectores estrategicos a 1a Estrategia Nacional para el Cambio
de la Matriz Productiva y a la vocacion productiva de los territorios y su diversidad
poblacional.

10.1.c.Consolidar |a transformacion productiva de los sectores prioritarios industriales y de
manufactura, con procesos de incorporacion de valor agregado que maximicen el
componente nacional y fortalezean |a capacidad de innovacion y de aprendizaje
colectivo.

10.1.d Fortalecery desarrollar |2 industria de astilleros, como generadora de
encadenamientos productivos, para el desarrollo de actividades industriales conexas.

10.1.e Fortalecer el marco institucional y requlatorio que permita una gestion de calidad en los
procesos productivos y garantice los derechos de consumidores y productores.

10.1f Articular la educacion y |a investigacion a la generacion de capacidades tecnicas y de
gestion, para dinamizar la transformacion productiva.

10.1.g.Fomentar |a sustitucion selectiva de importaciones, en funcion del potencial endogeno
territorial, con vision de encadenamiento de industrias basicas & intermedias.
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Anexo 8 Requerimiento RTE INEN 034 Resolucion N°019-2016 del COMEX

(5]

KEPUSLICA DI RCUADOR
COMITE DE COMERCI) EXTERIOR

En ejercicio de las facultades conferidas en el articulo 70 del Reglamento de
Funcionamiento del COMEX, expedido mediante Resolucion No. 001-2014 de 14 de
enero de 2014, en concordancia con las demas normas aplicables:

RESUELVE:

Articulo 1.- Aplicar a partir del 06 de octubre de 2016, la entrads en vigencla del
“Certificado de Reconocimiento”, establecido a través de la Resolucion No. o013-
2016, adoptada el 27 de junio de 2016, como documento de soporte @nicamente para la
importacién de las subpartides controladas por el Reglamento técnico ecuatoriano
RTE-034 (3R), emitido por el Servicio Ecuatoriano de Normalizacdidn (RTE - INEN)
constantes en el Anexo | de la presente Resolucién.

Articulo 2.- La modificackén Incorporada en la presente Resolucién reforma la
entrada en vigencia de la exigencia por parte del Servico Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE) de la presentaciin del “Certificado de Reconocimiento” como
documento de soporte, inicamente para la impoctacion de las subpartidas controladas
por el Reglamento téenico ecuatoriano RTE-034 (3R), en lo demds se atenderd a lo
dispuesto en la Resolucién No. 011-2016, el 27 de junio de 2016 y publicada
en el Registro Oficial No. 811 de 03 de agosto de 2016,

Articulo 3.- Encargar al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) la
implementacidn y control de lo dispuesto en la presente Resolucién.

DISPOSICION FINAL
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Modelo de Encuesta

B

T
_‘i@v'%,:f‘_ ADMINISTRACION @ @ COMERCIO EXTERIOR
Universidad Laica Vicef®Rocafuerte de Guayaquil

Facultad de Administraciéon - Carrera de Comercio Exterior

1. ¢Estéa satisfecho con los precios en que se comercializan los productos actualmente?
Si[]
No []

2. ¢Considera usted que la implementacién de salvaguardias repercute en el precio de

los productos?
Si[]
No[]
3. ¢Considera que esta medida ha afectado de alguna manera a su Negocio?
Si[]
No[]

4. ¢Qué decision ha tomado a raiz de la alza de precios a ciertos productos por el tema
de las salvaguardias?
Mantener Precios [ ]

Realizar aumento del Precio [ ]

5. ¢Como han sido las ventas del presente afio con relacién al afio anterior?

Buena [ ]
Regular [ ]

Mala| ]
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6. ¢Tiene un plan de ventas para no perder a sus clientes?
Si[]
No[]

7. ¢Considera que estas medidas deben ser temporales o quedarse de manera
permanente en el pais?

Temporales [ ] Permanentes [ ]
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