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RESUMEN

La compafiia FERCEVA S.A. se dedica a la importacién, exportacion, distribucion y
comercializacidn de accesorios para la construccién y materiales de ferreteria en general y
su principal actividad econémica es la importacion de vidrio de paises como Estados
Unidos e Indonesia, para la venta local al sector de la construccion. La presente
investigacion tiene por finalidad optimizar y hacer mas efectiva la administracion de sus
inventarios; mediante el analisis del manejo de sus inventarios en el periodo 2014, con el
objetivo de que la compariia adopte métodos de control de inventario, que nos permitira
determinar el volumen 6ptimo de pedido, que hagan minimos los costos de almacenaje y
rotura del stock; y asi adoptar la Gestidn de inventario como una herramienta relacionada
al manejo de la liquidez. Podemos decir que el tipo de demanda que maneja la empresa es

la periddica ya que es conocida con anticipacion y se divide en periodos.

En el primer capitulo se detallan los puntos clave del problema a evaluar,
identificando las variables y la operacionalidad de los inventarios, que serviran de base
para su analisis, sus procedimientos actuales y los procesos que se han venido
desarrollando por el departamento contable y financiero. La compafiia actualmente maneja
el método de inventario “Costo Promedio Ponderado Continuo” donde el inventario que
tienen en stock se produce por el almacenamiento de mercaderia que desaduanizan para la
venta a sus clientes, este stock de inventario se genera por el cierre de inventarios que
realizan al finalizar el afio y la mercaderia atn no se despacha a los clientes. El costeo de la
mercaderia se realiza cuando se genera la venta, estos mismos se contabilizan al costo de

venta y dan de baja al inventario.



En el capitulo dos se identifican los conceptos, referencias y el marco legal que se
aplico a este tema de investigacion, los cuales ayudan a tener un panorama mas claro de los

conceptos basicos de administracion de inventarios y evaluar su cumplimiento o no.

En el tercer capitulo se indica el procedimiento que se desarrollé para establecer el
analisis de la gestion del inventario efectuado en la compafiia Ferceva S.A. en el afio 2014,
en base al desarrollo de la investigacion se emite un analisis de la gestion del inventario
con las respectivas conclusiones y recomendaciones pertinentes para el buen manejo y
aplicacion de los inventarios de mercaderias, y que estos a su vez influyan positivamente

en el aprovisionamiento, rotacion y liquidez de la compafiia.



INTRODUCCION

El manejo de inventario puede llegar a ser un problema incluso el mas importante de
la empresa a la hora de evaluar su liquidez; puesto que el inventario se considera como uno
de los rubros mas importantes; la misma que por su giro comercial invierte grandes

cantidades de dinero para abastecerse y cubrir la demanda que tienen de manera fija.

Siendo primordial la aplicacion de una correcta gestion de inventaros que permita
conseguir canalizar correctamente los objetivos de la compafia y proyectar una liquidez
solida. Basando esta gestion en la optimizacion al momento de almacenar el producto, dar
de baja al material en mal estado y asi evitar posibles roturas de stock por falta de producto

al momento de cubrir la demanda.

La bodega o almacen es una de las areas mas criticas al momento de medir la gestion
de inventarios ya que ahi se desarrolla una de la actividad mas importante al momento de
la manipulacion del producto; porque es en él, que se mantiene, administra y provee antes
de su venta. Por tal motivo se debera mantener un estricto control del inventario que ayude

a garantizar el buen manejo y desarrollo de la empresa de manera eficiente y rentable.

La compafa Ferceva S.A. es una empresa que se dedica a la importacion y venta de
vidrios para el area de la construccion, por tal motivo debera abastecerse y mantener una
rotacion de stock adecuada que nos permita el rapido retorno de capital y reflejar su

liquidez al momento de solventar una situacion impredecible.



Esta investigacion esta fundamentada en la informacion recopilada en el area
contable y bodega de la compafia Ferceva del periodo 2014. Y observacion directa de los
procedimientos aplicados dentro del area de Bodega, Contabilidad, compras y ventas. Para

medir la Gestion de inventario y su relacion con la liquidez de la compafa Ferceva S.A.



CAPITULO I DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 EL PROBLEMA A INVESTIGAR

1.2 TEMA:

La Gestion de los Inventarios y su relacion con la Liquidez de la empresa Ferceva S.A.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
En la contabilidad de toda compafiia siempre ha existido una problematica entorno al
manejo del inventario, existen muchos factores que se relacionarian entre si para conseguir

el adecuado manejo de este rubro.

La importancia de esta cuenta en los estados financieros es de gran relevancia, debido
a la utilizacion de capital de trabajo y a su incidencia a la liquidez de la empresa. Su
influencia en la capacidad de rendir de manera oportuna ante eventualidades de pago
inmediato sera negativo o positivo, siendo en el caso de un excesivo capital inmovilizado o
a la rapida rotacion de la mercaderia. Incluso se dice que en el correcto manejo del

inventario estaria el éxito o la posible quiebra de una compafiia.

Por tal motivo la formulacion del tema a investigar nace de la necesidad de analizar la
gestion de los inventarios y su relacién que tiene con la liquidez de la compafiia Ferceva
S.A.; se tomo la informacion de sus Estados Financieros anuales del afio 2014 que se
presentaron a la superintendencia de compaiiias, en los mismos se pudo observar que en el
Estado de Situacion Financiera y de manera especifica en el grupo de Activos Corrientes

Realizables, tiene los saldos elevados en la cuenta de inventario. Este inventario



representa aproximadamente el 50% de sus ventas anuales presentadas en su Estado de
Resultados Integrales; conociendo que su actividad de negocio es netamente comercial y
no de produccidn, surge la necesidad de analizar como se esta manejando la gestion de los
inventarios, si existe un inadecuado manejo que afectaria la situacion financiera entorno a

su liquidez.

Para llegar a este estudio, primero se procedera a ver si el método de inventario que
estdn llevando en la compafiia es el adecuado, y luego, verificar la rotacion de la
mercaderia para asi obtener los motivos reales del posible manejo inadecuado del
inventario y por qué el stock de mercaderia es muy representativo en sus activos. El
inventario que se visualiza en el estado de situacion financiera del afio 2014 es de USD.
3°003,714.37 y este mismo representa alrededor del 50% de sus ventas en el afio; por tal
motivo esto deberia influir en la liquidez de la compafiia; ya que, se estaria limitando a

generar otras inversiones con el efectivo invertido en la compra de mercaderia.

Por otra parte, existe un conglomerado de situaciones internas que también podrian
estar afectando, tales como la ausencia de comunicacion entre las areas implicadas, no
manejar sus compras basadas a un presupuesto, el no existir planificacion y control de sus
inventarios, el que no exista la constante capacitacion del personal o tener personal no

idéneo para el cargo.

Por lo antes expuesto, es necesario investigar en qué medida la gestion de inventarios
esta influyendo en la liquidez de la compafiia Ferceva S.A., para asi de esta forma llegar a
conseguir soluciones con bases contables financieras que ayude a la compafiia a mejorar su

desempefio.



ARBOL DE PROBLEMA.

EFECTOS
» Duplicidad de Ila » Compras sin
informacién en el planificacién generan
inventario. aumentos de costos.

] 1

» Falta de liquidez por
» Procesos mal rotacion del
realizados. inventario.

1 1

INADECUADA GESTION DE INVENTARIO INFLUIRIA EN LA
LIQUIDEZ DE LA EMPRESA FERCEVA S.A.

] L

Falta de politicas de manejo Falta de planificacion del
y control de inventario inventario.
Ausencia de Falta del personal idéneo y
comunicacion en las areas capacitacion en las areas
imnlicadas
CAUSAS

Elaborado: Autora
Fuente: Ferceva S.A.



1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA.
¢De qué manera influye la Gestion de Inventarios en la liquidez de la empresa

Ferceva S.A.?

1.5 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA.
¢De qué manera determinar la rotacion de inventarios con relacién a sus ventas puede

medir la liquidez de la compafiia Ferceva S.A.?

¢Coémo el analisis de las adquisiciones ayudara a constatar costos para la aplicacion de

métodos?

¢De que manera el analisis del manejo de inventarios permitira conocer el valor de capital

inmovilizado?

1.6. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA.

El objetivo del proyecto seréd analizar la gestion de inventarios y la relacion que tiene
con la liquidez de la empresa; tomando como pilares el abastecimiento, administracion y
suministro de la mercaderia al momento de satisfacer la demanda; cuya finalidad sera

alcanzar los indices reales de liquidez de la compafiia Ferceva S.A.

Ademas, ayudard a la compafiia, ver que la gestion de inventarios se maneje
correctamente de acuerdo a los lineamientos financieros de indicadores de liquidez, ya que
el saldo presentado en el estado de situacion financiera es un valor muy elevado, existiendo
la necesidad de que esta investigacion sea de apoyo analitico a futuro para la gerencia en su

toma de decisiones financieras.



Asi mismo servira como material didactico en el estudio de los inventarios como una
gestion eficaz y su incidencia en la liquidez en una organizacién, para futuros proyectos de

investigacion de tercer nivel.

1.7 OBJETIVOS.

1.7.1 OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION.
Analizar como la gestién del Inventario influye en la liquidez de la compafiia

FERCEVAS.A.

1.7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Determinar la rotacion de los inventarios en referencia a sus ventas para medir la
liquidez.
e Analizar las adquisiciones de inventario para obtener los costos y aplicar posibles
métodos de inventarios.

¢ Analizar el manejo de inventarios para conocer el valor de capital inmovilizado.

1.8 DELIMITACION DEL PROBLEMA.

TIEMPO: 2014

CAMPO: Contable

AREA: Financiera
ASPECTO: Analisis - Evaluacion
MARCO ESPACIAL.: Guayaquil




1.9 IDEAS A DEFENDER
Con la adecuada gestién de los inventarios mejorara la liquidez de la compafia

FERCEVAS.A.
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CAPITULO I | MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES COMPANIA FERCEVA S.A.

Fernando Cevallos Coérdovase iniciaa mediados de 1985 con una pequefia
vidrieria, quien junto a su esposa con mucho esfuerzo y sacrificio logra alcanzar sus metas
planteadas hasta ese entonces. El crecimiento fue tal que en el afio 2005 nace FERCEVA
S.A. importador mayorista de vidrios a nivel nacional , creando mas fuentes de trabajo y
aportando al comercio de Guayaquil y convirtiéndose en uno de los mas grandes
importadores de vidrio en el pais; el éxito se traduce no solo en crecimiento acelerado de
sus empresas y sino en el de sus colaboradores, ya que aporta con una variedad de
productos para la construccion moderna, y lo que caracteriza a nuestro servicio es la
entrega inmediata a nivel nacional sin costo para el cliente. Toda esta trayectoria nos
permite ofrecer valores agregados para nuestros clientes: Experiencia, Servicio
personalizado y entrega dentro del pais. Convirtiéndonos en un verdadero aliado del

constructor.

VISION: Ser una compafia lider en la distribucion al por menor y mayor de vidrios
al crudo a nivel nacional y lograr tener la licencia oficial y exclusiva de marcas

reconocidas a nivel internacional. Posesionar nuestro nombre.

MISION: Cubrir las necesidades del constructor, y ser su aliado estratégico,
ofreciéndole soluciones rentables con asesoria personalizada, ademas de una extensa
variedad y calidad en los productos que distribuimos. Entregando nuestros productos a
nivel nacional y/o en el lugar que defina nuestro cliente, de esta manera aportando al

desarrollo de la industria de la construccién, colocdndonos como referentes del mercado.
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ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA.

Figura No. 1 Organigrama de Ferceva S.A.

ASESOR
LEGAL

ORGANIGRAMA
INSTITUCIONAL
FERCEVA S.A.

GERENTE
COMERCIAL

MARKETING

PUBLICIDAD

COMERCIAL

Elaborado: Autora

Fuente: Ferceva S.A.
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2.2 BASES TEORICAS.

2.2.1 GESTION DE INVENTARIOS.

Es el registro, planificacién y control de los inventarios cuya finalidad es optimizar
los costos generados en la gestion. Existiendo asi una correlacion en la implementacion
eficaz del inventario gestionado conjuntamente con el abastecimiento (Jane, 2001, pag.
208) , las compras, el stock y la necesidad de un modelo econémico de lote para las

compafiias que se manejan con una demanda dependiente.

La gestion de inventarios le permite a la empresa definir la cantidad
suficiente y tipo de materiales, productos en proceso y terminados o acabados
necesarios en el proceso de produccion o venta, para satisfacer la demanda
habitual o eventual del cliente minimizando los costos. (Padilla, 2012, pag.

195)

Desde otro punto de vista direccionado a la toma de decisiones se dice que es un
Conjunto de actividades que desarrolla la Gerencia de una Empresa Comercial que se
relacionan a sus principales funciones como son: La Planificacion, la Organizacion, la
Direccion y el Control respecto a sus inventarios con el propésito de mantener sus niveles
a fin de cumplir con los objetivos previamente definidos en sus planes en base a la toma de
decisiones correctas y oportunas con la finalidad de satisfacer las necesidades y

requerimientos de sus clientes y consumidores. (Chunga Vergara, 2014, pag. 39)

Con la gestion de inventario se busca conseguir que se planifique para situar tiempos
y cantidades que se van a necesitar para satisfacer la demanda; utilizando procesos que

ayude a direccionar a dichos objetivos. Como son los registros, la planificacion, el control;
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todos de la mano como un engranaje para obtener objetivos reales de retorno rapido de
capital y satisfaccion de la demanda. Siendo asi la gestion de inventarios una herramienta
efectiva de competitividad en el mercado para compafiias comerciales que se dedican a la

compra y venta.

Pero que tan importante es la gestion de los inventarios a la hora de observar sus costos
pues La gestidn de inventarios se relaciona con la planificacion y el control de inventarios
y esta planificacion de inventarios busca responder dos preguntas basicas (México

Smetoolkit, 2016) en torno a optimizar los costos:

Cuéndo poder hacer los pedidos de mercaderia y Cuanto comprar es decir la

cantidad idénea de mercaderia.

2.2.2 OBJETIVOS DE LA GESTION DE INVENTARIOS.

En el manejo de un inventario siempre se relacionara con la
determinacién primero de los métodos de registro, luego medir la rotacion,
posterior a eso la clasificacion de los items y los modelos de inventario que se
ajusten de acuerdo a la naturaleza comercial o de produccion que tenga, por tal
motivo se cita que el objetivo es determinado por los métodos de control (el
cual determina las cantidades a ordenar o producir, segun sea el caso de

acuerdo a la actividad comercial que tenga la empresa).

Los objetivos fundamentales de la gestion de inventarios son:

« Reducir al minimo "posible™ los niveles de existenciasy
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e Asegurar la disponibilidad de existencias (producto terminado, producto en
curso, materia prima, insumo, etc.) en el momento justo. (Salazar Lopéz,

2010).

En la gestion de Inventarios se puede resumir que su objetivo primordial es optimizar
sus costos, es decir que, la optimizacion del costo determina un equilibrio entre la
minimizacion del costo y buscar mejores resultados, obteniendo el mayor rendimiento

posible de los recursos al momento de gestionar el inventario.

2.2.3 LA GESTION DEL STOCK Y SU RELACION CON LA GESTION DE
INVENTARIOS.

La definicion de gestion de stock, tiene como objetivos esenciales, planear, controlar
redefinir el stock, esto significa que la relacion que existe con el inventario sera determinar
la mercaderia que entra y sale, las épocas en que sucedan estas entradas y salida, adicional

a esto sera también el tiempo que transcurre entre estas épocas

La relacion que tiene el control de los stocks con la gestién de
inventarios estd también enlazado con la prevision de las ventas, la
planificacion de la produccién y la politica de reposicion el no comprender
hasta qué punto estas areas son interdependientes, puede conducir a la
empresa a tomar decisiones que incrementen sus costes y reduzcan su

rentabilidad. (Gonzélez De La Rosa, 2012, pag. 57)

Tema Autor Afio Tesis Pagina
, Universidad
Logistica Gonzalez De de la Laguna
ogistica y . |LaRosa, 2012 a9 57
distribucién comercial - tesis
Manuel
Doctoral

Elaborado: Autora
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La gestion de stock muestra también que esta relacionada con los costos que se
generan por diferentes motivos, por ejemplo, se dice que:

La gestion de stock estad relacionada con los costes que supone su

tenencia y con el impacto directo que genera en los resultados de la empresa.

Los stocks inmovilizados son una inversion que tiene la empresa y deben ser

valorados periddicamente a través de los métodos incluidos en las normas de

valoracidn contables. (Suarez, 2012, pags. 46-180)

La compafia Ferveca S.A. tiene como método de valoracion FIFO, su
movimiento comercial de compra y venta sin adicion de ningin proceso al
vidrio y la salida inmediata del mismo hace que el método idéneo de

utilizacion sea primero en entrar, primeros en salir.

En la gestion de Stock se puede mencionar que existen distintos tipos de stock;
mencionamos los siguientes que tienen relacion por su funcionabilidad, los mismos que

son:

Tabla No. 1 Tipos de Stock

CONCEPTOS JUSTIFICACION

. Atiende la demanda normal del cliente.
Stock de ciclo

Cubre demandas inesperadas y ayuda a evitar las

Stock de seguridad rupturas del stock.

Es el que esta a la vista del consumidor en el

L mostrador como exhibicion y cubre la demanda
Stock de presentacion

inmediata del cliente en el almacén.
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Son los articulos obsoletos o viejos que se les da

Stock muerto de baja y son desechados.

Son los articulos que por algin motivo han

. sufrido dafios y estan siendo reutilizados en parte
Stock de recuperacion

0 en su totalidad para otros nuevos.

Stock de estacional Es el que hace frente a aquellas ventas en épocas
de estacion o temporada por ejemplo los juguetes
en época navidefia. Es este caso la comparfiia no
usa este tipo de stock por su naturaleza comercial
que es la compra y venta de vidrio y se maneja de

forma ciclica.

Elaborado: Autora

Fuente: (Suéarez C. , 2012)

La compafiia Ferceva S.A. compra el vidrio por planchas enteras y si por algun
motivo se triza, se procede a cortar lo dafiado y se lo vende por metros, es decir como
retazos. Corresponderia al stock de recuperacion.

Asi mismo existen también los siguientes conceptos que representan una parte significativa

de la gestion de stock, se detallan en el siguiente cuadro:
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Tabla No. 2 Tipos de Stock

CONCEPTOS

JUSTIFICACION

Stock de seguridad

Es la cantidad minima de existencias que se debe mantener
en almacén, de tal forma que el riesgo de ruptura de stock
sea lo més bajo posible.

Se puede determinar a partir del plazo de entrega mas

largo de los proveedores.

Stock minimo

Es el stock méas bajo recomendable en almacén.
Suele coincidir con el stock de seguridad, aunque puede ser

maés alto que aquel.

Stock maximo

Se refiere a la mayor cantidad de existencias que puede
haber en el almacén, teniendo en cuenta el tamafio del

almacén y los costes de almacenamiento.

Stock medio

Es la media aritmética del stock minimo y el stock maximo.

Stock Optimo

Es el nivel de existencias que permite atender los pedidos
de los clientes, minimizando a su vez los costes de

mantenimiento que suponen estas existencias en almacén.

Elaborado: Autora
Fuente: (Verdd Contreras, 2015)

Hay tomar en consideracion que, en la gestion de stock, debemos de mencionar al punto de

pedido y el lote de pedido.

El punto de pedido (PP) no es més que el nivel de stock que nos indicara

que debemos hacer un nuevo pedido, si no queremos quedarnos sin stock que

nos produzca una rotura del mismo. Aqui intervienen el Stock de seguridad

(SS) que no debera verse afectado, el plazo de entrega del proveedor (PE) y la

demanda media (DM) es decir la media de las ventas previstas.

18



Se calcula con la siguiente formula:

PP = SS + (PE x DM)

El stock de seguridad (SS) sera el lote de pedido en la gestién de stock;
ya que debera ser lo suficientemente grande para cubrir la demanda media
(DM) en aquellos dias que por algun evento fortuito la mercaderia no llegue a

tiempo (PME) el plazo méximo de entrega.

El Stock de seguridad se lo calcula con la formula. (Suarez C. , 2012, pags.

105 - 106)

SS = (PME - PE) x DM

Es necesario acotar que en la gestion de stock y sus costes que se generan,
intervienen factores tales como la demanda y los niveles de servicio; por tal motivo, es
importante, en el desarrollo de la gestion de Inventarios que podamos comprender un poco
sobre el tema de qué es la demanda.

Mencionaremos algunos autores que nos puedan ayudar a comprender mas sobre su

conceptualizacion:

Segun (Espinoza O, 2007, pag. 81) La demanda se la clasifica en
funcion de si esta es conocida con exactitud o no. Los modelos que se aplican
varian considerablemente en uno y otro caso. En el primer caso, la empresa
tiene un conocimiento preciso de cuanto producto necesita entregar. Este caso
podria darse con empresas que trabajan con contratos realizados por
adelantado con sus clientes. Esta demanda se la conoce como demanda

determinista. En el otro caso ocurre que la demanda es incierta como ocurre
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en la mayor parte de empresas, en este caso la demanda se la llama
probabilista (stochastic demand). Generalmente este tipo de demanda
corresponde a los productos terminados y esta relacionada con el
requerimiento de productos que hacen los clientes. Esta demanda es muy
compleja de estimar ya que muchas veces es dificil predecir el comportamiento
del mercado. El uso de métodos estadisticos es de gran ayuda ya que permita
ver la tendencia pasada, sin embargo, esto no constituye una garantia de que
el comportamiento futuro sera similar y debera ser complementado con las
metas comerciales y otras variables de influencia internas y externas como

promocion, competencia, precios del mercado, etc.

Tema Autor Aio Tesis Péagina

Modelo de Gestion de

Inventarios para la Univ. De postgrados

toma de decisiones Augusto del estado Instituto
erenciales aplicado a Emiliano 2007 de Altos Estudios 81
9 P Espinoza O Nacionales - Maestria

empresas productoras

. en Alta Gerencia
de alimentos

Elaborado: Autor

Proyeccion de la demanda.: Segun (Torres, 2012, pag. 15) nos indica que:

Es importante, realizar los planes de compras, sin incurrir en excesos de
inventarios, pues estos excesos repercuten luego, en la elevacion de los costos
de conservacion y en el incremento de los inventarios ociosos o de lento
movimiento. Por otra parte, el no prever las necesidades reales, puede traer
como consecuencia niveles muy bajos de inventarios, incrementandose el costo
por ruptura de stocks o agotamiento de existencias e incluso llegando a

comprometer el ciclo de operaciones de la empresa.
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De ahi que determinar para cada articulo del inventario, las cantidades
requeridas por la organizacion para el cumplimiento de su misién, teniendo en
cuenta la estrategia definida por la organizacion y orientados siempre a las

necesidades del cliente es un aspecto clave en la gestion de inventarios.

La proyeccion de la demanda, en este sentido, se caracteriza por la necesidad
de elaborar gran cantidad de pronosticos, de gran cantidad de articulos,
generalmente para periodos cortos. Es importante sefialar que antes de
proyectar la demanda, la empresa debe analizar los siguientes factores que

condicionan el proceso de proyeccion:

Andlisis de los clientes.

Asociado a este factor, se requiere conocer la maxima informacion posible

sobre su comportamiento, entre las que se destacan:

Caracteristicas en cuanto a habitos de consumo.

Tamafo y frecuencia de los pedidos.

Uniformidad de la demanda.

Posibilidad de diferir demanda insatisfecha.

Clasificacion de la demanda.

La Gestidn de stock clasifica la demanda por sus variables que son las siguientes:

= Demanda Independiente. Se entiende por demanda independiente
aquella que se genera a partir de decisiones ajenas a la empresa, por ejemplo,

la demanda de productos terminados acostumbra a ser externa a la empresa
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en el sentido en que las decisiones de los clientes no son controlables por la
empresa (aungue si pueden ser influidas).

= Demanda Dependiente. Es la que se genera a partir de la demanda
independiente de productos finales para el calculo de todas las materias
primas y productos semielaborados que intervienen en su fabricacién. Pueden
ser decisiones de produccién de productos finales tomadas por la propia
empresa. Es importante esta distincion, porque los métodos a usar en la
gestidn de stocks de un producto variaran completamente segun éste se halle
sujeto a demanda dependiente o independiente. Cuando la demanda es
independiente se aplican métodos estadisticos de prevision de esta demanda,
generalmente basados en modelos que suponen una demanda continua, pero
cuando la demanda es dependiente se utiliza un sistema MRP generado por

una demanda discreta. (Iglesias Lopez, 2014, pag. 1)

Determinar qué tipo de demanda maneja la compafia Ferceva S.A nos ayudara a
analizar y tomar decisiones a la hora de poder elegir el modelo determinista mas idéneo
para la empresa; siendo asi motivo de investigacion sobre todo lo que rodea a los tipos de

demanda y que la caracteriza en la gestion de stock.

2.2.4 LA GESTION DE COMPRAS Y SU RELACION CON LA GESTION DE
INVENTARIOS.

En el proceso de la compra y el abastecimiento de mercaderia, de una empresa que es
netamente comercial su enfoque es direccionado al servicio del cliente, cumplir la

demanda de la compra y la venta de manera oportuna.
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Para explicar de manera mas objetiva citamos que en el proceso para la compra,
abastecimiento y servicio se aborda lo correspondiente a los documentos y los métodos
necesarios para la compra y/o el abastecimiento, como son: la Requisicién, la orden de
compra y la Cotizaciéon; de la misma forma el fin de la Funcion de Compra,

Abastecimiento y Servicio. (Cristébal del rio Gonzalez 2010 péag. I-3 1-4)

e La evaluacién de cualidades, calidades, precio, tempo de entrega, y tipos de

financiamiento. (Cristobal del rio Gonzalez 2010 péag. I-3 1-4)

En la gestion de compras se relaciona mucho a la capacidad de planificar sus
comprar, el manejo de un presupuesto que optimice la gestion la gestion de inventario, La
cantidad que se va a comprar y a quién se le va a comprar un articulo es una decision que
esta en funcidon de la relacion calidad—precio, rebajas por volumen, condiciones de

financiamiento y tiempos de envio. (Bustos Flores, 2012, pag. 3)

Una la compra desordenada significaria para la empresa costos innecesarios, es
decir, si al momento de importar el vidrio se prevé la cantidad necesaria, se realizaria una
sola orden de pedido que genere un solo costo de desaduanizacién y asi evitar que esa
misma cantidad de mercaderia sea solicitada incluso hasta en tres pedidos mensuales que

genere mas gastos al momento de pagar los impuestos.

La gestion de compras o abastecimiento debe identificar la necesidad y emitir el

pedido para asi no debilitar la gestion stock y por ende la gestion del inventario.

Nos dice (Torres Herrera & Solari Calderon, 2017, pag. 17) que Las investigaciones
realizadas en el area han traido como consecuencia diversidad de términos como

compras, aprovisionamiento, contratacion. Y todas bajo una misma apreciacion.
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Concluiremos acotando que en toda organizacién la gestién de inventarios se co-
relacionara con la gestion del stock, la compra y el abastecimiento términos modernos que
nos permite conocer que todo se maneja en un engranaje operacional cuya finalidad sera
obtener resultados efectivos que nos lleven a ser mas competitivo con sélidos indices de

liquidez.

2.2.5 GESTION DE ABASTECIMIENTO.

La gestion de abastecimiento tiene la funcion de aprovisionamiento que consiste en
procurarle a las empresas, en el momento oportuno y a los costos més reducidos, todas las
mercancias y/o materiales necesarios para la ejecucion de las tareas que involucran las
diversas actividades a las que se dedican (produccién, prestacién de servicios y/o ventas).
Tradicionalmente, se ha considerado el aprovisionamiento como sinénimo de compra o
adquisicion de bienes y servicios, pero en la actualidad se considera que abarca mucho
mas. Esta funcidn incluye, ademéas de las compras, el almacenamiento y la gestion de

inventarios. (Bustos Flores, 2012, pag. 3)

Algunos autores consideran la palabra Abastecimiento como sinénimo
de Compras; pero, en realidad, son muy diferentes como se puede apreciar en

la serie de caracteristicas de cada una:
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Tabla No. 3 Diferencias Entre Adquisicién y Compras

DIFERENCIAS ENTRE ADQUISICI()N Y COMPRAS
ADQUISICION COMPRAS
Conocimiento de la

Conocimiento de la necesidad.
necesidad.

Ubicaciéon del lugar donde ellas estén o
Expedir la Requisicién.
aparezcan ellas.

Seleccion del Proveedor que mejore la
Rotacion del inventario | calidad, servicio, financiamiento y

a los departamentos condiciones que otorgue

Recibir los articulos o
Negociacion del precio.
servicios

Acuerdo de la compra, hasta la entrega del
Controlar el inventario
producto, por el proveedor.

Hacer y esperar el|Determinar el medio de transportacion

pedido. conveniente

Elaborado: Autor
Fuente: (Leenders, 2012, pags. 1-8 -1-9)

Son los bienes que se adquieren para que se puedan comercializar y este sirve como
inventario de mercaderia para una empresa que se dedique a la compra y venta de
productos, ya sean para su transformacién o venta final del producto.

Es muy importante que comprendamos que la gestion de inventarios necesita de
manera estrecha que exista relacion con las demas areas, desde el momento que se genera

el pedido y la necesidad del cliente de ser satisfecha, identificada como la demanda.
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Por tal motivo el interés de investigar la relacion que tiene estos términos tales como la
gestion de stock, gestion de compras, abastecimiento con la gestion de inventarios; y su

complicidad que tienen al momento de analizar una buena gestion de inventarios.

2.2.6 EL ALMACENAMIENTO EN LA GESTION DE INVENTARIO.

El almacenamiento implica la conveniente acumulacion, clasificacion y
conservacion de los diversos articulos adquiridos en el espacio fisico
apropiado. La gestién de inventarios se ocupa de la determinacion de cuanto
hay que pedir (tamafio del lote) y cudndo debe colocarse el pedido (punto de
reorden) de acuerdo con la capacidad de procesamiento de la informaciény la
complejidad del entorno en el que operan las empresas, puesto que de esto
depende la certidumbre de la demanda y los plazos de entrega;
adicionalmente, la gestion de inventarios debe darle seguimiento a los pedidos,
es decir, tener la seguridad de que el proveedor recibi6 el pedido, si envio el
proveedor la mercancia dentro de los lapsos acordados o si se cumplieron los

procedimientos establecidos para la mercancia devuelta (Bustos Flores, 2012,

pag. 3)

La capacidad de almacenamiento, la correcta utilizacién de los espacios de las
bodegas y el tiempo que se tenga la mercaderia en existencia en las bodegas son factores
que se involucran en el aumento o disminucion de los costos en la gestion del inventario.
Por tal motivo se considera que la capacidad de almacenar correctamente los articulos en

las bodegas, es parte importante también en la administracion del inventario y sus costos.
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2.2.7 LA GESTION DE INVENTARIO Y SUS COSTOS.
En la gestion de inventario siempre se hablara de los costos del inventario; pero que

son estos costos, de que estan compuestos. Para su mayor comprension se dice que:

Para disponer del inventario, las empresas deben incurrir en costos, los
cuales debe conocer y evaluar. Los costos relevantes involucrados en la
administracion de inventarios son: costos por adquisicién, costos por
posesion, costos por agotamiento y costo total del inventario. (Padilla, 2012,

pag. 217)

Los costos del inventario se generan desde que la compafila empieza a adquirir
mercaderia, los mismos que se involucran por diferentes aspectos tales como costos
incurridos por la adquisicion por ejemplo la transportacién; otro que se puede mencionar es
el costo de posesion, el mismo que se generaria al momento de su almacenamiento, pago
de seguros por posibles robos o incendio y los costos por agotamiento los mismos que se
originan al quedarse sin inventario; este se puede dar por en el caso de que se suspenda la

produccion o la pérdida de la venta.

La suma de los tres costos mencionados: Costo anual de almacenaje, costo anual de
pedido y costo anual de procedimientos especial como la pérdida de la venta da como

resultado el Costo total del Inventario.

2.2.8 COSTES QUE INTERVIENEN EN LA GESTION DE STOCKS.
El andlisis de los inventarios implica el control de sus niveles y la
adopcion de decisiones relativas a la reposicion de los mismos, manteniendo el
equilibrio entre fuerzas de sentido contrario que contribuyen a determinar el

volumen de las existencias almacenadas (Parra Guerrero, 2005).
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Por una parte, la empresa debe asegurar la continuidad de su ritmo de
produccion y la satisfaccion de la demanda de sus clientes, pero, por otra
parte, la tenencia de existencias le hace incurrir en costes que se incrementan
al aumentar el nivel de stocks. (Gonzalez De La Rosa, 2012)

En ese sentido, tener demasiado inventario entrafia un riesgo, ya que
podria provocar serias pérdidas de beneficios, generando costos adicionales
innecesarios, entre los que estan los de deterioro u obsolescencia de los
articulos almacenados. Por su parte, disponer de pocos bienes podria generar
roturas o falta de existencias, lo cual se traduciria en la generacion de costos
por la falta de articulos en el momento de ser demandados, pérdidas de
beneficios, asi como deterioro de la imagen comercial de la empresa. De esa
manera, cuando se produce rotura y no se puede atender satisfactoriamente a
un cliente, es probable que éste decida adquirir los productos a la
competencia, lo cual implica para la empresa la pérdida de los beneficios
derivados de esa venta y, si se repite esa rotura con frecuencia, puede
ocasionar la posible pérdida del cliente a corto o a largo plazo. A ello hay que
afadir que puede transmitirse la experiencia fallida a otros clientes y que los
mismos se pierdan también, proporcionando una oportunidad a la
competencia. Dado que el objetivo, normalmente, consiste en minimizar los
costes totales de inventario, las hipdtesis que se hacen sobre la estructura de
dichos costes también influyen en la complejidad de los modelos. En general,
por la importancia que revisten, es necesario hacer un analisis detallado de

los distintos tipos de costos que pueden intervenir en cualquier problema de

28



inventario, pudiendo ser agrupados de la siguiente forma: (Gonzalez De La

Rosa, 2012, pag. 70)

2.2.8.1 Coste de compra o adquisicion, cuya importancia a la hora de

comprar es decisiva y se origina por la adquisicion de las existencias, siendo,
en general, igual al producto del precio unitario del bien por el nimero de
unidades que se compran. En algunos modelos se supone que el precio por
unidad de articulo es independiente del tamafio del pedido, y por eso no se
suele incluir, pero cuando el precio por unidad de producto depende de la
cantidad pedida, el coste de compra se convierte en un factor determinante.
Téngase en cuenta que en muchos modelos de inventario se incorpora el costo
de compra o adquisicion como un elemento mas dentro del costo de
reposicion, el cual comentaremos a continuacion (Gonzalez De La Rosa, 2012,

pag. 70).

2.2.8.2 Coste de reposicion, que esta asociado con los pedidos y comprende

todos los gastos ocasionados por la tramitacion y el suministro de los articulos
solicitados. Por tanto, incluye los salarios de los agentes de los servicios de
aprovisionamiento, los tramites administrativos de lanzamiento del pedido,
impuestos, seguros, etc. Ademas, cada pedido lleva incorporado su coste de
recepcion y, en ocasiones, los costes de transporte y control de calidad del lote
recibido, cuando estos van a cargo del comprador. La hipotesis més simple
consiste en suponer que hay un coste fijo por reposicion que es independiente
de la cantidad solicitada. También, se puede admitir que este coste sea lineal,

es decir, un coste de reposicion proporcional a la cantidad pedida. Sin
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embargo, otra posibilidad consiste en asumir que dicho coste estd formado por
dos componentes, uno fijo y otro variable que depende del tamafio de la
reposicion. (Gonzalez De La Rosa, 2012, pag. 70)

2.2.8.3 Coste _de mantenimiento o almacenamiento que es inherente a la

existencia misma del stock y se subdivide en costes financieros y costes de
almacenaje.

Los costes de mantenimiento de tipo financiero, a su vez, se clasifican en
intereses, costes de oportunidad del dinero comprometido en inventario, el
cual se podria haber invertido de otra manera, asi como otros costes
financieros. Por su parte, los costes de almacenamiento estan constituidos por
los costes de funcionamiento del almacén, gastos del local, energia eléctrica,
agua, teléfono, seguros, los costes de obsolescencia, las pérdidas, los robos y
las mermas en los productos. El coste de mantenimiento se cuantifica a partir
del stock medio existente en el almacén durante cada periodo de tiempo y se
puede calcular en porcentaje sobre el valor monetario de las existencias
medias por unidad de tiempo, en unidades monetarias por unidad de articulo
en stock, o una parte como cuota fija y otra como proporcional al volumen de
existencias. (Gonzalez De La Rosa, 2012, pag. 70)

2.2.8.4 Coste de rotura, el cual se deriva de la carencia de stocks para

satisfacer la demanda en el lugar y el momento en que se necesitan los
productos por parte de los clientes. Esta asociado con la demora a la hora de
satisfacer la demanda o con la incapacidad de servir la orden de pedido en el
momento en que se solicita. En general, la estimacion de este costo tiene un
importante componente subjetivo, ya que a veces es muy dificil estimar la

pérdida ocasionada por la no llegada de un pedido en el momento en que se
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carece de existencias. En el ambito de la logistica empresarial, la carencia de
los stocks puede ocasionar diferentes grados de perjuicio, provocando diversos
efectos segun sean las caracteristicas del articulo y la importancia de su
utilidad. Si la finalidad de los stocks consiste en abastecer un proceso
productivo, su rotura generara pérdidas a la organizacion. Por su parte, si los
stocks pertenecen a una empresa comercial y su utilidad consiste en disponer
del articulo en el lugar y tiempo en que el cliente lo necesita, se pueden dar

situaciones diferentes. (Gonzélez De La Rosa, 2012, pag. 70)

Tema Autor Afio Tesis Pagina
Loaistica Gonzalez De Universidad
dis?ribucig/n comercial La Rosa, 2012 de la Laguna 0
Manuel - tesis
Doctoral

Elaborado: Autora.

En la gestidon de inventario se debera buscar la manera correcta de identificar estos
costos que se generan en el manejo del stock y cuan representativos son para la empresa.

Por eso es importante enfocarse un poco mas en los costos que se generan y cuales son.

Existen los siguientes costos que se involucran en la gestion del stock (Verdl

Contreras, 2015, pag. 10)

Tabla No. 4 Tipos de costos que intervienen en la Gestion de Inventarios

CONCEPTOS JUSTIFICACION

Coste de posesion o almacenamiento de | Esta formado por un conjunto de costes:

stock 1. Alquiler de locales de almacén.
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2. Costes de registro, manipulacion y control de los
productos.

3. Costes de obsolescencia y deterioro de los productos
almacenados.

4. Costes de inmovilizacion de recursos financieros.

Estos costes son mayor cuanto mayor es el nivel de stock.

Incluye los gastos comerciales y de administracion:
Costes de realizacion de pedidos o de | teléfono, transporte, recepcion, etc.
renovacion de stock Estos costes se rentabilizan con pedidos elevados, por lo

que se reducen cuanto mayor es el inventario.

La ruptura de stock tiene lugar cuando la empresa no
puede atender a las demandas de sus clientes 0 a las
necesidades del proceso productivo por falta de articulos
Costes de ruptura de stock
en su almacén.

Este riesgo es mayor cuanto menor sea el nivel de

inventario.

Elaborado: Autor
Fuente: (Verdu Contreras, 2015)

2.2.9 EL CONTROL DEL INVENTARIO.

En la gestion de inventarios el control es un proceso indispensable de realizar para
asi evitar desabastecimientos, pérdidas, deterioros y posibles fraudes en la manipulacién de
la mercaderia; de ahi la importancia de realizarlo de manera eficiente para conseguir los

objetivos planteados en la gestion de los mismos.

El control de Inventario busca supervisar los niveles de inventario y disefiar sistemas
y procedimientos para su efectiva gestion. Al implementar sistemas de gestion de
inventario conseguiremos la fécil clasificacion de los inventarios, la exactitud de los

registros y la periodicidad en que se deberan de hacer los inventarios.
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Podemos citar que Estos se encuentran en almacenes y fabricas. Este
control tiene dos dimensiones: asegurar los niveles adecuados y certificar su
exactitud. Para garantizar que sean los adecuados es necesario dar
seguimiento a los niveles actuales y colocar pedidos de reabastecimiento o
programar la produccion para llegar a un nivel predeterminad.

(Coyle.Langley.Novack.Gibsn, 2013, pags. 41-42)

Los sistemas de control de inventario en la gestion de inventarios deberan estar
creados para supervisar los niveles de inventarios y los procedimientos para su efectividad.
Para conseguirlo se deberd clasificar los inventarios y luego conseguir que el personal

relacionado registre con exactitud el inventario.

La gestion de los inventarios debe tener en cuenta los aspectos
organizacionales y los actores que la afectan, no se debe concentrar en el
aspecto matematico solamente. 2. Es necesario desarrollar herramientas que
permitan evaluar, comparando con referenciales a través de auditorias
logisticas, la gestion de inventarios de una manera integral. 3. Los
procedimientos de gestion de inventarios deben complementar el uso de los
modelos matematicos con la evaluacién de la gestion organizacional que
afecta a la gestion de inventarios. (Martinez Lopes & GOmez Acosta, 2013,

pag. 116)

Como estrategia de control del inventario citaremos el Analisis ABC, técnica que nos

ayuda a clasificar el inventario de acuerdo a la demanda.
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2.2.10 ADMINISTRACION DE INVENTARIOS MODELO COSTO ABC.

Es una clasificacion que se usa con gran amplitud tanto en las compras

como en los inventarios se basa en el valor monetario. En el siglo XIX, el

Economista Italiano Vilfredo Pareto observé que, independientemente del pais

que se estudiara, una pequefia parte de la poblacion controlaba la mayor parte

de la riqueza. Esta observacion lo condujo a elaborar la curva que lleva su

nombre, cuyos principios generales son aplicables a una amplia variedad de

situaciones; por ejemplo, en la administracion de materiales, por lo general la

curva de Pareto se aplica a los articulos comprados, al numero de

proveedores, a los productos que se mantienen en el inventario y a muchos

otros aspectos. Con frecuencia, la curva de Pareto se denomina regla 80/20 o

de una manera mas util, analisis ABC, el cual da como resultado tres clases A,

B y C, cuando se aplica a esta disciplina como se describe a continuacion.

(Leenders, 2012, pag. 187)

Tabla No.5 Método ABC

Porcentaje de articulos

Porcentaje de dinero total

Clase
totales en el inventario invertido en el inventario
A 10 70-80
B 10-20 10-15
C 70-80 10-20

Elaborado: Autora
Fuente: Leenders 2012
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Otra apreciacion del sistema de clasificacion ABC de la mercaderia, es la que nos
menciona que “en empresas industriales o comerciales que operan con gran cantidad de
articulos, estd comprobado que un porcentaje reducido de articulos representa un alto
porcentaje del valor de los inventarios. Y al contrario, un porcentaje elevado de articulos

representa un pequefio porcentaje de dicho valor”. (Padilla, 2012, pag. 222).

El objetivo de este sistema es que cuanto mayor sea el valor invertido, mayor seré el
control sobre los mismos. Para determinar dicho control, el sistema ABC, nos indica que
debemos clasificar la mercaderia en tres segmentos de acuerdo a la demanda anual de cada

producto o item.

Existencia A, son cuya demanda es regularmente alta y estd representada
aproximadamente por el 20% del total de la mercaderia en el inventario, pero esta,

significa el 80% de los costos totales del inventario.

Existencia B, son los items cuya demanda es moderada Yy representan
aproximadamente el 30% de los articulos de bodega, pero su valor es del 10% - 20% del

total de los costos del inventario.

Existencia C, estos items son los que requieren menos gestion de inventarios debido
al bajo volumen monetario, corresponden al 50% del inventario, pero solo un 5% a 10%

del valor total del almacén.

Las experiencias mas generalizadas suponen para la zona A adopta
hasta un 80% de participacion en el efecto econdémico total, y para las zonas B
y C, hasta un 15% y un 5%, respectivamente. (Parada Gutiérrez, 2009, pag.

174)
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La demanda comercial de la compafiia Ferceva S.A. nos permite contemplar que de
acuerdo al sistema de clasificacion ABC, serd que lo mas conveniente al momento de
llevar una gestion de inventario es definir cuales son dichos items que representan nuestro

mayor volumen de inventario y que sean los de menos costo del mismo.

Ademas, se procedera a la investigacion y analisis de distintos modelos deterministas
que existen, de los mismos que se obtendra cual es el mas efectivo para la compafiia de
acuerdo a su demanda.

A continuacion, se detalla los siguientes modelos mas relevantes que nos ayudaran a

tomar decisiones en que tiempo hacer el pedido y que cantidad hacer.

2.2.11 MODELO DETERMINISTA.

(Universidad Caece, 2011, pag. 1) Es un modelo matematico donde las
mismas entradas producirdn invariablemente las mismas salidas, no
contemplandose la existencia del azar ni el principio de incertidumbre. Esta
estrechamente relacionado con la creacion de entornos simulados a través de
simuladores para el estudio de situaciones hipotéticas, o para crear sistemas

de gestion que permitan disminuir la incertidumbre.

Este modelo segun (inventariosa4-1, 2011, pag. 1) toma como punto de
referencia los datos que supone cada inventario para su pedido, estableciendo asi
factores como demanda plazo de entrega, precios, costos de almacenamiento,
periodos de los pedidos, y todo lo demas referente a la caracteristica de cada

producto.

36



Con el fin de satisfacer la demanda a tiempo, las empresas suelen mantener
cierto nivel de inventario es sus almacenes. Esta prevision resulta especialmente
importante cuando un producto tiene una demanda fuertemente estacional o cuando
la demanda ha de servirse en un periodo temporal relativamente corto. El propdsito
de este apartado es presentar una serie de modelos, todos ellos variantes del modelo
EOQ (Economic Order Quantity) que nos pueden ser Utiles a la hora de tomar sobre

inventarios cuando la demanda es conocida. (Suarez, 2012, pag. 106)

En los modelos deterministas el objetivo de la teoria es determinar las
reglas que pueden utilizar los encargados de gestién para minimizar los costos
asociados al mantenimiento, pedido de compra u orden de fabricacién de los
productos, permitiendo al mismo tiempo, satisfacer la demanda del cliente.

(Serna, 2011, pag. 1)

De manera basica, estos modelos deterministas intentaran responder a las
interrogantes que se generan en las gerencias que tienen como funcion la gestion de

inventarios:

e ;Cuando hacer una orden de produccion o compra segun sea el caso?

e ;Cuél debe ser el tamafio 6ptimo de dicho pedido?

Un modelo determinista basado en la conviccion de que la compafia debera tener
visualizado cuando generar un pedido y la cantidad que debera solicitar sin excederse al
punto de sobre stock, ni mucho menos afectar al stock de seguridad, creando asi el

concepto determinista de implementacion del punto de pedido idéneo.
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Modelo que se ajusta a una gestion de inventario que busca la atomizacion de las
cantidades y rotacion del mismo para conseguir indices de liquidez eficaces para la

compafiia Ferceva S.A.

El modelo determinista nos da una gama de métodos de cantidad econdémica de
pedido a ser utilizados que se manejan basados en los conceptos de la demanda y de
servicio al cliente a continuacion se hablard de estos modelos de manera general para su
mayor comprension, estos seran aplicados y se buscara el mas idoneo para la compafiia

Ferceva S.A.

Los modelos de inventarios, pueden abarcar dos clases de modelos
deterministicos: estaticos y dindmicos. Los modelos estaticos tienen una
demanda constante en funcién del tiempo. En los modelos dinamicos, la

demanda cambia en funcidn del tiempo. (Alexa, 2012, pag. 2)

Para este caso cuya demanda es constante se aplicara un modelo determinista estatico

para la investigacion del proyecto de gestion de inventario de la compafiia Ferceva S.A.

2.2.12 CANTIDAD ECONOMICA DE LA ORDEN DE WILSON (METODO DE
WILSON).
Citamos que segun (G.Schroeder, Meyer Goldstein, & Rungtisanatham, 2011) el

modelo de cantidad a la orden se basa en los siguientes supuestos:

1. Latasa de la demanda es constante, recurrente y conocida.
2. El tiempo de espera es constante y conocido. EI tiempo de espera desde la
colocacion de la orden hasta la entrega de la misma es, siempre un nimero fijo

de dias.
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3. No se permite faltantes en el inventario. Ya que la demanda y el tiempo de
espera son constantes, puede determinarse en forma exacta cuando ordenar
inventarios para evitar faltantes de los mismos.

4. La mercaderia se ordena o se producen en un lote y la totalidad del lote se
coloca en el inventario en un solo movimiento.

5. EIl costo unitario del articulo es constante y no se conceden descuentos por
mayoreo. EIl costo de mantenimiento se relaciona linealmente con el nivel
promedio del inventario.

6. Elarticulo es de tipo individual, sin interacciones con otros inventarios.

La (Enciclopedia Financiera, 2016, pag. 1) nos dice que ElI modelo EOQ economic order
quantity o modelo de Wilson pretende calcular el volumen de cada pedido de materias
primas que minimice los costes en este caso clasificAndolos en costes por pedido realizado

y los constes posteriores de almacenamiento.

EOQ se aplica s6lo cuando la demanda de un producto es constante durante
todo el afio y cada nuevo pedido es entregado en su totalidad cuando el
inventario llega a cero. Hay un coste fijo por cada pedido realizado, sin
importar el numero de unidades de ordenadas. También hay un coste para
cada unidad celebrada en almacenamiento, conocido comunmente como la
celebracidon de costo, a veces expresado como un porcentaje del coste de

compra del articulo.

Su formulacion es la siguiente:
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Figura No. 2 Férmula del Método de Wilson

D = cantidad producto vendida en un afio

Q = volumen del lote o pedido (incégnita)

F = costes fijos de cada lote o pedido

V = gastos unitarios de posesidn(almacén + coste oportunidad = a + Precio " interés)
MNimero pedidos al afio = DIQ

Qs = Stock de seguridad

Coste anual de renovacion stock: CR=F*D/Q
Coste anual posesion stock: CP=V"*(Qs +Q/2)

AR
nivel medio
deinventario

D 1
(S ><—+VX[Q5+—><Q] — . b= 2k )
0 2 = V7

Segun (Eva, 2011, pag. 1) Este modelo es aplicable siempre que:
= La empresa se aprovisione por lotes de producto (comprados a los
proveedores o fabricados por el departamento de produccién) de cantidad

constante, que se ha de determinar.

= La demanda del producto (cantidades totales que se compran al proveedor o
que se fabrican en produccion) sea constante y conocida a lo largo de todo el
periodo de gestion.

= El precio del producto y el plazo de aprovisionamiento sean constantes y
conocidos.

La representacion grafica del modelo de pedido 6ptimo es la siguiente:

Figura No. 3 Representacion grafica Método de Wilson

Existencilas

— — = Punto de pedido

- Stockde seguridad

B
gy

—— e Aedanit RS The mpo

Representacion qréfice del modein de pedide Getine o modeln de Wison

Elaborado: Baena Eva
Fuente: www.aprendeconomia.wordpress.com
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Cuando el nivel de existencias baja hasta el punto de pedido, se gestiona
un nuevo pedido. El tiempo que transcurre entre la emision del pedido y la
recepcion fisica del material es el plazo de aprovisionamiento, es decir, el
tiempo que tarda el proveedor en entregar el material (parametro que es fijo y
conocido). Mientras la empresa espera a que se le entregue el pedido, el nivel
de existencias baja (sin llegar a ser mas bajo que el stock de seguridad) hasta

que lo recibe.

Se concluye entonces que este modelo por ejemplo es utilizado en las empresas
distribuidoras que se dedican a la comercializacion de un bien; en donde, la administracién
de su inventario se basa en estimar los tamafios de las 6rdenes para el reabastecimiento de

sus almacenes.

En la compafiia Ferveca S.A., el modelo determinista que se acopla mas a su
movimiento comercial es el método de Wilson. En donde se supondré que tomando en
cuenta los tiempos de plazo de entrega por parte de los proveedores se manejaran de
acuerdo a la salida de la mercaderia de acuerdo a sus ventas es decir a la demanda y que se
tendré pleno conocimiento y que no afectara al stock de seguridad y minimizara los costos
incurridos durante toda la gestién es decir sus costes por adquisicién o renovacion y sus

costes de posesion.

Este modelo permitird a la compafiia determinar su volumen éptimo de pedido, los
periodos Optimos de reaprovisionamiento y el punto de pedido. Todo esto relacionado de
manera intrinseca para obtener una gestién del inventario eficaz, dentro de un marco

tedrico.
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2.2.13 METODO DE REAPROVISIONAMIENTO.
Un método de reaprovisionamiento consiste en aplicar sistematicamente una politica
de gestion de stocks con el apoyo de un sistema de informacion o de revision. Los

métodos mas usados son:

* Método del punto de pedido con revision continua (s5,Q): Se tendra
conocimiento del nivel del stock en todo momento. Cuando debido al consumo
se llegue a un nivel minimo (punto de pedido, s), se emitird un pedido de
medida fija Q (lote econémico). El punto de pedido intenta equilibrar los
costes opuestos de ruptura y posesion de stocks, mientras que el tamafio del
lote econdmico se calcula para conseguir el equilibrio entre los costes de

lanzamiento y los de posesion. Este es el método que siguen los modelos EOQ.

» Método de reaprovisionamiento periodico con cobertura (T, S): Se realiza
una revision en instantes concretos, tras intervalos temporales de igual
longitud (periodo de revision, T). Después de la revision se lanza una orden de
pedido, la cantidad de la cual es determinada a partir de la diferencia entre la

cobertura Sy el nivel de stock observado. (Manene, 2012, pag. 4)

Este método nos indica que la mejor manera de llevar una politica de control en la
gestion del stock es llevar un mecanismo sistemético de informacion y revision; que en la

compafiia Ferceva S.A. se complementaria al método de Wilson que se seré el aplicado.

En el reaprovisionamiento manejaremos el método del punto de pedido con revision
continua (s,Q); el mismo que nos indica que debemos tener pleno conocimiento del nivel

de stock en todo momento.
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Revisar el nivel de stock minimo (PP) en el almacén y que si al llegar a ese minimo

inmediatamente se debera hacer un pedido fijo (Q) que es el (lote econémico).

En el método de reaprovisionamiento podemos centrarnos en el punto de pedido con
revision continua (s,Q). Aqui se deberd conocer perfectamente el stock en qué nivel se
encuentra. Fijar cuando el inventario llega a una cantidad minima (PP) y generar otro

pedido que sera el lote econémico.

Estos dos aspectos deberan buscar; uno equilibrar los costos opuestos, “que no son
otra cosa que si existe mucho inventario la empresa pierde” (Wikipedia, 2016) “con los
costos de ruptura y posesion de stocks. Y dos que el lote econdmico de pedido sea
calculado para conseguir equilibrio entre los costes de posesion y los de lanzamiento™.

(Suérez, 2012, pag. 109)

Estos costos de lanzamiento corresponden a los costes de lanzamiento de los pedidos
gue incluyen todos los costos que se incurren cuando se lanza una orden de compra. “Y los

costos de posesion corresponden por ejemplo al pago de alquiler de bodegas. (Féacil, 2015)

2.2.14 MODELO DE HEURISTICO DE MEAL SILVER.

El método heuristico de Meal Silver o Silver Meal, fue desarrollado por
E.A Silver y H.C Meal en 1973, y ha demostrado un muy buen rendimiento en
situaciones en las que el comportamiento de la demanda es muy variable. La
base del método consiste en minimizar los costos totales de ordenar y

mantener por unidad de tiempo.

El método entonces parte por asumir que en el primer periodo se emite

una orden de un tamafio tal que ira cubriendo uno a uno los periodos
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siguientes, entonces podré calcularse cuanto seria el costo total de cubrir cada
demanda en un periodo dado con un pedido emitido en el primer periodo, y
también se calculara el costo total por unidad de tiempo al dividir dicho costo

total por el periodo en el que se desea conocer, (Lopez, 2012)

De todos los modelos deterministas el método heuristico nos permite ser
utilizado cuando la demanda no es homogénea y que por eventualidades la demanda
tomara caracteristica variable, por cualquier factor externo. Este método sera

utilizado solo en el caso que la demanda sea variable.

En el caso de que la demanda se volviera variable en la compafiia Ferveca S.A.
se aplicaria este método para poder estimar el tamafio del lote que sea conveniente

para la empresa.

2215 LA GESTION DE INVENTARIOS DESDE EL PUNTO DE VISTA

FINANCIERO.

La importancia de los inventarios en los distintos sectores de la
economia es prioritaria ya que normalmente una empresa tipica tiene invertido
en existencias aproximadamente entre el 20 al 30% de sus activos, llegando al
90% de su capital circulante. El activo circulante se caracteriza por estar
compuesto por elementos que pueden ser convertidos en dinero sin pérdida
significativa de valor en un plazo inferior a un afio a diferencia del activo
inmovilizado cuya conversion plena en liquidez requiere normalmente mas de

un afio.

Por tanto, una buena gestion de inventarios obtiene una mejora en la

rentabilidad econdmica, ya que de dicha gestion dependera lo siguiente:
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1.-Por un lado, la mayor o menor cantidad de capital inmovilizado en

inventarios y, por tanto, la magnitud del activo circulante.

2.-Por otro lado, el nivel de beneficios, ya que la existencia de inventarios
implica incurrir en una serie de costes, que la gestion de inventarios trata de

minimizar.

3.-Una forma muy utilizada para describir el comportamiento de los
inventarios consiste en la determinacion del llamado ““Ratio de Rotacion”, que
se define como el cociente entre el Coste Total de las Ventas en un afo
dividido por el Inventario Medio Anual, que es el promedio de las cifras de

inventarios al comienzo y al final del afio.

Desde el punto de vista de rentabilidad sera deseable, en principio, que este
ratio tenga el mayor valor posible, ya que ello implica que el capital
inmovilizado en inventarios sea minimo, aunque habrd de cuidarse en no
llegar a un nivel medio de inventario bajo que pudiera producir roturas de
stocks, que daria lugar a unos costes mayores que el ahorro por una rotacion

de inventarios alta. (Manene, 2012, pag. 3)

Las gerencias para su toma de decisiones deberan analizar el resultado se la gestion
de inventarios. Un punto importante de estudio es que tan efectiva ha sido, y esta, se

debera ver reflejada en la liquidez de la compafia. EI mismo que se efectuara mediante la
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aplicacion de razones de liquidez como son: El Capital de Trabajo neto, Razon de

Circulante y la Prueba acida

2.3 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 INVENTARIOS:

“Es el registro documental de los bienes y demas elementos pertenecientes a una
empresa, comunidad u organizacién; hecho con orden y precision. El inventario se refiere
a las existencias de todo articulo o recurso usado por una organizacion™. (Padilla, 2012,

pag. 195)

Es el control de los ingresos, salidas, de materia prima, mercaderias, etc. que se tiene

en el giro comercial o industrial de una empresa, por las adquisiciones de bienes.

El inventario es un rubro importante de las cuentas de activos corrientes, porque en el
mismo se debe de llevar un buen control de estos, ya que sin un buen manejo podemos
estar perdiendo efectividad en la gestion de inventarios y a su vez estos repercuten en la

liquidez de la compafiia.

2.3.2 MERCADERIA:

Se pueden considerar como aquellos elementos patrimoniales que se caracterizan
por su movilidad o rotacion y desaparecen por su cuenta o por la incorporacion en el
proceso productivo. Figuran en el activo del balance y pertenecen al grupo 3 del Plan

General de Cuenta. (Suarez13-180)
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De acuerdo al giro comercial de la compafiia Ferceva S.A., podemos conceptualizar
que mercaderia es el bien tangible que se adquiere desde el exterior, para la

comercializacién de los mismos localmente, sin la adicion de un proceso de fabricacion.

2.3.3 ROTACION DE INVENTARIO:
“Nos indica las veces que se hace efectivo las existencias de mercaderia o producto

terminado, o el nimero de veces que se mueven los inventarios”. (Aguirre, 2011, pag. 41)

Es el tiempo que se demora una mercaderia en ingresar y salir desde su compra
hasta su venta, siendo asi un recurso importante para cada empresa la rotacion inmediata

de la mercaderia.

2.3.4 STOCK DE INVENTARIO:
“Llamamos stock o existencia en una empresa al conjunto de materiales o articulos
que se almacenan, tanto aquellos que son necesarios para el proceso productivo como los

destinados a la venta”. (Hansen-Holm, 2011, pag. 42)

En términos generales podemos decir que el stock de mercaderia es lo que se
encuentra en existencia en las bodegas, para cumplir con la demanda requerida del

mercado, y solventar la capacidad de atencidén inmediata al cliente.

2.3.5STOCK ACTIVO CICLICO:
El stock activo ciclico es el que se constituye para hacer frente a las exigencias

normales del proceso de produccion o de los clientes.
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Alcanza el maximo valor cuando llega al almacén un pedido; este se consume
paulatinamente a través del tempo, llegando a agotarse totalmente. EI stock activo
recupera su valor maximo cuando llega un nuevo pedido al almacén y asi

sucesivamente. Por ello, se denomina ciclico. (Suéarez C. M., 2012, pag. 88)

Es aquel que se constituye para hacer frente a las exigencias normales del proceso
productivo de la empresa o de los clientes. Alcanza su valor maximo cuando llega a
bodega el nuevo pedido de compra, y luego se consume regularmente hasta agotarse
totalmente, en cuyo momento debe llegar al almacén otro pedido y el "stock ciclico™

recupera su valor maximo, y asi sucesivamente.

2.3.6 STOCK DE SEGURIDAD:
El stock de seguridad se constituye para hacer frente a las demoras en el
plazo de entrega de los proveedores 0 a una demanda externa no esperada.
Complementa al stock activo. Cuando la variable demanda es bien conocida,

este no es necesario. (Suarez, 2012, pag. 88)

Este stock ayuda a tener un abastecimiento extra de mercaderia, para hacer frente a
la necesidad de los clientes cuando los proveedores no entregan la mercaderia a tiempo y

esto sirve para ayuda de la demanda de clientes.

2.3.7 LIQUIDEZ:
Definida como la capacidad financiera de la empresa para generar flujos de fondos y

asi responder por sus compromisos en el corto plazo, tanto operativos como financieros.
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El problema inmediato que debe resolver el gerente, administrador o analista financiero,

es la deficiencia o el exceso de liquidez. (Baena Toro, 2010, pag. 21)

La liquidez es el recurso efectivo que tiene toda compafiia para afrontar situaciones de
endeudamiento inmediato, sin necesidad de recurrir con préstamos a terceros o

instituciones financieras.

2.3.8 RAZONES DE LIQUIDEZ:

A través de los indicadores de liquidez se determina la capacidad que
tiene la empresa para responder por las obligaciones contraidas a corto plazo;
esto quiere decir, que se puede establecer la facilidad o dificultad de la
empresa, compafiia u organizacién, para cubrir sus pasivos de corto plazo,
con la conversién en efectivo de sus activos, de igual forma los corrientes o a

corto plazo. (Baena Toro, 2010, pag. 126)

L = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE (Garayoa Alzorriz,

2013)

Son las maneras de como una empresa puede evaluar su situacion financiera si es
sostenible para asumir obligaciones a corto plazo y como puede convertir sus activos en
efectivo rapidamente. Tenemos las siguientes razones de liquidez. El Capital de Trabajo

neto, Razon de Circulante y la Prueba acida.

2.3.9 CAPITAL DE TRABAJO:
El Capital de Trabajo en sentido financiero es la cantidad de fondos
requeridos para mantener en funcionamiento el ciclo operativo. (Albornoz,

2012, pag. 164)
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El capital de trabajo neto son los activos circulantes menos los pasivos

circulantes. Mide la liquidez de una compafiia, calculada asi:

CAPITAL DE TRABAJO NETO = ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO

CIRCULANTE (Padilla, 2012, pag. 101)

El capital de trabajo es todo valor que se convertird en efectivo de manera inmediata
0 a corto plazo por eso indicamos que inventarios es un elemento mayoritario en este caso
ya que se utiliza fuertes cantidades monetarias para la compra de la mercaderia; y debemos

medir su pronto retorno de capital.

2.3.10 RAZON CIRCULANTE:
RAZON CIRCULANTE = ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE.

(Wayne A, 2015, pag. 166)

Este indicador nos ayudara a cristalizar la capacidad que tiene Ferceva S.A. para
cumplir con las obligaciones a corto plazo a nivel local. Determina la capacidad que se

tiene para pagar.

2.3.11 PRUEBA ACIDA:
PRUEBA ACIDA = (ACTIVO CIRCULANTE — INVENTARIO) / PASIVO

CIRCULANTE.

La prueba acida proporciona una mejor medida de la liquidez,

generalmente solo cuando el inventario de una empresa no tiene la posibilidad
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de convertirse en efectivo con facilidad. Si el inventario es liquido, la prueba
&cida es solo una medida aceptable de la liquidez general de la empresa.

(Padilla, 2012, pags. 101-102)

Esta prueba nos ayudara como un referente; ya que el retorno de capital de la
compafia es inmediato debido a la rapida movilidad del inventario, y sus ventas de

contado, hace que este indicador sea un espejo de la liquidez.

2.3.12 FLUJO DE CAJA:

El flujo de caja, es una herramienta basica e indispensable para toda empresa a la
hora de medir la liquidez, pues, este tipo de reporte financiero brinda de manera eficiente y
oportuna el movimiento del efectivo mes a mes que ha tenido a la compaiiia. Es decir, el
ingreso de efectivo y las salidas por gastos generados por las operaciones cotidianas. Por
tal motivo podemos citar que El flujo de caja (Cash Flow, en inglés) se caracteriza por dar
cuenta de lo que efectivamente ingresa y egresa del negocio, como los ingresos por ventas
0 el pago de cuentas (egresos). En el Flujo de Caja no se utilizan términos como
“ganancias” o “pérdidas”, dado que no se relaciona con el Estado de Resultados. Sin
embargo, la importancia del Flujo de Caja es que nos permite conocer en forma rapida la
liquidez de la empresa, entregandonos una informacion clave que nos ayuda a tomar

decisiones tales como:

e  ¢Cuanto podemos comprar de mercaderia?

e ¢Podemos comprar al contado o es necesario solicitar crédito?,

e ¢Debemos cobrar al contado o es posible otorgar crédito?
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e ¢Podemos pagar las deudas en su fecha de vencimiento o debemos

pedir un refinanciamiento?

e« ¢Podemos invertir el excedente de dinero en nuevas inversiones?

(Moreno, 2010, pag. 1)
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CAPITULO I | | METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 MARCO METODOLOGICO.

3.1.1 TIPO DE INVESTIGACION.

Para el desarrollo de la investigacion del proyecto se buscd obtener mas informacion
que las generadas en los estados financieros y los datos mas importantes que la compafia
Ferceva S.A. nos suministré para ser analizados, ademéas la conceptualizacion de los
mismos para nuestro mayor entendimiento por tal motivo se utilizaron los siguientes tipos

de investigacion.

v’ Bibliografica: Este tipo de investigacién sera documental y se realizara a través de
la consulta de reportes contables, kardex, reportes de inventarios y sus estados
financieros.

v" De Campo: Esta investigacion se desarrollard al momento de realizar las visitas a

la empresa y conocer de cerca la gestion del Inventario.

3.1.2 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.
La investigacion se desarrollard en un marco cualitativo. La que nos permitira estudiar
la relacion que existente entre la Gestion de Inventarios y la Liquidez y analizar con sumo

detalle el desarrollo de la investigacion.

3.1.3 TECNICAS DE INVESTIGACION.
La investigacion del proyecto en la compafia Ferceva S.A. se elaborara utilizando

como instrumentos de recoleccién datos de:

> Entrevista

> Observacion
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» Andlisis financiero.

Estos instrumentos nos permitiran la recoleccion de los datos que necesitamos para el

posterior analisis y poder generar las observaciones y recomendacion que sean necesarias.

3.1.3.1 Entrevista: Esta técnica se realizara por su efectividad ya que existe un
acercamiento con los departamentos involucrados en la gestion de inventarios de la
compafiia FERCEVA S.A. tales como son los departamentos Contable Financiero,

compras y administracion.

3.1.3.2 Observacién: Mediante esta técnica se podra palpar el desarrollo del entorno
laboral y el manejo de su gestion de inventarios de la compafia. En este mecanismo se
utilizara un listado de observaciones con niveles de respuesta que permitird a un mejor

andlisis sobre el tema a investigar.

3.1.3.3 Analisis Financiero: El andlisis financiero se lo realizara en la compafiia Ferceva
S.A. recopilando informacién Contable — Financiera de los estados financieros del periodo

del 2014, revision del saldo de la cuenta de Inventario.

La utilizacién de indicadores financieros nos permitira que podamos analizar la
liguidez como resultado de una revision exhaustiva de la gestion del inventario de la

empresa.

Razones que nos avalara para poder dar un criterio sobre la situacién de la compafiia

y recomendaciones en futuras toma decisiones por parte de la gerencia.

3.2 VARIABLES DE LA INVESTIGACION.
Las variables de la investigacion son parte fundamental del proyecto y para tener

claridad en lo que se va investigar se estructurara en:
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3.2.1 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

Tabla No. 6 Tipos de Variable

independiente

La gestion de los inventarios

planificacion y el control
de inventarios. (México
Smetoolkit, 2016)

TIPOS DE
VARIABLE VARIABLE CONCEPTO INDICADORES
v' Manejo de las
entradas y salidas
La gestion de inventarios|de la mercaderia.
Variable se relaciona  con laf 1nyeniarios

v Toma de
inventarios.

v Planificacion
del inventario.

Variable
dependiente

Y su relacion con la liquidez de
la compafiia FERCEVA S.A.

La capacidad financiera de
la empresa para generar
flujos de fondos y asi
responder por sus
compromisos en el corto
plazo. (Baena Toro, 2010)

v Planificacion
de las compras.

v’ Determinacion
de la demanda

v'Rotacion  del
inventario.

Elaborado: Autor

3.3 POBLACION

POBLACION: La poblacion que se ha seleccionado para la investigacion corresponde a la

totalidad de los departamentos Contables Financiero, compras y Bodega.

Tabla No. 7 Poblacion Ferceva S.A.

POBLACION
DETALLE NUMERO
CONTABILIDAD - FINANCIERO 2
COMPRAS 1
BODEGA 1
TOTAL 4

Fuente: Ferceva S.A.
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3.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

3.41 ENTREVISTA: CONTADOR.

1. ¢Qué método de inventarios se utiliza para la compray venta de mercaderia?
Siempre se ha utilizado el método FIFO, que son las primeras mercaderias en ingresar

son las que salen para su venta.

Anélisis e Interpretacion.

La compafiia para su mejor gestion de la logistica de inventarios, ha optado en
utilizar el método de inventario “Primeras en entrar y primeras en salir (FIFO)”; esto les
ayuda a tener un stock de mercaderia siempre en continua rotacion y asi evitar que el

inventario quede en stock por mucho tiempo.

2. ¢El porcentaje de almacenamiento de inventario al cierre del afio fiscal
siempre es significativo de acuerdo a sus ventas?
Si, siempre es significativo porque la Gltima importacién de mercaderia se queda en
bodega para su cierre de inventario anual y al momento de la toma de inventario

refleja altos volumenes de mercaderia.

Anélisis e Interpretacion.

El inventario es significativo al cierre del afio, por el motivo de que la compafiia por
su logistica no entrega mercaderia a sus clientes en el mes de diciembre; quedando un alto

volumen de inventario en sus bodegas, adicional a esto el hecho de que siempre en este
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mes llegan los Gltimos contenedores, de esta forma se da una interpretacion del porque los

saldos de inventario son significativos en comparacion a sus ventas anuales.

3. ¢Cuénto es el tiempo de rotacion de los inventarios?
La rotacion es inmediata, en su mayoria por que el producto que se vende, tiene

mucha demanda.

Andlisis e Interpretacion.

Se puede acotar que, en el analisis de la rotacion de inventarios, no existirian
porcentajes desfavorable en el almacenamiento del inventario, por la cantidad de demanda
del bien que se esta ofertando que tiene las entradas y salidas de mercaderia muy

constantemente.

Su punto favorable es porque son uno de los mayores proveedores de este tipo de

producto en el pais, y siempre hay la demanda por el sector de la construccion.

4. ¢Cada que tiempo se realizan inventarios en bodega?
Por ser un producto muy susceptible al dafio, se trata en lo mas minimos posible
realizar un inventario periodicamente, y por decisiones directivas se opta por

realizar un solo inventario al afio en el mes de diciembre.
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Analisis e Interpretacion.

El inventario en la compafiia lo realizan una vez al afio, por los motivos de que el
vidrio es su producto principal para la venta y por su fragilidad es muy sensible al dafio y
se tiene que tomar todas las medidas necesarias para que este no sufra dafio, deterioro y

perdidas.

En este tipo de negocios la decision es la mas acertada, porque al realizar un
inventario periédicamente, se corre un gran riesgo de que la mercaderia sufra algun tipo de
dafio que pueda perjudicar a los costos de la compafiia. Pero motivo de analisis sera si
realmente esta modalidad de toma de inventarios lograra dar valores actualizados para la

medicion de su liquidez.

5. ¢Como se registra contablemente las observaciones de diferencias de
inventarios?
Las diferencias contables de inventarios se las registra como pérdidas en el proceso
de produccion del mismo, estas se realizan una vez al afio, por el cierre de

inventarios.

Andlisis e Interpretacion.

Contablemente se esté registrando la diferencia como perdida una vez al afio, en los
costos de produccion, esto nos indica que la compafiia nunca en sus cuentas contables de
inventarios reflejara un stock por estas, y de acuerdo a los principios contables se esta

elaborando correctamente el registro de diferencias de inventarios.
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6. ¢La contabilizacion se registra a saldos razonables mediante NIIF?
La contabilizacion se la realiza de acuerdo a los parametros establecidos por las
leyes internacionales de contabilidad, que se registran por sus saldos de valor

razonable o a su valor costo.

Anélisis e Interpretacion.

La contabilizacion de los inventarios la han manejado de acuerdo a los
procedimientos de contabilidad generalmente aceptados y por las Normas de
Internacionales de Informacion Financiera — NIIF, donde indica la NIC No 2,
“contabilizacion de existencias” es decir que sus consumos de inventario los contabilizan a
su valor costo, donde registran sus existencias al valor de su adquisicion, buscando asi

controlar que sus inventarios no estén correctamente valorados.

7. ¢Cuanto es el porcentaje promedio de mercaderia en mal estado?
El porcentaje promedio de mercaderia en mal estado, es muy bajo, por el motivo de
que, si se llega a dafiar o deteriorar el producto, se lo envia a otro proceso de

produccion para asi reducir la mercaderia en mal estado.

Analisis e Interpretacion.

La mercaderia en mal estado es minima en la empresa, por el motivo de que el dafio
que se produce en el inventario de vidrios, se lo envia a otro proceso de produccién que es
de retazos, estos los reciben para elaborar otro tipo de inventario para la venta y asi reducir

al minimo el inventario en mal estado.
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8. ¢Porque se genera el dafio de mercaderia?
Se produce por varios factores, que son el mal manejo de la mercaderia, el incorrecto

almacenamiento y por otros descuidos del personal de bodega y despacho.

Anélisis e Interpretacion.

Como se indicaba anteriormente, por ser un producto muy sensible para su manejo y
traslado, este tiende a siempre tener dafios cuando se lo manipula inadecuadamente, este
tipo de producto siempre tendré que ser tratado cuidadosamente, para evitar que la perdida

sea mayor si no se cuida el producto.

9. ¢Anivel financiero, la compafia maneja indicadores de liquidez?
Si, la compafiia maneja indicadores, pero estos los reflejamos en la presentacion de

los Estados Financieros, después de haber cerrado las importaciones.

Analisis e Interpretacion.

La compaifiia si maneja indicadores, pero demuestra que los mismos no siempre estan
disponibles para la toma de decisiones de la gerencia, porque esperan que cierren
totalmente la venta de una importacion, para asi obtener los mismos, esto indica que las

decisiones financieras no son tomadas en el tiempo indicado.

10. ¢ Como miden la liquidez de la compafia?

Se los mide mediante los indicadores de liquidez, mensualmente.
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Analisis e Interpretacion.

Realizan mensualmente los indicadores de liquidez, al cierre de sus estados
financieros, estos permitiran ver un panorama rapido de cdmo esta la situacion de la
compafiia en cuanto a sus obligaciones y cuentas por cobrar que tengan en el periodo

presentado, asi como para obtener la rotacidn de sus cuentas e inventarios.

11. ¢ Cree Ud. que la compafiia a la actualidad presenta problemas de liquidez?
No, la compafiia actualmente ha cumplido con todos sus acreedores y obligaciones

contraidas.

Anélisis e Interpretacion.

La compaiia por tener un producto que tiene mucha demanda, en la ciudad de
Guayaquil, tiene la ventaja de que su producto de inventario tenga una salida rapida y a su
vez su retorno de dinero sea inmediato y poder asi cubrir sus obligaciones con sus

proveedores, como con sus obligaciones laborales y con el estado.

12. ¢ Cree Ud. que a futuro la compafiia presentaria problemas de liquidez?
No tiene problemas por el momento porque se esta manejando bien la Gestion
financiera de la compaiiia, pero a futuro es muy probable que si porque no se

organizan o planifican las compras.

Andlisis e Interpretacion.

La compaiiia si tendria a futuro inconvenientes en su liquidez ya que no tiene una

buena gestién en las compras de su inventario y esto significaria que existan consecuencia
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de desabastecimiento de inventario o lo contario un sobre stock, que no permita medir y

majear de manera oportuna indicadores de la rotacion del inventario.
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3.4.2 ENTREVISTA: JEFE DE COMPRAS.

1. ¢Cuantas importaciones se realizan al afio?
Por parte de la Gerencia se toman decisiones de compras de mercaderia de manera
semanal o en todo caso cuando el Gerente propietario decide o cree pertinente
comprar ya que las negociaciones de compra y venta las maneja Unica y

exclusivamente el duefio de la compafiia.

Analisis e Interpretacion.

Las importaciones no tendrian una planificacion y en todo caso no se estaria basando
en el andlisis de su inventario, pues dichas compras se estarian realizando sin una
respectiva organizacion o planificacion, esto no les permite conocer cual es su verdadero
método de inventario que estan aplicando y conocer cual es el pedido 6ptimo para la

compra e importacion de mercaderia.

2. ¢En gué meses se realizan estas importaciones?
Se realizan todas las semanas, todos los meses, pero sin duda alguna podria decirle

que el mes maés fuerte de compra es en diciembre.

Andlisis e Interpretacion.
Esto se da por el motivo, de que no manejan un sistema de control de sus inventarios
y estarian realizando sus compras solo por los requerimientos que tienen dia a dia por los
clientes, y no, por una proyeccion basada en el comportamiento del mercado previo a un
analisis de sus ventas; eso permitiria ser mas precisos al momento de realizar las

importaciones y evitar excesos de costos por desaduanizacion.
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Es decir, lo que se paga por desaduanizacion en tres pedidos cuyo origen de compra
es China en una misma semana; estos mismos pedidos se podrian realizar en uno solo que

representaria menos gastos por desembarque.

3. ¢Las importaciones desde que se realiza el pedido, cuanto es el tiempo qué
demora en llegar al Ecuador?
Depende del pais que se importe la mercaderia.
Si es de Estados Unidos, tiende a llegar la mercaderia en 4 semanas.

Si es de China, suele llegar en 8 semanas.

Analisis e Interpretacion.
La compafiia tiene 2 proveedores que le venden el vidrio, el uno, es de los Estados
Unidos y el otro, es de China, estos son sus Unicos proveedores de su producto principal

que tiene para la venta.

4. ¢De qué pais se importa la mercaderia?

Solo se importa de Estados Unidos y China.

Analisis e Interpretacion.

La compafiia solo tiene dos proveedores de su producto, que el uno es de Estados
Unidos y el otro de China. Los mismos que han tenido relaciones comerciales desde

los inicios de la compafiia Ferceva S.A.

5. ¢Tenemos descuentos al comprar un gran stock de mercaderia?

Nuestros proveedores, no nos otorgan un tipo de descuento preferencial o normal,
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siempre nos venden la mercaderia al precio de venta normal como esta en el mercado de

cada pais.

Analisis e Interpretacion.

La compafiia con estos proveedores no tiene beneficios especiales, esto en si, no
favorece a la compaiiia, ya que, si en alguin momento el producto no llegara a tener la
demanda esperada, la empresa se perjudicaria por la gran cantidad de capital de trabajo

inmovilizado.

6. ¢Por las importaciones que se realizan esta la empresa sujeta a un cupo
designado por el Estado?

No, el Estado no tiene una limitacion de importaciones para el producto que

vendemos.

Anélisis e Interpretacion.

El Estado Ecuatoriano, no ha limitado los cupos para las importaciones de vidrio, por
tal motivo esto es un beneficio para la compafiia, que sus precios los puede mantener y asi

poder ser competitivos en el sector econdmico al que pertenece.

7. ¢Cuanto es el tiempo de crédito que dan los proveedores?
Tenemos dos tipos de créditos por los proveedores que manejamos, nuestro
proveedor de China solo nos otorga un crédito de 30 dias y de Estados Unidos otorga

un crédito de 120 dias.
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Analisis e Interpretacion.

Esto no es beneficioso para la comparfiia con el proveedor de China, ya que la
mercaderia tarda 8 semanas aproximadamente en llegar al pais, pero tienen que cancelar ya
el crédito otorgado por ellos en 30 dias, siendo asi que esto les ocasione una variacion
desfavorable en sus flujos.

Por otra parte, el crédito que otorga el proveedor de Estados Unidos, es de 120 dias,
y tomando en cuenta que la mercaderia llega en 30 dias, esto ayuda a que el flujo de dinero

este a disposicion y puedan cumplir a tiempo con las obligaciones que tiene la compafiia.

8. ¢Existe un presupuesto de compras mensual?
No se manejan presupuestos de compras mensuales, solamente realizan las compras
de acuerdo al stock que se tiene en su inventario y a compras puntuales solicitadas

por los clientes.

Anélisis e Interpretacion.

Al momento la compafiia no maneja presupuesto de compras, se manejan solamente
con los stocks de inventarios y a su vez no hay procesos de compras establecidos, esto
ocasiona que la gestion del inventario y compras, no esté siendo bien optimizada y

ocasionaria inconvenientes de flujos y liquidez en un futuro.

9. ¢Existe un presupuesto anual de compras?
No como indique en la pregunta anterior, la compafiia no se maneja con un
presupuesto de compras, solamente se realiza el pedido de acuerdo a los

requerimientos que tiene el departamento de ventas.
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Analisis e Interpretacion.

La comparfiia como se indico en la pregunta anterior, no maneja un presupuesto de
compras, Yy esto es de vital importancia para la existencia de cualquier empresa en el pais,
ya que, si no tiene un presupuesto establecido, en algin momento podria tener un exceso
de inventario 0 una escasez del mismo y esto se reflejaria siempre en los flujos de liquidez

de la empresa.

10. ¢ Las compras se manejan de acuerdo a pedidos puntuales de los clientes fijos?

Si las compras se manejan de acuerdo al requerimiento que tienen desde el
departamento de ventas, que son los encargados de enviar la informacion de la

demanda que tienen del producto.

Anélisis e Interpretacion.

Como indican las compras la estdn manejando incorrectamente, basandose en un
requerimiento del departamento de ventas y no por una planificacion que seria lo mas

optimo y esencial para la gestion del inventario.
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3.43 ENTREVISTA: JEFE DE BODEGA.

1. ¢Se presenta algun tipo de inconveniente al realizar los inventarios?
No, el inventario se lo realiza una vez al afio en el mes de diciembre, como ya
no entregamos mercaderia en las Gltimas semanas, el inventario se lo realiza

con fluidez.

Analisis e Interpretacion.

Como indican no tienes inconvenientes al realizar el inventario, pero de acuerdo a la
realizacion del inventario que lo hacen una vez al afio, en este inventario es donde se dan
cuenta si tienen faltas de mercaderia, dafio, etc.

Por lo tanto, no es recomendable que la compafiia realice el inventario una vez al
afio, por el motivo de que se pierde el control y esto es perjudicial para la compafiia porque

no se determina a tiempo los problemas que estan teniendo en la bodega.

2. ¢Con gue periodicidad se realizan los inventarios en la empresa?
Se lo realiza una vez al afio, por ser un producto muy fragil, no puede tener una

manipulacion constante el vidrio.

Anélisis e Interpretacion.

Es conveniente para la empresa que se hagan mecanismos de control que se ajusten a
la fragilidad de la mercaderia y que permita al personal estar capacitado para la correcta
toma del inventario y que se hagan de manera periddica, para asi evitar pérdidas

innecesarias para la compafiia.
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3. ¢Cudles son las observaciones que se encuentran cuando se realiza un
inventario?
Las observaciones que se encuentran siempre en la toma de inventarios, es
deterioro del producto, que es el mas frecuente, y las otras observaciones son el

dafio de la mercaderia.

Analisis e Interpretacion.

Estas son las consecuencias que se tiene cuando se realiza el inventario una vez al
afio, no se puede controlar el dafio y perdida del producto, por la falta de control y procesos

que deberian de tener para realizar bien la toma de inventarios.

4. ¢El ingreso de la mercaderia a bodega coincide con la informacion generada
de las compras?
Si. Siempre llega la mercaderia en su totalidad, coincide la importacion que
realizamos, con el requerimiento de compras, todo esto llega a bodega en perfectas

condiciones y sin faltar producto.

Analisis e Interpretacion.

Los proveedores de su mercaderia siempre le han cumplido con el producto, llegando
a tiempo la mercaderia y en su totalidad, no han tenido inconvenientes con los productos

gue ingresan.

5. ¢Existen faltantes en bodega?

Si existen faltantes de bodega y estos los detectamos una vez al afio cuando se
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realiza el inventario.

Analisis e Interpretacion.

La compaiiia si tiene faltantes de inventario, y estos se deben a que el inventario de
productos, lo realiza una vez al afio y no tienen un control en esto, por lo tanto, siempre
van a tener estos inconvenientes que son los faltantes de inventario por no realizar a tiempo

y frecuentemente la realizacion del inventario.

6. ¢Existen pérdidas o robos en bodega?
No, existen pérdidas o robos con relevancia, lo que siempre se obtiene cuando se

realizan los inventarios es el deterioro o dafio de la mercaderia

Anélisis e Interpretacion.

Como indican el producto que tiene la compafia es muy susceptible al dafio y por su
tamafio y es muy dificil que tengan péerdidas o robos de mercaderia.

Sin embargo, a pesar de que no han existidos ese tipo de faltantes; por la falta de
tomas de inventarios periodicos la empresa presenta un alto grado de vulnerabilidad al

robo o pérdida de la mercaderia.

7. ¢Cuéndo se dafia la mercaderia se envia a otra bodega el producto?
Si, cuando hay dafio de la mercaderia se envia a una bodega virtual de retazos que
esta misma se encarga de realizar un proceso mas para que los vidrios que estén en
mal estado se convierta en un producto final para la venta y asi la compafiia

disminuya su pérdida de inventario por dafio.
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Analisis e Interpretacion.

Esto nos indica que si se transfiere a otro proceso de produccion cuando estd dafiado
del vidrio para transformarlo en otro producto para la venta y asi la compafiia no sufre
muchas pérdidas por deterioro de la mercaderia.

El vidrio que se triza es transferido virtualmente a la bodega de retazos, ahi es

cortado por medidas pequefias y vendido al por menor.

8. ¢Cuédl es la bodega a la que envian la mercaderia dafiada?

Se la envia a una bodega virtual, que se la llama bodega de retazos.

Analisis e Interpretacion.

La compaiiia transfiere a la bodega virtual de retazos, la mercaderia que queda como
deterioro para su transformacion de otros productos de inventario para la venta.

El vidrio es optimizado al maximo para la venta al por menor, producto requerido
también por los clientes, de esta manera la empresa no se ve afectada mayormente por el

producto en mal estado.

9. ¢Enelingresoy salida de la mercaderia existen procedimientos?
Si existen procesos o procedimientos para el ingreso y egreso de mercaderia solo
se toma la orden de compra para el ingreso de mercaderia o el requerimiento de

entrega cuando se realiza una venta.

Analisis e Interpretacion.

Si maneja un control en el ingreso y egreso de mercaderia, como las ordenes de
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despacho, ordenes de recepcién y devoluciones de mercaderia, deben de llegar con sus

respectivos soportes para el egreso o ingreso del inventario.

10. ¢ Cuales son las politicas de entrada y salida de mercaderia de bodega?
Las politicas que se tienen, son la revision fisica de la mercaderia que sale e ingresa

con sus respectivas 6rdenes de ingreso o0 egreso de inventario.

Analisis e Interpretacion.

Tienen 2 procedimientos establecidos por la gerencia para el ingreso y salida de
mercaderias, que son los papeles fisicos de aprobacién para el ingreso o salida y la
constatacion fisica de la mercaderia que ingresa o sale de bodega.

Esto permite a la empresa mantener el cumplimiento y control de la gestiéon del

inventario

11. ¢ El tiempo de entrega de los pedidos son cumplidos?
Si, las entregas de productos son cumplidas al 100% no hemos tenido dificultad con

la entrega de mercaderia.

Analisis e Interpretacion.
Si tienen una buena distribucién para la atencion de entrega de pedidos del inventario
a sus clientes, siendo esto unos de sus puntos sobresalientes en la atencion al cliente que

permite a la empresa mantenerse competitivo.
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3.44 ENTREVISTA: ASISTENTE CONTABLE - FINANCIERA.

1. ¢Los pagos de proveedores del exterior se manejan via transferencias al

exterior?
Si, los pagos a los proveedores del exterior se manejan por transferencia

bancaria, que se envia a sus cuentas financieras en su respectivo pais.

Analisis e Interpretacion.

La compafia si maneja todos sus pagos de proveedores al exterior mediante el
sistema de pagos de las instituciones financieras, siendo este el medio de pago mas
confiable y seguro para los proveedores.

Las transferencias son aprobadas como ultimo filtro por el Propietario de la

compafiia como medida de seguridad.

2. ¢Cada que tiempo se analiza la liquidez de la empresa?
Se realiza mensualmente en el cierre de los estados financieros cuando se

presentan a sus directivos.

Analisis e Interpretacion.
La medicion de la liquidez se la realiza mensualmente en la presentacion de sus
Estados Financieros con sus respectivos indicadores y anexos a sus socios, para asi poder

tomar decisiones oportunas y seguras para el bien de la compafiia.

3. ¢Ud. Elabora los reportes de indicadores de liquidez?

No, yo no los realizo quien los elabora es el contador de la compafiia, solamente
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ayudo con la informacidn que me requiere para la obtencion de los indicadores

de liquidez.

Analisis e Interpretacion.

La persona que realiza los indicadores de liquidez es el contador, él se encarga de la
elaboracion, interpretacion y presentacion de los Estados Financieros con sus respectivos
indicadores de liquidez.

Esta informacidn es presentada de manera mensual debido a las fuertes cantidades de
capital invertido en la compra de materiales, por tal motivo la empresa a pesar de no
manejar valores reales en sus inventarios esto no afecta a mayor escala a la liquidez de la

compafiia.

4. ¢Cuéando elabora los reportes de indicadores de liquidez se presentan
porcentajes favorables para la compafiia?
Hay meses que, si arroja indicadores favorables y meses que no, cuando el

inventario no tiene toda su rotacién como se la espera.

Analisis e Interpretacion.
Nos indica que en algunas ocasiones la presentacion de los indicadores es favorables,
porque por el giro del negocio no todos los meses son iguales en sus ventas y las

importaciones no se manejan bajo una planificacion.

5. ¢Se presentan reportes de liquidez a entidades crediticias?
Si, mensualmente enviamos nuestros estados financieros a los bancos para

posibles lineas de credito inmediato que necesitemos en algin momento para
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cubrir nuestras obligaciones.

Analisis e Interpretacion.
La compafiia si reporta sus indicadores de liquidez cuando presentan sus estados
financieros que envian a las instituciones financieras del sector privado, para asi indicar
como Vva su giro de negocio y si en algin momento se puede dar una alianza comercial con

los mismos.

6. ¢Cuales son las entidades crediticias a las que se presentan reportes de
liquidez?
Solamente presentamos a los bancos con los que tenemos cuentas bancarias

abiertas y activas.

Analisis e Interpretacion.

La compafiia en conjunto a los indicadores presenta sus Estados Financieros a las
instituciones bancarias, donde tiene sus cuentas activas y manejan sus pagos de
proveedores del exterior, proveedores locales, ndmina de empleados y depdsitos de
clientes.

Por tal motivo la empresa se encuentra constantemente manteniendo informada a las
instituciones crediticias debido a sus negociaciones con el extranjero y otras actividades

relacionadas al giro del negocio.
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3.4.5 FICHA DE OBSERVACION

FICHA DE OBSERVACION

# Aspectos a Observar
Nada | Poco | Suficiente | Malo | Regular | Bueno
1 | Ambiente laboral. X
Suficiente  personal para el
: desarrollo de actividades. X
Manual de politicas y
3 | procedimientos aplicables a la X
gestion de Inventarios.
Politicas de la compafiia exhibidas
4 |en instalaciones, visibles para todo| X
el personal.
Espacios adecuados para el
correcto funcionamiento
° administrativo, logistico y X
operativo de la empresa.
Bodega de inventarios y zonas de
6 |descarga de mercaderias limpias, X
organizadas y ordenadas
Toma fisica de inventario en forma
! periddica. %
Niveles de seguridad en el area de
] bodega %
Supervisién y control en el area
? bodega. %
Evaluacion 'y capacitacion al
10 | personal implicado en la gestion| X
del Inventario.
Datos actualizados en el sistema de
H Compras e Inventarios. X

76




3.4.6 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS.

3.4.6.1 CONCLUSION GENERAL DE LAS ENTREVISTAS.
Como resultado de la entrevista es posible concluir que la Gestion de Inventarios que

se estd manejando en la compaiiia si tiene relacion con su liquidez.

Se pudo constatar que en su Gestion de Inventarios existe el poco conocimiento y
aplicacion de procesos al momento en que se genera el punto de pedido de mercaderia,
dado que no se esta planificando el inventario y por ende sus compras. Existiendo asi el

impacto a corto y largo plazo de liquidez.

Debido a que se podria estar incurriendo en gastos innecesarios que afectaria a los

costos de adquisicion.

Por tal motivo podemos concluir que la compariia conoce de los procesos para una
buena Gestion de Inventarios, pero no estan siendo aplicados al momento de generar la
orden del pedido 6ptimo, manejar maximos y minimos de niveles de stock y planificar la

adquisicién de la mercaderia.

Factores principales que como consecuencia estarian afectado a la liquidez de la empresa
Ferceva S.A., reflejada en sus saldos acreedores a los socios de la compafiia y en sus altos

volimenes de inventario al cierre de afio.
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3.4.7 ANALISIS DE LA LIQUIDEZ DE LA COMPANIA.
Para obtener este analisis, la compafiia FERCEVA S.A. nos ha proporcionado los
Estados Financieros declarados a las entidades reguladores, como lo es, La

Superintendencia de compafiias, periodos correspondientes al 2013 — 2014.

Y que, para poder alcanzar el objetivo del presente proyecto de investigacion, se
tomara como punto de partida el analisis vertical y horizontal de las cuentas involucradas
en la liquidez de la compariia y asi demostrar que la empresa posee estabilidad en su

liquidez o caso contario la misma muestre variaciones negativas en el analisis.

Otra herramienta que nos brindara apoyo en el andlisis de la liquidez, sera el estudio
de los ratios relacionados al tema a tratar; es decir, la prueba éacida, capital de trabajo y

liquidez.

3.4.8 COMPARACION DE SALDOS DE LOS PERIODOS 2013 - 2014.

3.4.8.1 ANALISIS HORIZONTAL

Representado en doélares.

Tabla No. 8 Analisis Horizontal

CUENTAS DEBALANCE 2013 2014 VARIACION [ % VARIACION
INVENTARIOS 2.701.446,00 3.003.714,00 302.268,00 11%
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 922.082,00 1.017.660,00 95.578,00 10%
CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS|  2.206.699,00 2.431.949,00 225.250,00 10%

CUENTAS DERESULTADOS 2013 2014 VARIACION | % VARIACION
VENTAS 7.692.269,00 6.856.954,00 |- 835.315,00 -11%
COSTO DE VENTA 6.675.320,00 5.362.361,00 |- 1.312.959,00 -20%

DETALLE 2013 2014 VARIACION | % VARIACION
IMPORTACIONES 5.471.635,00 5.664.629,00 192.994,00 4%
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En la comparacion de cuentas de los Estados Financieros entre el afio 2013 — 2014,
se ha tomado las cuentas que tienen mayor relacion con la actividad del negocio, como
Inventarios, Cuentas por pagar proveedores, Cuentas por pagar accionistas, Ventas y

Costos de Ventas, asi como también las importaciones.

En el primer comparativo observamos que los inventarios de la compafia Ferceva
S.A. tuvieron un incremento del 11%, en el afio 2014, y al ver la diferencia se puede
verificar que sus ventas disminuyeron en su misma proporcionalidad, ddndonos a conocer

que se ha vendido menos que en el periodo correspondiente al afio 2013.

Las importaciones solo tuvieron un incremento del 4% de afio a afio.

Por lo tanto, las ventas, del afio 2014, han sido inferiores dando lugar a una

afectacion en la liquidez y almacenando al final del periodo.
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3.4.8.2 ANALISIS VERTICAL

Representado en dolares.

Tabla No. 9 Analisis Vertical

CUENTAS DE BALANCE 2013 2014
ACTIVO 3.691.082,00 4.204.815,00
INVENTARIOS 2.701.446,00 3.003.714,00
% INFLUENCIA 73% 71%
PASIVO 3.523.274,00 4.021.398,00
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 922.082,00 1.017.660,00
% INFLUENCIA 26% 25%
PASIVO 3.523.274,00 4.021.398,00
CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS | 2.206.699,00 2.431.949,00
% INFLUENCIA 63% 60%

CUENTAS DE RESULTADOS 2013 2014
INGRESOS 7.692.269,00 6.856.954,00
VENTAS 7.692.269,00 6.856.954,00
% INFLUENCIA 100% 100%
COSTOS Y GASTOS 7.611.416,00 6.833.412,00
COSTO DE VENTA 6.675.320,00 5.362.361,00
% INFLUENCIA 88% 78%

En este analisis podemos observar que las cuentas que tienen relacién con la gestion
del inventario, tienen mucha influencia en sus grupos de los Estados Financieros en los dos

afos analizados, como:

Inventarios, estos representan mas del 70% del activo total, en los dos afios que se

analizo.

De manera general nos indica que el inventario es un factor primordial en la
compafiia que si no se tiene una buena gestién del mismo se puede llegar a tener pérdidas

innecesarias por la falta de control en sus procesos y de organizacion de los mismos.
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Asi mismo la falta de organizacién en las compras y control de los inventarios, da a
conocer que los accionistas con su propio dinero estan cancelando las cuentas por pagar de

la compafiia, siendo esta la otra cuenta con mayor representacion de sus pasivos.

Podemos concluir que la compafiia FERCEVA S. A. si esta reflejando problemas en
su liquidez para cumplir de manera inmediata con los pagos que giran en torno a la compra

de la mercaderia.

3.4.8.3 ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS DE LIQUIDEZ.

Representado en ddlares.

Tabla No. 10 Ratios de Liquidez

FERCEVA S.A.
ANEXO DE INDICADORES FINANCIEROS

INDICADIOR FINANCIEROS 2013 2014
CAPITAL DE TRAEBAJO - 27050235 |- 300.338.7%
LIQUIDEZ CORRIENTE 0,92 PORUSD. 1,00DE | 0,90 FORUSD. 1.00 DE

ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO
LIQUIDEZ ACIDA 0,15PORUSD.1.0ODE | 0,15POE.USD. 1,00 DE

ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO
ROTACION DEL 12,36 VECES AROTADO | 8,93 VECES AROTADO
INVENTARIO EL DI‘-"ENT:-'%EID ENEL | EL DI‘-'E}H'_;-%EID ENEL

ANO ANO
AC 323957430 3.608.862.08
PC 3.310.076,63 4.008200.81
e[ o |
AC 323057430 3.608. 862 08
INV 270144644 3003714 37
PC 3.310.076,63 4.008200.81
I Yt R Yt

INVENTARIO PROMEDIO 54028320 600742 80
COSTO DE VENTA 6.673320,00 336236100
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En este analisis podemos observar, que la compafiia FERCEVA S.A., por su
inadecuada gestion en los procesos de gestion de los inventarios y compras, esta teniendo

ratios financieros negativos.

Su capital de trabajo, en los dos afios analizados esta en negativo, donde esto
conlleva a que los accionistas tengan que cancelar personalmente las obligaciones que

tiene la compafiia con sus proveedores.

Su razon corriente y razdn acida, no llegan a cubrir ni el USD. 1,00 por cada pasivo
que tiene la compafila FERCEVA S.A., en los afios 2013 — 2014, esto también es otro
indicador de inadecuada gestion de los inventarios y compras que se realiza en la empresa.
Afectando asi externamente a poder obtener un crédito con alguna organizacién privada o
estatal, ya que financieramente la compafiia no tiene la posibilidad de cubrir sus

obligaciones con sus proveedores ni prestamistas.

En relacion a la rotacion del inventario, tiene un movimiento considerable de acuerdo
a los margenes aceptables que es de 8 puntos de acuerdo a nuestra base tedrica; siendo asi
que en el afio 2013 la compafiia tuvo un movimiento por arriba de 12 puntos de su
mercaderia y de 8.93 en el periodo 2014. Podemos concluir que el movimiento del
inventario es muy bueno y no seria uno de los factores que estuvieran afectando a la

liquidez.

82



CAPITULO IV INFORME FINAL

4.1 INFORME TECNICO

El presente proyecto se estructurd basado en teorias financieras y de gestion de
inventarios para estudiar la situacion de liquidez que presenta la compafiia Ferceva S.A.,
siendo asi que se pudo establecer que la empresa a la actualidad estaria presentando
problemas con su capital de trabajo. Dando lugar a que sus niveles de liquidez en los afios
2013 — 2014 se vean afectados, desencadenado que la compafiia a la fecha este presentando

grandes niveles de deudas con sus accionistas.

Por tal motivo se procedié a establecer en esta investigacion que de acuerdo a los
resultados arrojados por la entrevistas y demas informacion requerida a la compafiia; que
existe la necesidad de que se establezca una gestion de inventario efectiva; es decir, que se
planifique las compras y sus inventarios para que no afecte esta falencia directamente a la

liquidez de la empresa.

Una vez analizada la situacion de acuerdo a la informacién obtenida, se procedera en
los siguientes cuadros aplicar métodos de planificacion de inventarios, que nos servira para
detallar de manera méas exacta la situacion actual de la empresa entorno a la gestion de sus
inventarios. Asi también se mostrara la aplicacion de indices financieros de liquidez que

permitira de manera mas ilustrativa explicar la situacion de la compafiia Ferceva S.A.

Por lo tanto los andlisis que se realizaron, permitio conocer que el mejor método para
la gestion de inventarios es el método de costeo ABC, que le va a permitir a la compafiia a
minimizar los costos y asi tenerlos identificados en el flujo financiero de la empresa.
Quedando evidenciado que una compafiia que no utiliza métodos de costeo y control de sus

inventarios, presentara problemas en su liquidez.
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El proyecto de investigacion ayudara a la empresa identificar las necesidades en su

gestion de inventarios y la importancia tiende dicha gestion en la liquidez de compaiiia.

4.2 ANALISIS ABC DE LA COMPANIA FERCEVA S.A.
El analisis ABC, siendo un método de categorizacion de los inventarios, nos ayudara
en la investigacion determinar en el inventario cuales son los items que representan mas

costos a la compafiia y los menos representativos.

Para poder realizar el ABC, obtuvimos informacion de las ventas, de los gastos fijos
de la compafiia y los costos variables informacion que se obtuvo del estado de resultado de

la empresa.

En el siguiente cuadro ilustrativo refleja sus ventas de manera porcentual. Se obtuvo

los datos de las ventas anuales de la compafiia Ferceva S.A.

Los materiales se unificaron por su variedad, es decir, vidrios reflectivos, vidrios
flotados, vidrios espejos, vidrios catedral y dentro de la categoria (otros) se incluyeron
variedades de poco movimiento y que se los ha adquirido solo y exclusivamente bajo

pedido puntual de algun cliente.

En unidades se observara los totales de unidades vendidas al afio, su valor unitario,
las ventas anuales y su representacion en porcentajes para una mejor apreciacion y nos

ayudara a tener de manera mas objetiva los vidrios que tienen mas demanda en el mercado.
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Tabla No. 11

Ventas Ferceva S.A.

DETALLE PORCENTUAL DE VENTAS POR ITEMS
9

DETALLE UINIDADES VU VENTAS ITé)M
VIDRIOS REFLECTIVOS 42012 45,40 1.907.514,56 | 28%
VIDRIOS FLOTADOS 87792 42,35 3.717.848,51 | 54%
VIDRIOS ESPEJO 39256 28,95 1.136.505,23 | 17%

VIDRIOS CATEDRAL 4163 22,63 94.201,11 1%

OTROS 63 14,03 884,13 0%
TOTAL 173286 6.856.953,53 100%

Elaboracion: Autor

El detalle porcentual de los costos indirectos, es decir, nuestros costos variables, nos

facilitara el poder identificar y asignar a cada variedad de vidrios que se ha agrupado; para

asi conseguir totales que nos serviran categorizar de acuerdo al analisis ABC.

Tabla No. 12 Costos Variables Ferceva S.A.

DETALLE PORCENTUAL DE LOS COSTOS INDIRECTOS POR
ITEMS
(0)
DETALLE UINIDADES| VU |Ngﬁesgg$os ITé)M
VIDRIOS REFLECTIVOS | 42012 8.87 372.747,34 | 28%
VIDRIOS FLOTADOS 87792 8.28 726.504.62 | 54%
VIDRIOS ESPEJO 39256 5,66 22208444 | 17%
VIDRIOS CATEDRAL 4163 4,42 18.407,83 | 1%
OTROS 63 274 17277 | 0%
TOTAL 173286 1.339.917,00 | 100%

Elaboracion: Autor

En el siguiente cuadro se categorizo los costos fijos de acuerdo a los segmentos
creados por variedad de producto, con la finalidad de conseguir totales que nos sirvan para
aplicar el analisis ABC de manera porcentual. Los valores para determinar nuestros costos

fijos fueron obtenidos del estado de resultado de la compafiia Ferceva S.A.
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Tabla No. 13 Costos Fijos Ferceva S.A

DETALLE PORCENTUAL DE LOS COSTOS FIJOS POR ITEMS
DETALLE UINIDADES VU COSTOS FIJOS ITZ_OM
VIDRIOS REFLECTIVOS 42012 0,76 31.792,54 24%
VIDRIOS FLOTADOS 87792 0,76 66.436,50 51%
VIDRIOS ESPEJO 39256 0,76 29.706,94 23%

VIDRIOS CATEDRAL 4163 0,76 3.150,35 2%

OTROS 63 0,76 47,68 0%
TOTAL 173286 131.134,00 100%

Elaboracion: Autor

4.3 CUADRO DE ANALISIS ABC.

Para obtener estos resultados en el siguiente cuadro podemos visualizar que los
valores que intervienen para los calculos son: las cantidades de unidades vendidas por
categoria, obtener el total del costo fijo anual, total de los costos variables asi mismo estos

totales nos ayudaran a conseguir nuestros costos unitarios promedio anual, y poderlos

representar a nivel de porcentajes.

Tabla No. 14 Costo Promedio Anual.

COSTO
COSTO
COSTO FIJO UNIT.
DETALLE UINIDADES ANUAL VQRNIL’JA,EEE PROMEDIO
ANUAL
VIDRIOS
REFLECTIVOS 42012 31,792.54 372,747.34 9.63
VIDRIOS FLOTADOS 87792 66,436.50 726,504.62 9.03
VIDRIOS ESPEJO 39256 29,706.94 222,084.44 6.41
VIDRIOS CATEDRAL 4163 3,150.35 18,407.83 5.18
OTROS 63 47.68 172.77 3.50
TOTAL 173286 131,134.00 1,339,917.00 33.75

Elaboracion: Autor




Podemos observar que mediante un andlisis de costeo ABC en la compafiia
FERCEVA S.A., el item de inventario “Vidrios Flotados” es el que tiene mayor venta y

costos de produccion como sus costos indirectos.

Siendo asi que la mejor opcion para la distribucién de costos es el método de costeo
ABC, donde podemos distribuir todos sus costos indirectos, fijos, proporcionalmente su
valor de acuerdo a cada item de inventario y estos sean el centro de costo donde debera de
ser mayor la carga de los costos de produccion como los costos indirectos y asi

sucesivamente ir distribuyendo los costos de acuerdo a su proporcionalidad de costeo.

Este método de costeo ABC, se lo tomo porque es la mejor forma donde una
compafiia pueda distribuir sus costos de forma proporcional de acuerdo a sus ventas y asi
no afectar a ningln producto del negocio y no se genere una perdida desproporcional.
Siendo esta la mejor manera ya que el producto que tiene mas venta ocasiona que los
recursos humanos y materiales les exijan mas consumo de estos para la generacion de

recursos.

Tabla No. 15 Anélisis ABC de Ferceva S.A.

COSTO
UNIT. .
DETALLE PROMEDIO | PORCENTAJE | ClASIFICACION

ANUAL ABC
VIDRIOS
REFELCTIVOS 9,63 29% A
VIDRIOS FLOTADOS 9,03 27% B
VIDRIOS ESPEJO 6,41 19% B
VIDRIOS CATEDRAL 5,18 15% C
OTROS 3,50 10% C

TOTAL 33,75 100%

Elaborado: Autor
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4.4 ANALISIS MAXIMOS Y MINIMOS.
El siguiente analisis se lo realizo con la informacion obtenida de las ventas y las
compras de la compafiia Ferceva S.A. para asi poder visualizar en el cuadro realizado

como se ha venido manejando.

Significado de la simbologia:

Emn= EXISTENCIA MINIMA
Pp=PUNTO DE PEDIDO
Emx= EXISTENCIA MAXIMA
CP=CANTIDAD DE PEDIDO

Tabla No. 16 Maximos y Minimos de Ferceva S.A.

VIDRIOS REFLECTIVOS _ VIDRIOS ESPEIO VIDRIOS CATEDRAL

DETALLE

Cmn= 120 UNIDADES Cmn= 150 UNIDADES Cmn= 30 UNIDADES Cmn= & UNIDADES

Tr= 30 DiAS Tr= 30 DiAS Tr= 30 DiAS Tr= 30DiAs

Cp= 160 UNIDADES Cp= 340 UNIDADES Cp= 150 UNIDADES Cp= 16 UNIDAD

Cmx= 200 UNIDADES Cmx= 390 UNIDADES Cmx= 210 UNIDADES Cmx= 20 UNIDADES

E= 51212 UNIDADES |E= 107856 E= 3244 E= 3945
FORMULA

Emn= Cmn *Tr Emn= Cmn *Tr Emn= Cmn *Tr Emn= Cmn *Tr

Pp= (Cp*Tr) + Emn Pp= (Cp*Tr) + Emn Pp= (Cp*Tr) + Emn Pp= [Cp*Tr) + Emn

Emx= [Cmx*Tr) + Emn  |Emx= (Cmx*Tr) +Emn |Emx= (Crx*Tr) + Emn Emx= [Cmx*Tr) + Emn

CP= Emx - E CP= Emx-E CP= Emx-E CP= Emx - E
TOTALES

Emn= 3600 Emn= 4500 Emn= 2400 Emn= 130

Pp= 8400 Pp= 14700 Pp= 5900 Pp= 660

Emx= 9600 Emx= 16200 Emx= 8700 Emx= 780

Elaborado: Autor

El andlisis de los costos maximos y minimos, nos ha indicado que es la mejor forma
de como se tiene que manejar la gestion del inventario, ya que a la actualidad la compafiia
FERCEVA S.A., no estd manejando una buena organizacion en sus inventarios por el

motivo de que estan realizando pedidos a sus proveedores semanalmente y sin un orden o
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planificacion de compras para los requerimientos. Sin realizar un inventario mensual, por
tal motivo la compafiia estd teniendo un desgaste considerable en recursos financieros
como logisticos, al incrementar sus costos de importacion, el material humano, la logistica
que llega a ser semanal y no mensual. En el andlisis de los méximos y minimos se da a
conocer que este método lo puede utilizar FERCEVA S.A., para la optimizacién de sus
recursos y tiempo, donde se implementaria el nuevo proceso de requerimientos de

mercaderia para la venta que seria mensual.

El promedio de compras semanales variaba mucho con su movimiento real de
rotacion del inventario, donde con el método de méaximos y minimos, se tomaron las
mercaderias de existencias minimas que salieron en una semana como las existencias
méaximas, asi llegamos al punto de que la compafila FERCEVA S.A., debe de tener una
cantidad de pedido de compras hasta que se llegue al nimero de su existencia de pedido de

acuerdo al método antes indicado.

4.5 FLUJO DE CAJA.

El flujo de efectivo nos va ayudar a palpar el estado de liquidez de la compafia
Ferceva S.A. por tal motivo siendo un informe financiero basico que muestra el detalle de
del efectivo generado y su utilizacion en las operaciones de la compafiia se podra brindar
un mayor panorama comprensivo sobre la situacion de la empresa a las gerencias de como
ha sido el movimiento en el periodo 2014, documento que esta adjunto en los anexos para
su revision. Adicional a esto se procedid a elaborar una proyeccién como seria el periodo
2016, una vez que se ha aplicado métodos de planificacion de inventarios en nuestro

proyecto de investigacion en pro de mejorar la liquidez.
Para realizar el flujo se tomaran los saldos de las cuentas de ingreso es decir las
ventas y las de egreso o salidas de dinero, como son los pagos de ndmina, prestamos pago

a proveedores impuestos entre otros gastos con la finalidad de observas la capacidad de
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generar efectivo y poder cumplir en su momento con las obligaciones generadas en las

operaciones de la compafiia en un periodo mensual.

Esperando que la liquidez mejore en un 50% aproximadamente para el periodo 2016;
una vez que se aplicé parametros de planificacion de inventario para mejorar la gestion y
lograr optimizar costos, situacién que se espera se relacione con la planificacion de sus
comprar se espera mejorar la liquidez, por tal motivo se realizé el siguiente flujo de caja

proyectado para el 2016 para poder visualizar lo esperado.

Tabla No. 17 Flujo de Caja Proyectado Periodo 2016
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En el cuadro realizado, se puede observar el flujo proyectado para el periodo 2016,
que la aplicacion de métodos de planificacion en la gestién de inventarios mejoré en un
50% la situacion de la compafiia Ferceva S.A., pues era lo esperado; pero cabe recalcar que
los valores que reflejan en el mes de diciembre siempre van a salir en negativo, debido a
que es el mas fuerte a nivel de importacion y se suspenden las ventas para poder hacer
inventario por cierre de afio y por tal motivo se ve afectado el flujo para ese mes. Sin
embargo, los totales del acumulado muestran que la compafiia cierra aproximadamente con
medio millén, motivo por el cual se ha podido constatar que una correcta gestion en los

inventarios optimiza costos y mejora la liquidez de una empresa.
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4.6 CONCLUSIONES

En la investigacion realizada se analizo la gestion del inventario de la compafiia
Ferceva S.A., informacidn obtenida de los saldos de los estados financieros de los periodos
correspondientes a los afios 2013 — 2014, donde se pudo obtener de dichos saldos un

enfoque objetivo sobre la manera que se ha venido manejando sus inventarios.

El analisis de estos saldos nos ha permitido observar que en la gestién de inventarios
ha existido una deficiencia en sus procesos, pues la falta de planificacion de sus compras,
sumado a la poca planificacidn de sus inventarios ha repercutido en que este se refleje en la

liquidez de la compafiia.

Y se ha demostrado en la investigacion que mediante la aplicacién de métodos de
control tales como: el de maximos y minimos y ABC, se puede mejorar la gestion de
inventarios, y, que su impacto a la liquidez es significativo siendo asi evidenciado en el

flujo de caja proyectado del periodo 2016 que se elabord presentando mejoras sustanciales.

Llegando asi a la conclusion que la compafia Ferceva S.A. deberia aplicar el modelo
métodos de méximos y minimos, método ABC y que, para mejorar su liquidez, sumado a
esta gestion de inventarios implementar correctamente indicadores de liquidez y manejos

de flujo de caja para medir correctamente la situacion de capital de trabajo de empresa.

Descartando asi otros posibles modelos basandonos en bases tedricas mencionadas en la

presente investigacion.

La implementacion de una correcta gestion de inventarios y la aplicacion de un
correcto modelo de control en el mismo, podrd a la empresa ayudar obtener niveles de

liquidez maés solidos que mejore su rentabilidad a futuro.
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4.7 RECOMENDACIONES

En la investigacion realizada se analizd como fue la gestion de los inventarios de la

compafila FERCEVA S.A., y su relacién con la liquidez de la empresa en el afio 2014 y se

emiten las siguientes:

La compafiia deberd de aplicar el método de inventario de maximos y minimos para
poder tener un control en el requerimiento de sus importaciones de mercaderia.

La compaiiia debera de aplicar el metodo de costeo ABC, donde se podran
distribuir mejor los costos proporcionalmente de acuerdo a sus productos de
mercado que tienen para la venta y que les gestione mas tiempo y recursos.

La compafiia deberd de manejarse con un cronograma de compras de acuerdo al
método aplicado y asi estos no afecten a su liquidez.

La compafiia debera de realizar toma mas periddica de inventario, para poder
obtener las mermas, pérdidas o deterioro que tenga la mercaderia.

Las cuentas por pagar a accionistas se deberan de cargar a sus pasivos a largo
plazo, para que estos no afecten las ratios de liquidez de la compaiiia.

Se deberan desarrollar procesos de gestion en las compras de mercaderia, toma de
inventarios, ingreso y egreso de mercaderia.

Revision periddica de indicadores de liquidez.

Revision de flujos de caja.

Con todas estas recomendaciones FERCEVA S.A., obtendré los resultados como:

Liquidez Financiera corriente para ser objeto de crédito con instituciones
financieras y asi sus accionistas no tengan que cancelar con su propio dinero las

obligaciones contraidas.
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Reduccién y optimizacion de costos por importaciones asi ayudaran a que tengan
mejores margenes y estos a su vez ayudaran para el crecimiento de la empresa con
las inversiones que puedan realizar.

Mejor control en todos los procesos de la operacidn del negocio y asi disminuir el

desgaste del recurso humano que tienen con la mala gestion actual.
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4.8 ANEXOS

Anexo No. 1 Entrevista al Contador

ENTREVISTA: CONTADOR.
NOMBRE: Ing. Joffre Bejar

TIEMPO LABORAL: 5 afios

1. ¢Qué método de inventarios se utiliza para la compra y venta de mercaderia?
2. ¢El porcentaje de almacenamiento de inventario al cierre del afio fiscal siempre es
significativo de acuerdo a sus ventas?
3. ¢Cuanto es el tiempo de rotacion de los inventarios?
4. ¢Cada que tiempo se realizan inventarios en bodega?
Mensual
Trimestral

Anual

5. ¢Como se registra contablemente las observaciones de diferencias de inventarios?
Perdida
Dafio
Otros

6. ¢La contabilizacion se registra a saldos razonables mediante NIIF?

7. ¢Cuanto es el porcentaje promedio de mercaderia en mal estado?

8. ¢Porque se genera el dafio de mercaderia?

9. ¢Anivel financiero, la compafiia maneja indicadores de liquidez?

10. ¢Cbémo miden la liquidez de la compafiia?

11. ¢Cree Ud. que la compaiiia a la actualidad presenta problemas de liquidez?

12. ¢Cree Ud. que a futuro la compafiia presentaria problemas de liquidez?
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Anexo No. 2 Entrevista al Jefe de Compras

ENTREVISTA: JEFE DE COMPRAS.

NOMBRE: Ing. Mayra Pastoriza.

TIEMPO LABORAL: 5 afios.

1) ¢Cuantas importaciones se realizan al afio?

2) ¢En qué meses se realizan estas importaciones?

3) ¢Las importaciones desde que se realiza el pedido, cuanto es el tiempo qué demora
en llegar al Ecuador?

4) ¢Tenemos descuentos al comprar un gran stock de mercaderia?

5) ¢Por las importaciones que se realizan esta la empresa sujeta a un cupo designado
por el Estado?

6) ¢De qué pais se importa la mercaderia?

7) ¢Cuanto es el tiempo de crédito que dan los proveedores?

8) ¢Existe un presupuesto de compras mensual?

9) ¢Existe un presupuesto anual de comprar?

10) ¢Las compras se manejan de acuerdo a pedidos puntuales de los clientes fijos?

96



Anexo No. 3 Entrevista al Jefe de Compras

ENCUESTA: JEFE DE BODEGA

NOMBRE: Johnny Gomez.

TIEMPO LABORAL: 11 afios

1. ¢Se presenta algun tipo de inconveniente al realizar los inventarios?

2. ¢Con que periodicidad se realizan los inventarios en la empresa?

3. ¢Cuales son las observaciones que se encuentran cuando se realiza un inventario?
Pérdida
Deterioro____

Otros

4. ¢(Elingreso de la mercaderia a bodega coincide con la informacién generada de las
compras?

5. ¢Existen faltantes en bodega?

6. ¢Existen pérdidas o robos en bodega?

7. ¢Cuando se dafia la mercaderia se envia a otra bodega el producto?

8. ¢Cual es la bodega a la que envian la mercaderia dafiada?

9. ¢Enelingreso y salida de la mercaderia existen procedimientos?

10. ¢Cudles son las politicas de entrada y salida de mercaderia de bodega?

11. ¢El tiempo de entrega de los pedidos son cumplidos?
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Anexo No. 4 Entrevista al Asistente Contable — Financiero

ENCUESTA: ASISTENTE CONTABLE FINANCIERO

NOMBRE: Ing. Elizabeth Jacome.

TIEMPO LABORAL: 13 afios.

1. ¢Los pagos de proveedores del exterior se manejan via transferencias al
exterior?

2. ¢Cada que tiempo se mide la liquidez de la empresa?

3. ¢Ud. Elabora los reportes de indicadores de liquidez?

4. ¢Cuando elabora los reportes de indicadores de liquidez se presentan
porcentajes favorables para la compariia?

5. ¢Entérminos de porcentaje cual es el porcentaje de liquidez de la empresa?

6. ¢Se presentan reportes de liquidez a entidades crediticias?

7. ¢Cuales son las entidades crediticias a las que se presentan reportes de liquidez?
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Anexo No.5 Ficha de Observacion

FICHA DE OBSERVACION

Compras e Inventarios.

# Aspectos a Observar
Nada | Poco | Suficiente | Malo | Regular | Bueno

1 | Ambiente laboral.

Suficiente personal para el desarrollo
2 de actividades.

Manual de politicas y procedimientos
3 aplicables a la gestién de Inventarios.

Politicas de la compafiia exhibidas en
4 |instalaciones, visibles para todo el

personal.

Espacios adecuados para el correcto
5 | funcionamiento administrativo,

logistico y operativo de la empresa.

Bodega de inventarios y zonas de
6 |descarga de mercaderias limpias,

organizadas y ordenadas

Toma fisica de inventario en forma
! periddica.

Niveles de seguridad en el area de
° bodega

Supervision 'y control en el area
? bodega.

Evaluacion y capacitacion al personal
10 implicado en la gestién del Inventario.
1 Datos actualizados en el sistema de

99




Anexo No. 6 ANEXOS ABC.

FERCEVASA.
ANEXO DE COSTOS INDIRECTOS
DETALLE |Ng?RSETcOTSo s |% cosTos
SUELDOS 197.387,00 | 15%
BENEFICIOS SOCIALES Y OTROS 53.895,00 4%
MANT. Y REPARACIONES 63.346,00 5%
OTROS COSTOS INDIRECTOS 46.778,00 3%
PROMOCIONES REPRESENTACIONES 45.110,00 3%
GASTOS OPERATIVOS 933.401,00 | 70%
TOTAL 1.339.917,00 |  100%
FERCEVAS.A.
ANEXO DE COSTOS FIJOS
HONORARIOS 52.671,00 | 40%
PUBLICIDAD 892,00 1%
SUMINISTROS Y MATERIALES 7.022,00 5%
OTROS COSTOS FLIOS 8.003,00 6%
DEPRECIACIONES 6254600 | 48%
TOTAL 13113400 | 100%
[TOTAL GASTOS 1.471.051,00

Elaborado: Autor

Anexo No. 7 ANEXO FLUJO DE CAJA 2014

FERCEVA S.A.

FLUJO DE CAJA MENSUAL ANO 2014

DETALLE TOTAL | ENIRO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO [SEPTEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICEMBRE

INGRESOS
VIDRIOSREFLECTIVOS |8 1907515 |5 1s6127[s  m2eot|s  masas[s  nmsom[s omgnr[s  isusm[s  womst]s  wsiau[s  masme|s  woes[s 5376 ]s

VIDRIOS FLOTADOS sanTsefs  ssTen|s was(s e |s wen|s wsgs|s  wims|s  wuss|s s |s  as029(s  mmws s |s

VIDRIOS ESPETO $ 1036505 (s 104765 oomo|s  7ess[s  mesi|s  msot6|s  sen|s  tsesi]s  wiees|s  7ss|s esms[s sess|s

VIDRIOS CATEDRAL T A R e T T O T I T R A T

OTRS INGRESOS s sdls s s als  s]s as s 55 s uls 5s 65 uls

TOTAL INGRESOS 3 6856954 (8 1028543 | § 5485568 470087[s 822834[8 754265 (s 5485568 685.605[S esLalls 47o97(s suamas sa28ass

EGRESOS

TMPORTACIONES e N R T O D R P N R N P Y
SUELDOSYSALARIOS s 107387[s  1sm9|s  temo[s  1emo]s  wmels  1ue[s  1sas|s  wmefs  isme|s  waels  iemols  wams|s  16a1
BENEFICIOSSOCIALES |8 29702 s a4m3[s  aws|s  ams[s  awsls  aam|s  as[s  aws|s  ams[s  ws|s  am[s  ams[s
SERVICIOS BASICOS s osm[s  mels  os  sels  sefs  wels  ss[s  m|s  ss[s  w|s  msls  ms|s a1
MANTENIMENTOS s aanfs  sels wmfs mls s s as|s a[s sels asfs als am|s 30
OTROS EGRESOS $ 1008075 (s tenmis  wims[s  7eses[s  wpued|s  poss|s  mas|s  w0ess]S  wa3us  eses|s  sma%6|s  seom s -
TOTAL EGRESOS $ 7004087[8 184878 |s 108038[s 06981 [s 151909[s 1273851 [s 10s008[s 120978[s 1257338 s 96967[s 102389 (s 7apw[s 3s1ssn
FLUJO MENSUAL [s 600945 10598025 440518[s 363006 6709268 (5195878 440549[s 55578 s (osorg)s 383,020[s 411883[s 267907[s (3418810)
FLUJOACUMULADO  [S 69,094 |§ 1059.892 [ 1,500410 | S 1883416 [ § 2,554342 | § 2034755 | § 2475304 [ 8 3,031,021 | § 2425004 [ § 2.808114 | § 32190075 3487004 [S 60,004 |
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Anexo No. 8 Estados Financiero — Balance General 2014

[FORMULARIC 101 | [DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACION DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES |
| @ DEN EIEEIWW
EL CASILLERO PARA °. DE FORMULARIO
@ ma - (SSTENLR A oA SQBRE U LLENADG H'U‘ QUE SUSTITUYE || °'°°”N° ” Qs‘msﬂ
wm |
mmﬂmtfm:.—\mw S.A | ELE] JEXPEDIENTE|[ 1]
I
SARTE: WADAS LOCALES V0 DEL E -
|OPERACIONES [OPERACIONES
oa+ Jood] [OPERACIONES Too7][+ [[o.00
CON PARTES DEPasive |14t || 00)COM PARTES RELACIONADAS EN PARAISOS |jpe pasivo pogls CON PARTES RELACIONADAS £
RELACIONADAS - _lIFISCALES ¥ REGIMENES FISCALES
LoCALES IONES 3051, |l0.00||PREFERENTES 5 o]+ |[o.0a]°™ DEL EXTERIOR | OPERACIONES [y 1, 1o oo
DE INGRESO | o haneeo : DE INGRESO M
CIONES [OPERACIONES
e ecreso |28 ||°%°) peecreso |10 ]|°) bE EGRESO MJ[“W
TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS — —|[@75)=J[0.00]
[[SUJETO PASIVO EXENTG BE [GN DEL REG i ENCIAT EmE]
[ESTADO DE SITUACION FINANCIERA e - —— [ESTADG DE RESULTADOS
[ARCTVD |[NGRESCS —
*" ALC OiA efectos §
lacTIvOS CORRIENTES - [roTaL INGRESOS [Condtecen Trbuiara)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO a1i+ | saoss oo SENA ALES GRAVALAS CON TARIFA 7% |eou + leassos3 s3] 6012 0.0
INVERSICNES CORRIENTES 312+ T, gl il Nﬂé YRS S A T |m| . 0.00/s022 0.00)
([ PROVISH s
el 313)) 0,00| EXPORTACIONES NETAS 6031 + 0.00/g032 090
T G LA MODALIDAD DE
— Locates 314] + o, no| CO}EEESSE SEIM?ER;{ [sosr B 0.00//s042 .00
Y et rp——— 0.00) ERIA Y SILVICULTURA DE 1[sn. N 0.00/jeasz .00
POR COBRAR R ESPECIES FORESTALES :
ICLIENTES [ocAlEs | - .00 6082 00
[CORRIENTES O n"sw:mmm v e ]
RELACIONADOS DEL EXTERIOR 009 EQUEIF'TO ] |@1 B @ o7 00g]
[6CALES | 00| DVIDENDGS — 500 [g0E2 5
gagﬁ;\sv RELACIONADOS| e exrerion |31+ 0.00| RECURSOS s0s1 |+ 0.00//6092 0.00)
PUBLICOS
DOCUMENTOS |- - NTAS EXENTAS PRO! DE DONACIONES ¥ [iereae
POR COBRAR LOCALES 320] + 0.00] APORTACIONES e Jstor |+ 0008102 [ uo|
FORRIENTES |N8 - ohapos DEC |
DEL EXTERIOR |[321][+ 0.09 exrerion |51 | 0.00(8112 | 0 uul
(7] PROVISION CUENTAS INCOBRABLES ¥
DETERIORO 3221y 0.00][0TROS INGRESOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR  ||5121 + 0.00 |sw n 000
UTARIO A FA ETO
[ gl OSD) 323+ | 442228.67)0TRAS RENTAS ] o m 0.00/8132 0.0
1
[EREDOTRSUTAROAFAVORDECGURRTO! | kifall 5505.88{ TOTAL INGRESOS DELEOTT |[698a  |[= 585695353 [En 1 columna “Valor sxento”
(vA)
IAL 6131 | Iregisire la porcion del monta
TBUTARIO A FAVY TSUJETO NTAS NETAS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFG | |deciarado en la columna “tota
PASIVO (RENTA) R 007 nFoRmaTVG) l““‘" 0400 ngresos” considerada como
== = lexenta ds Impussto a la Rent
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 326+ 0, njmgmmlmz 0 m[
INVENTARI i 0.0 [
FVENTARIC OE SUMINISTROS Y MATERIALES |328x | 000 ["OSTOS VBASTOB
I o /ALOR NO DEDUCIBLE
(IR A0 RERROR TERMEY MER ARl lszo|+ | 30037ta 37‘ lcosTo lGASTO (4 efectos de la Conciiacion
[Trbutaria)
(INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO
WERGADERIAS EN TRANSITO 30+ g N ol [
BBRAS EN CURS 70 DE COMPRAS NETAS LOGALES DE BIENES NO 1 T ood
CONSTRUCGION (NIC 11) 31| 000 SROBUCIDOS POR EL SUJETO PASIVD o+ | 000 T | 0.99
INVENTARI NSTRUCCION (NIE Ol AL
2) 332 0.00]| ACTIVIDAD DE COMISIONISTA o2 [ | 0.00)
(MPORTACIONES DE BIENES
NVENTARIO DE OBRAS TERMINADAS (NICZ) |33+ T, Lt S T e i [ onolros 009
ATERIALES O BIENES PARA LA |, T INVERTARIG FINAL OE BIENES NO =
CONSTRUCC@N_(M}? el 0.00) 5 RODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO |7041]/i-) || 3003714.37) B
[INVENTARIO REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y I -
hocesorios o " 335+ 0.00] INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA  |(7081) + a0
() PROVISION DE INVENTARIOS POR VALOR NETO
DE REALIZACION ¥ OTRAS PERDIDAS EN 3361 o CONPRAGNETATLOCALES PEMATERIE. [ 7ngils 000 7083 0.00|
INVENTARIO e
Wﬁﬂmlpmo 337+ 0.00[MPORTACIONES DE MATERIA PRIMA [7o71][* a.00| [707% .00
)N POR DETERIORG DEL VALOR DEL 1|
e e 0,00 () INVENTARIO FINAL OE MATERIA PRIMA (7081 ) J 0.0
(ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDGS PARA LA 'lﬂVEmﬁTbrC IAL DE PRODUCTQS EN — =
[VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS bkl 999 procEso b [ 0o
loTros AcTivOS coRRIENTES [340]|+ 000 ’L‘ ;] '""E i ARIGFINAL DE PRODUCTOS EN 714 0.00]
i PROCESD _
[TOTAL ACTIVOS CORRIENTES l345||= || 3608852 nuﬂTEiVREAN':D'E;mEML SEOCTER 7111+ [ 0.00|
|[(-) INVENTARIO FINAL DE PR o
lacTIvOS No CORRIENTES [ etnRapse " ki o I o
FROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO, PROFIEDADES Tf L0235, SALARICS Y.DENAS
D Garans REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN 131+ oodfriaz v 10738670/ 7133 00
= NEFICI ALES,
ITERRENDS 350]|+ 0.00/[OTRAS REMUNERACIONES QUE NOI 7141+ a4z |+ 20701897143 .00
. CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL ESS
INMUEBLES (EXCEPTO TERRENGS) ast|l+ | so04s: aa‘ bl e SOTIAL (INCLUVE |75, oogfrisz v | 24192.72|[7153 2.00]
5 352 00| HONORARICS PROFESIONALES V DIETAS | [7161][v To0| 718z || [ 52670.70|[7163 940
HONORARICS A EXTRANIEROS POR I
295158 R 10108 OCASIONALES i ) Oﬂ nz | 0.00|7173 000
86747 20| ARRENDAMIENTOS 7187+ 0007782 [+ 0.00|[7183 0.00]
0.00/[MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 78T+ 000]7182 |+ [ 63346.7§] 0.00]
6326 48] COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES T207)[+ 0.00](7202 [+ 79952.14[7203 [ o000
[CULOS,
e AL 357]|+ || 493879.81| PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 7241+ ovolr21z |+ 891,60 7213 000
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPC POR
ONTRATCS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERD | %58 0.00][SUMINISTROS, MATERIALES Y REPUESTOS  [[7221) oodfrazz |+ 7022487223 000
[OTROS PROPIECADES, PLANTAY EGUIPG —|[358][v || 13500 00| TRANGPORTE bzl T | 7538 12 70
1 r | PARA
(- DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES,
Fiedh Al l360]|c) 000 broviSIONES :ﬁmﬁw 72415 ooolr242 |+ 0.00 7243 000
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[ DETERIORC ACUMULADG DE PROPIEDADES, [
ARTEY EaliRG "w O || 51191792 [ ” o.nn|7252 [|+ cao| 7253 Ji 0,00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 362+ 0.00 INCDBRABL;;‘S 282 e ooo|[r2e3 || 0.00
[FOR VALOR
LTAMGHT ZACKN ACUNULADADE ACTIVOS DE oy 0.00 :E.:ﬁ;aadri 727+ 0.00(7272 |+ 0.007273 0.00
EXPLORACION Y EXPLOTACION - Hrs o0 : i
| INVENTARIOS
HESE | T
(-} DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE i DETERIORO |
EXPLORACION ¥ EXPLOTACION :354 (8] 0.00 DEL VALOR DE 7281+ O.Dul 7282 I+ 0.00, |7233 0.00
LOS ACTIVOS
—_— -
PROPIEDADES DE INVERSION ||3es [+ 000 Ekomvs‘smss 7291+ 0007202 [+ 0007263 0.00
8] N ACUMULADA PROPIEDADES DE | : }
; 07 0007303 .00
'I‘WEEERS‘OENE - D__ mmmmmmmmmmmmmmmm Joe0]2 000, R ENDAMIENTO LocAL 7301 ogoraoz |+
RVERS‘OSWG‘KCUEUD 0 DE FROPIEDADES DE |3ur |(-) ougg|[MERCANTIL DEL EXTERIOR [7311]+ 0007312 [+ o.oo|i13 o.ﬂ
[ACTIVOS BICLOGICOS e8> ) 0660 LOCAL LI 000)7322__|[+ 000|738 0.00]
"ACUMULADA ACTIVOS _|COMISIONES
Dotoaicas w3t 000 DEL EXTERIOR 7331+ ooo7a3z | oooram o)
() DETERIORD ACUMULADC DE ACTNOS ‘
a\oiéclcos 370)1 000 LOCAL 7341+ 0007342 [+ 13271.60/(7343 .00
C j T, INTERESES BANCARIOS y —
PROPIEDADES DE INVERSION Y AGTIVGS a79l= | 595952 46 DEL EXTERIOR 7361+ ooof7asz [+ 0.00|[7353 0.00
‘ BIoLOGICOS
C‘r VOS INTANGIBLES A CIONADOS| AL 7381 0007362 |+ 0.00)[7363 009
| Sl L] Moy | DELEXTERIOR |[7371]+ 0.00](737 + 0007373 000
|
82|+ A NG ILoCAL 7381+ uﬂ@ - 0,00 7383 000
MMU@ L =T i SO | G s |
| @r 5% mﬂ“_ﬂllﬂ* U‘%@ * ﬁ@ g%
‘ [RELACTORAGAS][1401] - a0 i
i [OTROR ACTIVOS ITANGIELES S L PERDOA ENVENTA D ' g *
INTANGIBLES 385|((-) 0.00| ACT RELACIONADAS [Td11(f+ 0.00|7412 + 0.00(7413 0.00|
({7 DETERIORG ACUMULADO BE ACTIVE I ]
{'jMNG,BLES v ACTIOS e | 0.00[OTRAS PERDIDAS 721+ o072z I+ 0.00[7423 .00
W= | T.00| MERMAS. a3 000|732 |[* 000|743 ][ 000
ACTINS FINANCIERCS NO CORRIENTES. JEES%NESS) R (L S 741+ oooraez [+ 3553851 7443 0.00]
|NVERSIONES | EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS  |[411|[+ 0 o«ﬂ EXTERIOR pur« s RELAE%‘;SE?QE EL g fs ooolrasz [+ 0.00] 7453 I 0.00
CoRRiENTES |[ENNEGOCIOS CONJUNTOS Gl [GASTOS DE GESTION @Bz I+ 007463 | (|
[GTRA! GG u@wvomos —maz_|* w0034z|7aTa__ | 000
RELACIONADOS|LOCALES L OO0JGASTOSDEVIAE __________ |[daf|e J[___ OO07Ae2__J+ | 45710237483 |
LACIONADOS | (e ERTERIOR J4T5][* 5.00][[VA GIUE SE GARGA AL COSTO O GAST F O ‘ 0]
CUENTAS ¥ S B
DOGUMENTES [LOCALES GG 0.00][DEPRECIACION DE __ |[AGELERADA _J[T801]l=_J| 0007502 JI* 5.00) 0.00]
POR COBRAR PROPIEDADES, PLANTA Y 1
CLIENTES NO |NO EQUIPO (EXCLUYE ACTIVOS i
(CORRIENTES |RELACIONADOS|DEL EXTERIOR  |[417||+ 0,00||BIOLOGICOS ¥ NO ACELERADA|[7511][+ 0007512 I+ 62546.49|7513 0.00|
| PROPIEDADES DE Il
| ) . ) - INVERSIGN) I
=i ——— DEPRECIACION DEL REAVALUO DE I
oTRAS RELACIONADOS [OCALES el 090 CpIEDATES, PLANTA Y EQUIPO 7521+ 0007522 [+ 0.007523 0,00
SaEAaY IDEL EXTERIOR._ |47+ 0.00|[DEPRECIACION DE ACTIVOS BIOLOGICOS _|[7581][v 700 L
por coBRAR. | LocALES 2]+ 0,00 PEFHECTE 1542 ||; J 000[7543 009
NO
CORRIENTES | RELACIONADOS AMORTIZACION DE ACTIVOS DE
DEL EXTERIOR | 421+ D00 S DRASIEN ¥ EXPLOTACION 7551+ 0.00 7553 0.00
[ UENTAS INCOBRABLES Y
DETERIORO 422|/(-) i ITRAS AMORTIZACIONES T561|+ 0.00)7562 I+ 0.00{[7563 0.00|
|FINANCIEROS NO CORRIENTES ﬁ (] 0. ﬂ'SERVICIOS PUBLICOS 757114 0007572 I+ 110&96.1573 0.00|
Iw 424+ 0.00][PAGOS POR OTROS SERVICIOS 7SB1)[+ 000|7562__ [+ | B85484 85] 7583 00
|[TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES _|[439] = 0.00|[PAGOS POR DTROS BIENES 781+ 0.00| 7582 |+ | 48126.53][7593 0.00]
|[OTROS ACTIVOS NO CORRIENTE [443][+ 0.00]
TOTAL ACTIVOS NO I ITOTAL COSTOS 7901+ 5362360.76
hedieriaetliy 1379438 59505245
UACION BF ACTVGS
{Casillero informativo para el calculo del anticipo de 446 + 0.00) En la columna "Valor no
impuesto & la renta) 1471051.4| 4o ucible” ragistre | 6
e 7| TOTAL GASTOS 7oz |- ucible’ ragistre Ia porcién
_.__._n,-m____w_m]@:l@m__lmtjﬂl 0| |mente daclarado en las eolun
'ACTIVO POR REI RSION DE UTILIDADES 436/l+ l DDUI "costo" y "gaste” considerada
'[UNFDRMATNO) lcoma ne deducible para el ca
[PASIVO | N 6833412 1| [del Impuesto a la Renta,
ASIVOS CORRIENTES ”_ |TOTAL COSTOS Y GASTOS (799147392) 7999 6
[OCALES ___|[5TT[» | 000|[BAJA DE WVENTARIO (NFORWATIVO) [7001 0.00]|
DOCUMENTOS |[1E1ACIOMO0S) B EXTERTOR 572 (v [___UD0|[PAGD POR REEWEGLSD COWO REEEOLSENTE (NFORRTIVG] 700 550 |
s [ 253657 85| [PAGO POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFGRMY
PROVEEDORES| NG [LOCALES T3+ [ 253887, ATIVO) [7005 5.00)| B
|coRRIENTES | RELACIONADOS|DEL EXTERIOR |[514[+ || 1017650 80)]
FCIGNES GON [OCAES — |pwo[ || 226659 )
INSTITUCIONES FINANCIERAS - ICONCILIACIEN TRIBUTARIA
CORRIENTES" [pEL exTeRIOR u 0.0
PRESTAMOS OE ACCIONISTAS O|[LOCALES ___|577|[+__|[243704863]
s0cks —-I+ g |TLIDAD DEL EJERCICIO 6956-7956>0 801 = 23541.97)
[oTRAS T [LOCALES 519+ 0.00] : 0.00|
CUbitasy |RELACIONADOS e = ] PERDIDA DEL EJERCICIO 6390.79990 ls02 = 1
Eg:grg:;os o ILOCALES 521] [+ 0.00] [(+] AJUSTE POR
T 0.00]
|CORRIENTES |RELAGIONADOS |DEL EXTERIOR  |[5232||+ UOD‘ ?S,Eﬁlsopsggqucm il kg
7mu.ro ALCULO DE BASE PARTICIPACION A
f el 524 0.00| TRABAJADORES
FINANCIERO (PORCIGN CORRIENTE) ) | gﬁi’;glg;ﬁ%ﬁg’“ - a s
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL T RABAJADOR
EJERCICIO 5251 55932-52‘ | TRABAIADORES
EJERCICIO Lﬁfi I+ --EEEJJ (-} PARTICIPACION A TRABAJADORES 803 i-) 3531.3]
[CBLIGACIONESCONELIESS B2 || 5670.98) EE) ] 0.00]
(OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADCS 528 || 040) %0 500
SN —| ] O 0 2]
JUBILACION PATRONAL sk 5.00) oL (] 5.00)
(llel extarior) Iﬂl 0.00//(+) GASTOS NO DEDUCIBLES DEL EXTERIOR “!UB (+) D.ﬂ
EHE 5.00]{+] GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXENTGS 808 () 5.00/
| (+} PARTICIPACION T JADORES ATRIBUIL
IOEL\GACIDNES EMITIDAS CORRIENTES |lsaa]f+ Ty [ttty 810 (+) 0 ﬂ
[ANTIGIPOS DE CLIENTES 534 0.00| () AMORTIZAGIGN PERDIDAS TRIBUTARIAS DE ANOS ANTERIORES @11 8] .00]
[PROVISIONES [535)+ 0.00]{-} DEDUCCIONES POR LEYES ESPECIALES g1z 5] 00
[TOTAL PASIVOS CORRIENTES = |[400820081() DEDUCCIONES ESPECIALES DERIVADAS DEL COPCI GE 5] 00
[FASIVOS NO CORRIENTES ' +] AJUSTE POR PRECIOS DE TRANSFERENCIA GE) + 00
[CUENTAS Y |[RELACIONADOS|[OCALES |41+ || 3.00] (-} DEDUCCION FOR INCREMENTO NETO OE EMPLEADOS [E15 0 00|
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[DOEUMENTOS [DEL EXTERIOR _|[542|[+ 0.00]((-) DEDUCCION POR PAGO A TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD |[316 5] 0.00)
ggg\;’;g:gm [LOCALES 543+ .00|(-) INGRESOS SUJETGS A IMPUESTO A LA RENTA UNICO &7 @ 000
) y
(+) COSTOS Y GASTOS DEDUCIBLES INCURRIDOS PARA GENERAR
N RiEnTes |[ToCIONAROS DL EXTERIOR il °-ﬂ INGRESOS SUJETOS A IMPUESTO A LA RENTA UNICO s |- CT
OBLIGACIONES CON [LOCALES [545][+ .00][
INSTITUCIONES FINANGIERAS - UTILIDAD GRAVABLE s | 20010.18
R e es loEL ExTERIOR [548] ood
[PRESTAMOS DE ACCIONISTAS O|[LOCALES [547][+ 4.00) I
LOCALEE: ] I :
o S errrE R 7 [PEFDIDA SUIETA A ANGRTIZACION EN PERIODGS SIGUENTES 29 000
Jjeta legalmente
loTRAS g 0.00)
Tty [reciomoos | OMEs | LocALES sag]+ 0.00|UTILIDAD A REINVERTIR Y CAPITALIZAR areduccinde |03
ROCJMENTOR B0 ][ 0.00][SALDO UTILIDAD GRAVABL JER-g1_pu 20010.16]
POR PAGAR NO L O om[ ! E ] 07
coRRIENTES ||NO OI‘:E§:|- [+_J[___o00 )
RELACIONADOS| [QEE_“_ER‘I’EFGW [+ [ 0.00] [TOTAL IMPUESTO CAUSADO (831 x tarfa reinversian de utlidades) + { o0 5 PR
= 'S DE ARRENDAMIENTO | [B32 xtaita general socedads) -
FINANCIERD (PORCION NO CORRIENTE] Jeeas oo i
-} ANTICIPO DETERMINADO CORRESPONDIENTE AL EJERT
ITRANSFERENCIAS CASA MATRIZY SUCURSALES [354][+ o.oe‘ SRS ERCICO ot o 58932.52
CREDITO AMUTUO 5]+ T i N L a2 | 000
OBLIGACIONES EMITIDAS NO CORRIENTES 1556+ ooﬂ (E'Imm‘ Pt _‘ ) 0) ICREDITO TRIBUTARIO GENERADO POR ARTICIPO (Apica para 843 =) 0.00
[ANTICTPGS DE CLIENTES 1557+ 0.00][(+) SALDO DEL ANTICI W [E2E) [+ 66932 57|
\0 SE NLA TEN EQUELE L GNENEL
PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL "E + 2177.48¢ E s, |E45 o 55271 36)
[FROVISIGNES PARA DESAHUCIO BB NES POR DIVIDENDOS ANTICIPADOS Ca—E] -
OTRASPRAMSINES i o0 Ejon DERECHOA CREDITO TRIBTARIO. FEXTERER e o I ")
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES lsesl= || 1310754 E]s':'ggﬂcaufogs EUEEFCO%A LARENCATAGAT HOR s |0 I 0.00
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RESUMEN.

Se analizo la liquidez de la compafiia Ferceva S.A., y se demostro que la incorrecta
planificacion de inventarios puede influir directamente en la capacidad de afrontar de
manera inmediata imprevistos crediticios. Para complementar este analisis se reviso la
gestion de inventarios, en la que, se observo ademas de los inventarios, también la
planificacion de las compras y nos mostro la afectacion directa a la liquidez de la empresa
que existiria. De ahi su importancia de que antes de medir la liquidez, encontramos la
necesidad primero de revisar los inventarios, que son los saldos mas representativos en los
estados fiancieros estudiados en los periodos 2013-2014 y que con un correcto analisis e
implementacion de metodos de inventarios adecuados estemos optimizando costos. Todo
esto, siendo medido y controlado mediante flujos de caja e indicadores de liquidez que nos
mantendra informados de manera oportuna sobre la situacion de la compafiia ante

adversidades economicas futuras.

PALABRAS CLAVES: Liquidez, Inventarios, Flujo, Indicadores, Analisis.

ABSTRACT

The liquidity of the company Ferceva S.A. was analyzed and shown to the wrong
inventory planning can directly influence the ability to face unexpected credit immediately.

To complement this analysis, inventory management was revised, in which, it was
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observed besides inventories, will planning purchases and showed us directly to the
liquidity of the company that exist affectation. Hence the importance of liquidity before
measuring, we find the first need to review the inventories, which are the most
representative balances in fiancieros states studied in the 2013-2014 period and that a
correct analysis and implementation of methods of inventories suitable we optimizing
costs. All this being measured and controlled through cash flow and liquidity indicators
that will keep us informed in a timely manner about the situation of the company for future

financial adversities.

KEYWORDS:

Liquidity, Inventory, Flow Indicators, Analysis.

INTRODUCCION

Como punto de partida, la gestion de inventarios citase La gestion de inventarios le
permite a la empresa definir la cantidad suficiente y tipo de materiales, productos en
proceso y terminados o acabados necesarios en el proceso de produccion o venta, para
satisfacer la demanda habitual o eventual del cliente minimizando los costos. (Padilla,
2012, pag. 195) siendo asi un tema que va ligado estrechamente con la liquidez de una
compafiia y podemos citar que liquidez es la capacidad financiera de la empresa para
generar flujos de fondos y asi responder por sus compromisos en el corto plazo, tanto
operativos como financieros. EI problema inmediato que debe resolver el gerente,
administrador o analista financiero, es la deficiencia o el exceso de liquidez. (Baena
Toro, 2010, pég. 21) por tal motivo ha sido un motivo de analisis, para poder comprender
como influye el desconocimiento de un correcto manejo de los mismos al momento de
afrontar pagos; es decir, planificar los inevntarios basados en la aplicacion de metodos de
control , que ayuden a la compafiia Ferceva S.A. de que exista mas control y menor riesgos
de pérdidas; asi tambien poder establecer maximos y minimos de inventarios que ayuden a
la empresa a evitar posibles rocturas de stock; adicional a esto el conocimiento de poder
identificar, cuales son los items que estarian representando mayor impacto a nivel de
costos, siendo asi el modelos ABC el mas idoneo para obtener esos valores que nos

permitira segmentar el inventario.
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Como segundo tema tenemos la afectacion de la liquidez de la empresa, pues los elevados
saldos en la cuenta inventario — es decir el exceso de mercaderia- citamos que Se pueden
considerar como aquellos elementos patrimoniales que se caracterizan por su movilidad o rotacién
y desaparecen por su cuenta o por la incorporacion en el proceso productivo. Figuran en el activo
del balance y pertenecen al grupo 3 del Plan General de Cuenta. (Suérez, 2012, pag. 180) y
muestra una incidencia en los flujos de efectivo y que como consecuencia esto se refleja en sus
indices de liquidez, ademas estamos observando que la empresa no tendria suficiente capital de
trabajo por tal motivo incurre a préstamos a los accionistas para solventar sus emergencias en los

pagos a proveedores.

Es por eso que se procedera a revisar solo y exclusivamente dentro de la gestion de
inventarios la planificacion de los inventarios y la planificacion de las compras que seria
los procesos que se estarian presentando problemas que se reflejan directamente en la

liquidez de la compafiia Feceva S.A.

Para medir la liquidez, la factibilidad que tiene la empresa para afrontar sus pagos.
Se procedera a ver la rotacion que tiene el inventario, y poder observar si esta existiendo
capital de trabajo muerto, luego mediremos la liquidez basandonos en indicadores tales

como: la prueba acida, capital de trabajo y la razon de circulante.

Un punto indispensable en la medicion de la liquidez de una empresa, sera el de
manera basica, elaborar un flujo de caja que nos ayude a observar el comportamiento de
los ingresos y las salidas de efectivo. El flujo de caja siendo un reporte creado como guia
para las gerencias para proyectarse en sus pagos, citese El flujo de caja (Cash Flow, en
inglés) se caracteriza por dar cuenta de lo que efectivamente ingresa y egresa del negocio,
como los ingresos por ventas o el pago de cuentas (egresos). En el Flujo de Caja no se
utilizan términos como ““ganancias” o “pérdidas”, dado que no se relaciona con el Estado
de Resultados. Sin embargo, la importancia del Flujo de Caja es que nos permite conocer
en forma rapida la liquidez de la empresa, entregandonos una informacion clave que nos
ayuda a tomar decisiones (Moreno, 2010, pag. 1). Ayuda a la toma de decisiones pues se

convierte en un termometro de la situacion inmediata de liquidez de la compafiia.

Como obejtivo primordial se estudiara la relacion que tendria una buena gestion de
inventarios con la liquidez de una empresa; por tal motivo se mostrara mediante analisis,

como utilizando metodos de control y planificacion de inventarios podria mejorar la
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liquidez de la compafiia. Y medirla a atraves de indicadores y la implementacion de flujos

de cajas mensuales.

METODOLOGIA.

La investigacion se realizd en un enfoque cualitativo que nos ayudo a analizar la
relacion de la gestion de inventarios con la liquidez de una compaiiia; la informacion
obtenido se dio de manera bibliografica y de campo, para asi obtener los conocimientos

necesarios y poder desarrollar nuesto tema.

Las herramientos que fueron utilizadas para obtener la informacion necesaria que nos
permitiera realizar nuestra investigacion, fue mediante entrevistas a las personas
involucradas en la gestion del inventario y el analisis de la situacion financiera de la
compafia Ferceva S.A., adicional a esto, y como apoyo en el trabajo de campo, se obtuvo
informacion mediante una ficha de observacion. La misma que nos dio un panorama mas

amplio sobre el dia a dia de los departamento implicados en el tema a investigar.

Asi también para obtener mas infomacidn se tomo como poblacion a la totalidad de
los departamento relacionados al tema, es decir, al desarrollo de las actividades que

involucraba la investigacion.

Asi mismo las entrevistas fueron realizadas; y previo a esto, se planteo las preguntas
entorno a la informacion que se necesitaba recolectar. Respuestas que fueron analizadas
para mayor su compresion sobre la problematica y los posibles motivos que estaban

generando la falta de liquidez en la empresa.

Permitiendonos observar asi fortalezas y debilidades en la gestion de inventarios y

las posibles anomalias que existieran en la liquidez.

RESULTADOS

ENTREVISTA: CONTADOR.

Anélisis e Interpretacion.
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La compafiia para su mejor gestion de la logistica de inventarios, ha optado en
utilizar el método de inventario “Primeras en entrar y primeras en salir (FIFO)”; esto les
ayuda a tener un stock de mercaderia siempre en continua rotacion y asi evitar que el

inventario quede en stock por mucho tiempo.

El inventario es significativo al cierre del afio, por el motivo de que la compafiia por
su logistica no entrega mercaderia a sus clientes en el mes de diciembre; quedando un alto
volumen de inventario en sus bodegas, adicional a esto el hecho de que siempre en este
mes llegan los Gltimos contenedores, de esta forma se da una interpretacion del porque los

saldos de inventario son significativos en comparacion a sus ventas anuales.

Se puede acotar que, en el analisis de la rotacion de inventarios, no existirian
porcentajes desfavorable en el almacenamiento del inventario, por la cantidad de demanda
del bien que se esta ofertando que tiene las entradas y salidas de mercaderia muy

constantemente.

Su punto favorable es porque son uno de los mayores proveedores de este tipo de

producto en el pais, y siempre hay la demanda por el sector de la construccion.

El inventario en la compafiia lo realizan una vez al afio, por los motivos de que el
vidrio es su producto principal para la venta y por su fragilidad es muy sensible al dafio y
se tiene que tomar todas las medidas necesarias para que este no sufra dafio, deterioro y
perdidas.

En este tipo de negocios la decision es la mas acertada, porque al realizar un
inventario periédicamente, se corre un gran riesgo de que la mercaderia sufra algun tipo de
dafio que pueda perjudicar a los costos de la compafiia. Pero motivo de analisis sera si
realmente esta modalidad de toma de inventarios lograra dar valores actualizados para la

medicion de su liquidez.

Contablemente se esta registrando la diferencia como perdida una vez al afio, en los
costos de produccion, esto nos indica que la compafiia nunca en sus cuentas contables de
inventarios reflejara un stock por estas, y de acuerdo a los principios contables se esta

elaborando correctamente el registro de diferencias de inventarios.

La contabilizacion de los inventarios la han manejado de acuerdo a los

procedimientos de contabilidad generalmente aceptados y por las Normas de
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Internacionales de Informacion Financiera — NIIF, donde indica la NIC No 2,
“contabilizacion de existencias” es decir que sus consumos de inventario los contabilizan a
su valor costo, donde registran sus existencias al valor de su adquisicion, buscando asi

controlar que sus inventarios no estén correctamente valorados.

La mercaderia en mal estado es minima en la empresa, por el motivo de que el dafio
que se produce en el inventario de vidrios, se lo envia a otro proceso de produccion que es
de retazos, estos los reciben para elaborar otro tipo de inventario para la venta y asi reducir

al minimo el inventario en mal estado.

Como se indicaba anteriormente, por ser un producto muy sensible para su manejo y
traslado, este tiende a siempre tener dafios cuando se lo manipula inadecuadamente, este tipo de
producto siempre tendra que ser tratado cuidadosamente, para evitar que la perdida sea mayor si no

se cuida el producto.

La compafiia si maneja indicadores, pero demuestra que los mismos no siempre estan
disponibles para la toma de decisiones de la gerencia, porque esperan que cierren totalmente la
venta de una importacidn, para asi obtener los mismos, esto indica que las decisiones financieras no
son tomadas en el tiempo indicado.

Realizan mensualmente los indicadores de liquidez, al cierre de sus estados financieros, estos
permitiran ver un panorama rapido de como esta la situacion de la compafiia en cuanto a sus
obligaciones y cuentas por cobrar que tengan en el periodo presentado, asi como para obtener la
rotacion de sus cuentas e inventarios.

La compafiia por tener un producto que tiene mucha demanda, en la ciudad de Guayaquil,
tiene la ventaja de que su producto de inventario tenga una salida rapida y a su vez su retorno de
dinero sea inmediato y poder asi cubrir sus obligaciones con sus proveedores, como con Sus
obligaciones laborales y con el estado.

La compafiia si tendria a futuro inconvenientes en su liquidez ya que no tiene una buena
gestion en las compras de su inventario y esto significaria que existan consecuencia de
desabastecimiento de inventario o lo contario un sobre stock, que no permita medir y majear de

manera oportuna indicadores de la rotacion del inventario.

ENTREVISTA: JEFE DE COMPRAS.
Las importaciones no tendrian una planificacion y en todo caso no se estaria basando en el
analisis de su inventario, pues dichas compras se estarian realizando sin una respectiva

organizacion o planificacion, esto no les permite conocer cudl es su verdadero método de inventario
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gue estan aplicando y conocer cual es el pedido éptimo para la compra e importacion de

mercaderia.

Esto se da por el motivo, de que no manejan un sistema de control de sus inventarios y
estarian realizando sus compras solo por los requerimientos que tienen dia a dia por los clientes, y
no, por una proyeccion basada en el comportamiento del mercado previo a un analisis de sus
ventas; eso permitiria ser mas precisos al momento de realizar las importaciones y evitar excesos
de costos por desaduanizacion.

Es decir, lo que se paga por desaduanizacion en tres pedidos cuyo origen de compra es China
en una misma semana; estos mismos pedidos se podrian realizar en uno solo que representaria

menos gastos por desembarque.

La compafiia tiene 2 proveedores que le venden el vidrio, el uno, es de los Estados Unidos y
el otro, es de China, estos son sus unicos proveedores de su producto principal que tiene para la
venta.

La compafiia solo tiene dos proveedores de su producto, que el uno es de Estados Unidos y

el otro de China. Los mismos que han tenido relaciones comerciales desde los inicios de la

compariia Ferceva S.A.

La compafiia con estos proveedores no tiene beneficios especiales, esto en si, no favorece a
la compafiia, ya que, si en algin momento el producto no llegara a tener la demanda esperada, la

empresa se perjudicaria por la gran cantidad de capital de trabajo inmovilizado.

El Estado Ecuatoriano, no ha limitado los cupos para las importaciones de vidrio, por tal
motivo esto es un beneficio para la compafiia, que sus precios los puede mantener y asi poder ser

competitivos en el sector econémico al que pertenece.

Esto no es beneficioso para la compafiia con el proveedor de China, ya que la mercaderia
tarda 8 semanas aproximadamente en llegar al pais, pero tienen que cancelar ya el crédito otorgado
por ellos en 30 dias, siendo asi que esto les ocasione una variacion desfavorable en sus flujos.

Por otra parte, el crédito que otorga el proveedor de Estados Unidos, es de 120 dias, y
tomando en cuenta que la mercaderia llega en 30 dias, esto ayuda a que el flujo de dinero este a
disposicion y puedan cumplir a tiempo con las obligaciones que tiene la compafiia.

Al momento la compafiia no maneja presupuesto de compras, se manejan solamente con los
stocks de inventarios y a su vez no hay procesos de compras establecidos, esto ocasiona que la
gestion del inventario y compras, no esté siendo bien optimizada y ocasionaria inconvenientes de

flujos y liquidez en un futuro.
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La compafiia, no maneja un presupuesto de compras, y esto es de vital importancia para la
existencia de cualquier empresa en el pais, ya que, si no tiene un presupuesto establecido, en algin
momento podria tener un exceso de inventario o una escasez del mismo y esto se reflejaria siempre
en los flujos de liquidez de la empresa.

Como indican las compras la estdn manejando incorrectamente, basandose en un
requerimiento del departamento de ventas y no por una planificacién que seria lo mas éptimo y

esencial para la gestion del inventario.

DISCUSION

Una vez analizada la situacion de acuerdo a la informacién obtenida, se procedera en
los siguientes cuadros aplicar métodos de planificacion de inventarios, que nos servira para
detallar de manera mas exacta la situacion actual de la empresa entorno a la gestion de sus
inventarios. Asi también se mostrara la aplicacion de indices financieros de liquidez que

permitird de manera mas ilustrativa explicar la situacion de la compafiia Ferceva S.A.

Por lo tanto, los andlisis que se realizaron, permitié conocer que el mejor método
para la gestion de inventarios es el método de costeo ABC, adicional a esto se implement6
maximos y minimos; analisis que permitiran que la compafiia pueda minimizar los costos y
asi tenerlos identificados en el flujo financiero de la empresa. Para asi quedar evidenciado
gue una compafia que no utiliza métodos de costeo y control de sus inventarios, presentara

problemas en su liquidez.

ANALISIS ABC DE LA COMPANIA

Para poder realizar el ABC, obtuvimos informacion de las ventas, de los gastos fijos
de la compafiia y los costos variables informacion que se obtuvo del estado de resultado de

la empresa.

En el siguiente cuadro ilustrativo refleja sus ventas de manera porcentual. Se obtuvo

los datos de las ventas anuales de la compafiia Ferceva S.A.

Los materiales se unificaron por su variedad, es decir, vidrios reflectivos, vidrios

flotados, vidrios espejos, vidrios catedral y dentro de la categoria (otros) se incluyeron
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variedades de poco movimiento y que se los ha adquirido solo y exclusivamente bajo

pedido puntual de algdn cliente.

En unidades se observara los totales de unidades vendidas al afio, su valor unitario,

las ventas anuales y su representacion en porcentajes para una mejor apreciacion y nos

ayudara a tener de manera mas objetiva los vidrios que tienen mas demanda en el mercado.

Tabla No. 18 Ventas Ferceva S.A.

DETALLE PORCENTUAL DE VENTAS POR ITEMS
%
DETALLE UINIDADES VU VENTAS ITEM
VIDRIOS
REFLECTIVOS 42012 45,40 1.907.514,56 28%
VIDRIOS FLOTADOS 87792 42,35 3.717.848,51 54%
VIDRIOS ESPEJO 39256 28,95 1.136.505,23 17%
VIDRIOS
CATEDRAL 4163 22,63 94.201,11 1%
OTROS 63 14,03 884,13 0%
TOTAL 173286 6.856.953,53 100%

Elaboracion: Autor

El detalle porcentual de los costos indirectos, es decir, nuestros costos variables, nos

facilitara el poder identificar y asignar a cada variedad de vidrios que se ha agrupado; para

asi conseguir totales que nos serviran categorizar de acuerdo al andlisis ABC.

Tabla No. 19 Costos Variables Ferceva S.A.

DETALLE PORCENTUAL DE LOS COSTOS INDIRECTOS POR
ITEMS
COSTOS %
DETALLE UINIDADES VU INDIRECTOS | ITEM
VIDRIOS REFLECTIVOS 42012 8,87 372.747,34 28%
VIDRIOS FLOTADOS 87792 8,28 726.504,62 54%
VIDRIOS ESPEJO 39256 5,66 222.084,44 17%
VIDRIOS CATEDRAL 4163 4,42 18.407,83 1%
OTROS 63 2,74 172,77 0%
TOTAL 173286 1.339.917,00 100%

Elaboracion: Autor
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En el siguiente cuadro se categorizo los costos fijos de acuerdo a los segmentos
creados por variedad de producto, con la finalidad de conseguir totales que nos sirvan para
aplicar el analisis ABC de manera porcentual. Los valores para determinar nuestros costos

fijos fueron obtenidos del estado de resultado de la compariia Ferceva S.A.

Tabla No. 20 Costos Fijos Ferceva S.A

DETALLE PORCENTUAL DE LOS COSTOS FIJOS POR ITEMS
COSTOS %

DETALLE UINIDADES VU F1JOS ITEM

VIDRIOS

REFLECTIVOS 42012 0,76 31.792,54 24%

VIDRIOS FLOTADOS | 87792 0,76 66.436,50 51%

VIDRIOS ESPEJO 39256 0,76 29.706,94 23%

VIDRIOS

CATEDRAL 4163 0,76 3.150,35 2%

OTROS 63 0,76 47,68 0%

TOTAL 173286 131.134,00 100%

Elaboracion: Autor

CUADRO DE ANALISIS ABC.

Para obtener estos resultados en el siguiente cuadro podemos visualizar que los
valores que intervienen para los calculos son: las cantidades de unidades vendidas por
categoria, obtener el total del costo fijo anual, total de los costos variables asi mismo estos
totales nos ayudaran a conseguir nuestros costos unitarios promedio anual, y poderlos

representar a nivel de porcentajes.
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Tabla No. 21 Costo Promedio Anual.

COSTO COSTO CUONSI-%—_O
DETALLE UINIDADES FI1JO VARIABLE :
ANUAL ANUAL PROMEDIO
ANUAL
VIDRIOS
REFLECTIVOS 42012 31,792.54 | 372,747.34 9.63
VIDRIOS
FLOTADOS 87792 66,436.50 |726,504.62 9.03
VIDRIOS ESPEJO 39256 29,706.94 | 222,084.44 6.41
VIDRIOS
CATEDRAL 4163 3,150.35 18,407.83 5.18
OTROS 63 47.68 172.77 3.50
TOTAL 173286 131,134.00 ]1,339,917.00 |33.75

Elaboracion: Autor

Podemos observar que mediante un analisis de costeo ABC en la compafiia
FERCEVA S.A., el item de inventario “Vidrios Flotados” es el que tiene mayor venta y

costos de produccion como sus costos indirectos.

Siendo asi que la mejor opcion para la distribucion de costos es el método de costeo
ABC, donde podemos distribuir todos sus costos indirectos, fijos, proporcionalmente su
valor de acuerdo a cada item de inventario y estos sean el centro de costo donde debera de
ser mayor la carga de los costos de produccion como los costos indirectos y asi
sucesivamente ir distribuyendo los costos de acuerdo a su proporcionalidad de costeo.

Este método de costeo ABC, se lo tomo porque es la mejor forma donde una
compafiia pueda distribuir sus costos de forma proporcional de acuerdo a sus ventas y asi
no afectar a ningun producto del negocio y no se genere una perdida desproporcional.
Siendo esta la mejor manera ya que el producto que tiene mas venta ocasiona que los
recursos humanos y materiales les exijan mas consumo de estos para la generacion de

recursos.
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Tabla No. 22 Analisis ABC de Ferceva S.A.

COSTO
DETALLE L PORCENTAJE 2
PROMEDIO CLASIFICACION
ANUAL ABC
VIDRIOS
REFELCTIVOS 9,63 29% A
VIDRIOS
FLOTADOS 9,03 27% B
VIDRIOS ESPEJO 6,41 19% B
VIDRIOS
CATEDRAL 5,18 15% C
OTROS 3,50 10% C
TOTAL 89,5 100%

Elaborado: Autor

ANALISIS MAXIMOS Y MINIMOS.
El siguiente andlisis se lo realizo con la informacion obtenida de las ventas y las
compras de la compafiia Ferceva S.A. para asi poder visualizar en el cuadro realizado

como se ha venido manejando.

Significado de la simbologia:

Emn= EXISTENCIA MINIMA
Pp=PUNTO DE PEDIDO
Emx= EXISTENCIA MAXIMA
CP=CANTIDAD DE PEDIDO

Tabla No. 23 Maximos y Minimos de Ferceva S.A.

viorios RerLecTivos | ibrios FloTabos | VIDRIOS ESPEIO VIDRIOS CATEDRAL

DETALLE

Cmn= 120 UNIDADES Cmn= 150 UNIDADES Cmn= 80 UNIDADES Cmn= 6 UNIDADES

Tr= 30 DIAS Tr= 30 DiAS Tr= 30 DiAS Tr= 30 DiAS

Cp= 160 UNIDADES Cp= 340 UNIDADES Cp= 150 UNIDADES Cp= 16 UNIDAD

Cmx= 200 UNIDADES  |cmx= 390 UNIDADES  |Cmx= 210 UNIDADES Cmx= 20 UNIDADES

E= 61212 UNIDADES |E= 107856 E= 3244 E= 3945
FORMULA

Emn= Cmn *Tr Emn= Cmn *Tr Emn= Cmn *Tr Emn= Cmn *Tr

Pp= (Cp*Tr) + Emn Pp= (Cp*Tr) + Emn Pp= (Cp*Tr) + Emn Pp= [Cp*Tr) + Emn

Emx= [Cmx*Tr) + Emn  |Emx= ([Cmx*Tr) +Emn  |Emx= (Crx*Tr) + Emn Emx= [Cmx*Tr) + Emn

CP= Emx - E CP= Emx-E CP= Emx-E CP= Emx-E
TOTALES

Emn= 3600 Emn= 4500 Emn= 2400 Emn= 180

Pp= 8400 Pp= 14700 Pp= 6900 Pp= 660

Emx= 9600 Emx= 16200 Emx= 8700 Emx= 780

Elaborado: Autor
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El andlisis de los costos maximos y minimos, nos ha indicado que es la mejor forma
de como se tiene que manejar la gestion del inventario, ya que a la actualidad la compafiia
FERCEVA S.A., no estd manejando una buena organizacién en sus inventarios por el
motivo de que estan realizando pedidos a sus proveedores semanalmente y sin un orden o
planificacion de compras para los requerimientos. Sin realizar un inventario mensual, por
tal motivo la comparfiia esta teniendo un desgaste considerable en recursos financieros
como logisticos, al incrementar sus costos de importacion, el material humano, la logistica
que llega a ser semanal y no mensual. En el analisis de los maximos y minimos se da a
conocer que este método lo puede utilizar FERCEVA S.A., para la optimizacion de sus
recursos y tiempo, donde se implementaria el nuevo proceso de requerimientos de

mercaderia para la venta que seria mensual.

El promedio de compras semanales variaba mucho con su movimiento real de
rotacion del inventario, donde con el método de maximos y minimos, se tomaron las
mercaderias de existencias minimas que salieron en una semana como las existencias
méaximas, asi llegamos al punto de que la compafila FERCEVA S.A., debe de tener una
cantidad de pedido de compras hasta que se llegue al nimero de su existencia de pedido de

acuerdo al método antes indicado.

FLUJO DE CAJA.

El flujo de efectivo nos va ayudar a palpar el estado de liquidez de la compafiia Ferceva S.A.
por tal motivo siendo un informe financiero basico que muestra el detalle de del efectivo generado
y su utilizacién en las operaciones de la compafiia se podrd brindar un mayor panorama
comprensivo sobre la situacion de la empresa a las gerencias de como ha sido el movimiento en el
periodo 2014, documento que esta adjunto en los anexos para su revision. Adicional a esto se
procedid a elaborar una proyeccion como seria el periodo 2016, una vez que se ha aplicado
métodos de planificacion de inventarios en nuestro proyecto de investigacion en pro de mejorar la

liquidez.

Para realizar el flujo se tomaran los saldos de las cuentas de ingreso es decir las ventas y las
de egreso o salidas de dinero, como son los pagos de némina, prestamos pago a proveedores
impuestos entre otros gastos con la finalidad de observas la capacidad de generar efectivo y poder
cumplir en su momento con las obligaciones generadas en las operaciones de la compafiia en un

periodo mensual.
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Esperando que la liquidez mejore en un 50% aproximadamente para el periodo 2016; una
vez que se aplico pardmetros de planificacién de inventario para mejorar la gestion y lograr
optimizar costos, situacion que se espera se relacione con la planificacién de sus comprar se espera
mejorar la liquidez, por tal motivo se realizo el siguiente flujo de caja proyectado para el 2016 para

poder visualizar lo esperado.

Tabla No. 24 Flujo de Caja Periodo 2014

FERCEVA S.A.

FLUJO DE CAJA MENSUAL ANO 2014

DETALLE 70TAL | ENiRO | mBRRRO | MaRZO | ABRL | MaYO | JUNO | JUL0 | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVEEMBRE| DICEMBRE

INGRESOS

VIDRIOS REFLECTIVOS $ 19075155  286127(5 152601 (S 133326|5 228902 |5 209827|5 152601 |5 190731|§ 181214 |S  133526(S 1430645 93376 (S

VIDRIOS FLOTADOS §ATIT840 S SYTETT(S  0TA28|S 260249 |5  H46142(5 4089635 207428 |5 TITRS|S  3NA96 |5 260249(5 2788395 18382 (S

VIDRIOS ESPEIO § LI36S05 |5 1704765 908205 70555 |§  136381|S  125016|S  90920|% 1136515 107968 |S 79553 |§  BSDE|§ 683§

VIDRIOS CATEDRAL § 04201)% WIS 1336 |8 63045 1134 |5 103625 7336 | S 0420 § 804015 63048 7063 § 471003

OTRS INGRESOS § 834 |5 133§ (s 623 106 ] § 97| $ TS 33 815 6|3 663 413
TOTALINGRESOS § 68560548 1028543 |8 548356 |8 4709875 812834 |8 754265 |§ 5483565 6856058 651411[8 470087|§ 5142728 3428488
EGRES0S

IMPORTACIONES § 56646203 - |8 - |8 - |8 - |8 L132926|% - |8 - |8 L132926]5 - |8 - |8 - |5 33T
SUELDOS Y SALARIOS § 197387|5  16449(5  16449[S 164495 I6MO|5 1644905 16449|5  16MP|S  16449|5  16M9[S  16449)5  1649(S 16449
BENEFICIOS SOCTALES § 20702)5 24738 24758 247308 24718 247108 247318 2475 (8 24738 24758 24738 24718 2473
SERVICIOS BASICOS § 98023 800 | § 7 (s 82§ 810§ 826§ 8438 s 808§ 760 | § 738 12805 801
MANTENIMIENTOS §  4402)% S B 308 336§ 3718 03 (8 433 363 |8 483 348 S 307
OTROS EGRES0S $ 10980755 164711[5  8T846|S 76863 |5 1317695 1207885 878465 109808|5 104317[5 76863 (S 823565 MIM|[S -
TOTALEGRESOS § 70040878 184878 |5 108,038|S 96981 |§ 151909 |§ 1273851 |§ 108,008 |§ 120078|§ 1257338 |8  96967(§ 1023808 74940 [S 3418810
FLUJO MENSUAL § 690045 1050802 |§ 440518 |5 383006 |§ 670926 |8 (519.587T)|§ 440,549 |§ 5557188 (605.928)|§ 383,020 |5 411883 |§ 267907 |8 (3418810)
FLUJO ACUMULADO § 69,0948 1,059,892 | $ 1,500410 | § 1,883,416 | § 2554342 | § 2,034,755 | § 2475304 | § 3,031,021 | § 2,425,004 [ $ 2,808,114 | § 3219997 | § 3487904 | S 69,094

Fuente: Ferceva S.A.
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Tabla No. 8 Flujo de Caja Proyectado Periodo 2016.

FERCEVAS.A
FLUJO DE CAJA MENSUAL ARI0 2016
DETALLE TOTAL ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPT]EMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE |
INGRESOS
VIDRIOSREFLECTIVOS $ 2670520 |$ 400578 |$ 213642 ($ 186936 |$ 320462 |$§ 293757 [§  213642|$ 267,052 |$ 253699 [$ 186936 |$ 200289 |$ 133526 | §
VIDRIOSFLOTADOS § 4833203[$ 724980 [$ 386656 | § 338324 |$ 579984 |$ 531652 |$ 386,656 |$ 483320 |$ 459154 |§ 338324 |§ 362490 |$ 241,660 | $
VIDRIOSESPEJO § 1477457 |$ 221619 |$ 118197 $ 103422 |$ 177295 |$ 162520 (§ 118197 |$  147,746|$ 140358 [§ 103422 |$ 110,809 | $ 73873 | $
VIDRIOS CATEDRAL $ 1211718 19,076 | $ 10174 | $ 8,902 $ 15,261 | $ 13989 | § 10174 $ 217($ 12,081 | § 8902 |$ 9,538 | $ 6359 | $
OTRSINGRESOS $ 27418 411$ 2198 192 | $ 329|$ 301§ 219§ 2048 260 | $ 192]% 206 | $ 137$
TOTAL INGRESOS $ 9,111,093 [$ 1366664 (6 728887 [$ 637,776 [$ 1093331 |$ 1002220 |$ 728887 |$ 911109 |$ 865554 |$ 637,776 |$ 683332 |$ 455555 [$
EGRESOS
IMPORTACIONES $ 7425540 (% $ $ $ $ 1485108 % $ $ 1485108|% $ $ § 4455324
SUELDOS'Y SALARIOS § 2112048 17,600 | § 17,600 | $ 17,600 | $ 17,600 | $ 17,600 | § 17,600 | § 17,600 | § 17,600 | § 17,600 | § 17,600 | $ 17,600 | $ 17,600
BENEFICIOS SOCIALES $ 3,781 $ 2648 | $ 2648 | $ 2648 | $ 2648 |8 2,648 | § 264818 26488 2648 |8 2648 | 2648 | $ 2648 | $ 2,648
SERVICIOS BASICOS $ 10,684 | § 91| $ 990 | § 931|$ 950 | $ 893 | $ 910 [ $ 856 [ § 873 | $ 821]$ 837 $ 87| $ 865
MANTENIMIENTOS $ 6,604 | $ 516 | § 526 | § 495 | § 505 | § 580 | § 502 | § 681 | $ 545 | § 626 | § 501 | § 576 | $ 461
OTROSEGRESOS $ 1191939($ 181,182 ($ 96,631 | $ 84552 | 144946 | § 116923 |$ 96,631 120788 [§ 114749 |$ 84552 | $ 90,591 | $ 60,394 | §
TOTAL EGRESOS $ 8877751 (% 202918 (% 118396 [$ 106226 |$ 166649 |$ 1623753 |$ 118382 |$ 142574 |$ 1621523 |$ 106247 |$ 112,178 $ 82,006 | § 4,476,899
FLUJO MENSUAL $ 530018 [$ 1460422 [$ 610491 |$ 531550 [$ 926682 |$ (621533)|$ 610506 |$ 768536 |$ (755969)|$ 531,529 [$ 571,154 [$ 373549 | $ (4476899)
FLUJO ACUMULADO § 530018 8§ 1460422 ($ 2070913 [$ 2602464 |$ 3529146 |$ 2907613 |$ 3518119 |$ 4286655 |$ 3530685 (% 4062214 |$ 46333688 5006917 [$ 530,018

Elaborado: Autor

En el cuadro realizado, se puede observar el flujo proyectado para el periodo 2016,

que la aplicacién de métodos de planificacion en la gestién de inventarios mejoré en un

50% la situacion de la compafiia Ferceva S.A., pues era lo esperado; pero cabe recalcar que

los valores que reflejan en el mes de diciembre siempre van a salir en negativo, debido a

que es el mas fuerte a nivel de importacion y se suspenden las ventas para poder hacer

inventario por cierre de afio y por tal motivo se ve afectado el flujo para ese mes. Sin

embargo, los totales del acumulado muestran que la compafiia cierra aproximadamente con

medio millén, motivo por el cual se ha podido constatar que una correcta gestion en los

inventarios optimiza costos y mejora la liquidez de una empresa.

123



CONCLUSIONES

En la investigacion realizada se analizé la gestion del inventario de la compafia
Ferceva S.A., informacidn obtenida de los saldos de los estados financieros de los periodos
correspondientes a los aflos 2013 — 2014, donde se pudo obtener de dichos saldos un

enfoque objetivo sobre la manera que se ha venido manejando sus inventarios.

El analisis de estos saldos nos ha permitido observar que en la gestion de inventarios
ha existido una deficiencia en sus procesos, pues la falta de planificacién de sus compras,
sumado a la poca planificacidn de sus inventarios ha repercutido en que este se refleje en la

liquidez de la compafiia.

Y se ha demostrado en la investigacién que mediante la aplicacién de métodos de
control tales como: el de maximos y minimos y ABC, se puede mejorar la gestiéon de
inventarios, y, que su impacto a la liquidez es significativo siendo asi evidenciado en el

flujo de caja proyectado del periodo 2016 que se elaboré presentando mejoras sustanciales.

Llegando asi a la conclusién que la compariia Ferceva S.A. deberia aplicar el modelo
métodos de maximos y minimos, método ABC y que, para mejorar su liquidez, sumado a
esta gestion de inventarios implementar correctamente indicadores de liquidez y manejos

de flujo de caja para medir correctamente la situacion de capital de trabajo de empresa.

La implementacion de una correcta gestion de inventarios y la aplicacion de un correcto
modelo de control en el mismo, podré a la empresa ayudar obtener niveles de liquidez méas

solidos que mejore su rentabilidad a futuro.
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PRODUCTOS

CAPITULO1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
B Lainvestigacion nace de la necesidad de analizar la gestidn de los inventarios v
relacion que tiene con la liquidez de la compaiiia Ferceva S A, su influencia en
la capacidad de rendir de manera oportuna ante eventualidades de pago

inmediato podra ser negative o pesitive, siendo en el caso de un excesivo

capital inmovilizado o a la rdpida rotacion de la mercaderia
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EFECTOS

Duplicidad da in Compras S
informaciim #n = Paniflenchan
Inventario, Eenemn pumenios
0 COSion.

AR

| = Falta o ligucles:
| e rotacsan cel
| imveniane

s -

o s s

MHMADECUADA GESTION DE INVENTARIO INFLUIRLA EN LA

DEL
PROBLEMA [] 3

([ Faitn e paliticas de | Palta de planificacién
manejo y eomirol da l clel inventas o
ivenlaria
|

Avamencin e Falta el persosl
oomiplcacktn #n lns | iddneo v copactacion

areas implicsdns |

FORMULACION DEL PROBLEMA

» :De qué manera influye la Gestion de Inventario
liquidez de la empresa Ferceva S.A.¢
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OBLEMA

{De qué manera determinar Iz rotacion de inventanos con relacion a sus ventas

pusde medir la hquidez de la compariia Ferceva 5.A.7

JComo el analisis de las adqmsiciones ayudard a constatar costes para la

aplicacion de métodos?

del manejo de inven permitird conocer el ¥

JUSTIFICACION DEL PROBLEM!/

El analizar la ion de inventarios y la relacion que tiene con la
liquidez de la empresa; tomando como pilares el abastecimiento,
administracion y suministro de la mercaderia al momento de satisfacer la
demanda; cuya finalidad sera alcanzar los indices reales de liquidez de la

compafiia Ferceva S.A,
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JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Ayudard a la compafia, ver que la gestion de inventarios se manegjc
correctamente de acuerdo a los lincamientos financicros de indicadores de
liquidez, ya que el saldo presentado en el estado de situacion financiera es
un valor muy elevado, existiendo la necesidad de que esta investigacion
sea de apoyo analitico a futuro para la gerencia en su toma de decisiones

financieras.

OBEJTIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION

Analizar como la gestién del Inventario
influye en la liquidez de la compania

FERCEVA S.A.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

rear la rofacién de los inventancsen referancia o sus ventos para medr la

Analzarlos adqguisicionss de invenianio v vers tos para aplicar posil

QConocer & v

DELIMITACION DEL PROBLEMA

MARCO ESPACIAL:
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IDEA A DEFENDER

Con el adecuado analisis de la gestion de los
inventarios mejorard la liquidez de la compania

FERCEVA S.A.

CAPITULO ||
MARCO TEORICO

GESTION DE INVENTARIO

Es ¢l registro, planificacion ¥ control de los inventarios cuva finalidad s
optimizar los costos generados en la gestion. Existiendo asi una correlacion
e la mplementacidn eficaz del tiventario gestionade conjurtamente con el
abastectmiento (Jane, 2001, pig. 208) | las compras, el stock v la necesidad

de un modelo econdmico de lote para las compafijas.
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MARCO CONCEPTUAL

INVENTARIC

Es & registro documental de los blenes y demads
slementos  pertenecientes @ una  empresa,
comunidad u organizacién; hecho con orden vy
precisin. B inventario se reflere o las existencias
de fodo arficulo o recurso usado por ung

organizacién”. [Padilla, 2012, pdg. 195)

OBJETIVOS DE LA GESTION DE
INVENTARIOS

sfundameniales de GESTION DE INVENTARIOS
e Inventarios son; ;g

icir al minimo "posible’los
5 de exXistencias y

urar la disponibilidad de

, Ins
usto, |:5 alaz
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TION DELSTOCK Y SU RELACION CON LA

STION DE INVENTARIOS,

1 del invertario

an de stock estd relacionada con los costes gue supone su tenencia v con el
impacto directo gque gemera en los rvesultados de la empresa.  Los stocks
inmovilizados son una inversion que tiene la empi ¥ de 2 reac

. (Suarez, 2012, pa

CONCEPTOS JUSTIFICACION

Es la cantidad mintma de extstencias que se debe
Stock de  |mantener en alimacén, de tal forma que el riesgo de

seguridad rupiura de stack sea lo mas bajo posible

Se puede determinar a partir del plazo de entrega
mids large de los proveedores.

Es el stock mes bajo recomendable en almacén.

Stock mintmo
Suele coincidiv con el steck de seguridad, aungue

puede ser mas alto que aguel,

Se refiere a la mayver cantidad de existencias que
puede haber en el almacen, reniendo en cuenra el
tamarioc  del  almacén ¥ los  costes  de
almacenamiznta

Srael mdy o

(Suérez C., 20
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BASE TEORICA

LA GESTION DE INVENTARIOS DESDE EL PUNTO DE VISTA
FINANCIERO.

Una buena gestibn de iventarios obtiene una mejora en la
rentabilidad econdmica, ya que de dicha gestion dependera lo
sigiente:

*De la mavor o menor cantidad de capital inmovilizado en
inventanos.

* Y de que la existencla de tnventarios implica tneurrir en wig
serie de costas, gue lo gestion de imvenarios frata e minirizarn

Manene, 2012, pig. 3)

MARCO CONCEPTUAL

Definida como 0 copocidad financiero de g empresa
parg generor flujos de fondos y ox responder por sus
compromisos en el corte plazo, tanto operatives como
financiercs. El problema inmediato que debe resolver
el gerente, adminisfrodor o anoiisto financiero, &5 la
deficienciao &l exceso de liquider. |Bosna Tong, 2010,

pag. 21|
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ROTACION DE INVENTARIO:

gue se hace

clo ferminads, o el mimero de veces que 3¢ Mue

A Aguirre, 2011 pag. 41)

DE LIQUIDEZ:

CAPITAL DE TRABAJO:
nanciero

Albornoz, 2012, pag. 164)

CULANTE - PA ULAMTE

RAZON CIRCULANTE:
LTANTE = ACTIFO CIRCULANTE / PASIFO CIRCULANTE. (Wayne A
os ayudara a cristalizar la capacidad que fiene Fercev

o plazo a nivel local. Determina la capacidad que se tiene ps
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PRUEBA ACIDA:
PRUEBA ACID: (AC ULANTE NVENTAR ¢ PASIVO

CIRCUL

La prue ida proporciona wna mejor medida de la liguidez, generalmente
cuando el inventario de ima empresa no tiene la posibilidad ATVEr T
con factlidad, St el inventario es liguido, la prueba acida es solo una m

2 la empresa. (Padilla, 2012, pags. 101-102}

CAPITULO | 1|
GIA DE LA INVESTIGAC

TIPO DE INVESTIGACION.
» FPara el desamcllo de la investigacién del proyecto se b
tener mds informacién que las generadas en los
financier y los datos mds importantes que la compadfia
nos suministré para ser andlizados, ademas la
conceptualizacion de les mismos para  nuesirto
entendimiento por tal motivo se ulilizaron los siguientes tipos de

investigacion.
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CAPITULO | |
|A DE LA INVESTIG,

TIPO DE INVESTIGACION.

a documental vy

» Bibliogrdfica: Este fipo de investigacion se
ra a troves de la consuita de reportes contables, kardex,

rtes de inventarios y sus estados financieros.

ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.

desarrollard en un marco cualii
antitativo. Lo gue nos permifird estudiar la relo:
re la Gestion de Inventaros - la liguidez; v analizar co

detalle el desamrollo de la investigacion.
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TECNICAS DE INV

¥ : nanciero.

ESTIGACION.

Estos instrumentos nos permifirdn g recolaccidn de [os datos que

necesitamos pdra el posterior

andligis v poder

observaciones y recomendacién que sean necesarias,

OFPERACIONALIZACION DE LAS VARTARLES.

Tabla Vo, 6 Tipos de Variable
¥
|

generar

las

TIPSR DE

VARIABLE VARLABLE

Fariable

La gesridn de inveswravios
¢ relaciona con  la

indeprendienie

et idm 3 el control
e rventarioz. (Mesica
Smstaslkil 2016)

In compafiis FERCEVA & A

La capacidad finamciera de
ia empresa para generar

Y un selacidn con la bgquides de | fuios  de  fordos v asi

Pl ghah il e ot
compremises en @ corie
plaze. (Bacna Tooe, 201070

Elnboando: Ao
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Recopilacidn de informacién

FICHA DE OBSERY ACHN

A O
mp—_n n AR Yads | Poce | Guficiemte

Aumnbsenite labegal

Suficiente  persomal  para el
dezamcile de actividades
Samzal  ds  polincas v
procediommios aphcsbles = is
gesuin de lnvemlatos

Pobticas de  la  cosspadns
exhibidas &0 ESealaTEOnEs |
vizibiss pars fods sl personal

Espacsos adecusdos paa o
comecio Funcionmmentc|
adindndstative.  logisson v
opemativa de la smpresa
Bodega de inventanos ¥ I0nas
de descarga ds mercaderiss
Emigriag, orgeisadas ¥
ordenadas

Toma fxca de Hyvemlass &
forma penadeca

Wiveles de segundad en ¢l drea
de bodema

Suaperveesan v conerol sn sl ares

bodexs

Evaluacien v capacitscion al
personal  ampheade e g
gesmon del v entanio

Drates  acrualizades en el
sistema  de  Comprag  #
Ioventasics

CONCLUSION GENERAL DE LAS ENTREVISTAS

Se pude constatar que en su Gestidn de Inventarios existe el poco
conocimiento y aplicacién de procesos al momento en que se generd al
puntc de pedido de mercaderia dode gue no se estd planificando el
Inventarioy por ende sus compras.

Existiends asi el Impactoa corto v large plazo de liguldez,

Debido a que se podria estar Incurlendo en gastos Inneceasarios que
dfectaria a los costos de adquisicidn.
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ANALISIS DE LA LIQUIDEZ DE LA
COMPANIA.

Se tomara como punto de partida:

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL CON SUS VARIACIONES
ANOS 2013-2014

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS DE LIQUIDEZ ANOS 2013-2014

ANALISIS HORIZONTAL

Observamos que los inventarios de la

compafiia Ferceva SA. fuvicron un

BT RA VAR L ElH I KRR s - mcremento del 11%, en el afio 2014, y al
MWVENTARIDS LML | 3G FL2EH
CUENTASPORFPAGARPROVEEDOREY 92108100 | LmI7s6000 DESTEI0
CUENTAS PORPAGAR ACCIOMISTAS) L2040 | 14313400 Pl

wer la diferencia se puede venificar que sus
ventas  disminuyeron  €n su misma
proporcionalidad, dandonos a conocer que
se ha vendide menos que en <l pericde
correspondiente al afio 2013,

pLIF] 2014 VARIACHN
TANIIE90 | GBSO |- BIS3ISOH0

AATAZIN | SIGLIGLM |- 1312040 -0t Las importaciones solo  fuvieron un
meremente del 4% de afio a afio,

i3 4 | VARIACHN
SATLAILN | SAR4E29.00 152984100 o Por lo tanto, las ventas, del aio 2014, han

sido  inferiores  dando  lugar a una
afectacion en  la liquidez v almacenando
al final del periodo,
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ANALISIS VERTICAL

EUEMIAS D DALRREE En este andlisis podemos observar que las cuentas que tienen

relacion con la gestion del inventario, tienen mucha influencia
en sus gupos de los Estados Fimancieros en los dos afios
analizados, como:

Inventarios, estos representan mas del 70% del active total,
en los dos afios que se analizé.

De manera general nos indica que el inventario es un factor
primordial en la compafiia que si no se tiene una buena gestion
del mismo se puede llegar a tener pérdidas imnecesarias por la
falta de control en sus procesos v de organizacion de los
TSmO,

Asi mismo la falta de organizacion en las compras ¥ control
de los inventarios, da a conocer que los accionistas con su
propie dinero estin cancelando las cuentas por pagar de la
compafia, siendo esta la otra cuenta con mavoer Tepresentacion
de sus pasivos.

Su razén corriente ¥ razén acida, no llegan a cubrir ni el
USD. 1,00 por cada pasive que tiene la compafiia FERCEVA

INDECADIOR FINANCIEROS 2014

TAPITAL DE TRABAM

fL R

LIQUTDEE CORRIENTE

0,92 POR T/SD. 1,00 DE
ENDEUDAMIENTO

0,90 POR USD. 1,00 DE
ENDEUDAMIENTO

018 PORTSD. 100 DE
ENDEUDAMIENTO

0,18 FOR USD. 130 DE
ENDEUDAMIENTO

1236 VECES A ROTADO
EL INVENTARIOENEL
AR

B.03 VECER A ROTADD
EL IMVENTARIO ENEL
ANO

323051450

3,808 362 08

350007663

32995703

450320031

3,608 860,08

2700 44644

30003,114,37

30007663

4005 200,31

INVENTARI) FROMEIND |

4021020

E00.142 80

COSTODE VENTA

GATI520,00

336236000

S.A_ en los afios 2013 — 2014, esto también es otro indicador de
inadecuada gestion de los inventarios ¥ compras que se realiza
en la empresa. Afectando asl externamente poder obtener un
crédito con alguna organizacion privada o estatal, ya que
financieramente la comparia no tiene la posibilidad de cubrir
sus obligaciones con sus proveedores ni prestamistas.

En relacidn a la rotacion del inventario, tiene un movimiento
considerable de acuerdo a los margenes aceptables que es de 8
puntos de acuerdo a nuestra base tebrica: siendo asf que en el
afio 2013 la compafiia tuve un movimiento por amba de 12
puntos de su mercaderia y de £.93 en el periodo 2014, Podemos
concluir que el movimiento del mventario es muy bueno y no
seria uno de los factores que estuvieran afectando a la hquidez.
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ANALISIS ABC DE LA COMPANIA FERCEVA S.A.

R EETLE A ML pI i SR N

En umdades se o 2 I s vendidas al afio.
WeT A28 ITITRAREY  SA%

su valor unitario, las ventas anuales y su

2895 1.134.50523 7%

porcentajes Para UmE mejor aprecia y mos ayudara a tener de

2163 F420171

manera mas objetiva ridrios que tiemen mas demanda en el

1403 B84.13

4856 953,53

COSTOS INDIRECTOS

DETALLE FORCENTUAL DE LOS COSTOS INDIRECTOS POR ITEMS

costos
DETALLE UHIDADES wu H EM . g
INDIRECTOS El detalle porcentual de los costos indirectos, es

VIDRIOS REFLECTIVOS ! A72747,34 decir, nuestros costos variables. nos facilitara el

VIDRIOS FLOTADOS 726.504,62 poder identificar v asignarlos a cada variedad de

VIDRIOS ESPEIDH ] 293.084,44 vidrios que se ha agrupado; para asi conseguir

VIDRIOS CATEDRAL ! 18.407,83 totales que nos servirdn categorizar de acuerdo al

17277 analisis ABC.

1,339.917.00

144



COSTOS FIJOS

DETALLE PORCEMTUAL DE LOS COSTOS FLIOSE POR ITEMS g :
R R TR En el signiente cuadro se categorizd los costos fijos de acuerdo
DETALLE UINIDADES VU ios T TEM

VIDRIOS a loz segmentos creados por variedad de producto, con la
REFLECTIVOS 422 076 N.7935d 24%

finalidad de conseguir totales que nos sirvan para aplicar <l
VIDRIOS FLOTADOS 87792 076 4643450

IS 39254 076 2970894 anilisis ABC de manera porcentual, Los valores para determinar

VIDRIDS CATEDRAL 4163 076 315035 nuestros costos fijos fueron obtenidos del estado de resultado de

OTROS 43 07 TR la compania Ferceva S A

TOTAL 131,134.00

Costeo ABC

Costo Promedio Anual

coto fio | COSTO Para obtener estos resultados en <l siguiente cuadro

INNIDADES = s huaL

ANUAL S : :
podemos visualizar que los valores que intervienen para

WIDRIOS REFIECTIVOS AT aTaTarad

los céleulos son: las camtidades de unidades vendidas
VIDRIOS FLOTADOS 6643650 72650463

or categoria, obtener el total del costo fijo anual, total
2970674 27208444 P ; J ’

3.150.35 18,407.83 4 de los costos variables asi mismo estos totales nos

4768 17277

ayidarin a conscguir nuestros costos unitaros promedio

13113400 1,339.917.00
anual, ¥ poderlos representar a nivel de porcentajes.,
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Costeo ABC

COSTD UNIT,
DETALLE FROMEDIO  PORCENTAJE
AMUAL CLASIFICACIGN ABC

WVIDREOS REFLECTIVOS #.43

TR ST e de acuerdo a cada item de o

VIDRIOS ESPEIC 4,41 centro de costo do debera de ser ms:

WIDRFOS CATEDRAL

los costos de produccidn como |
OTROS

asi sucesivamente i distribuy

erdo 3 gu cionalidad d

Maximos y Minimos de Ferceva S.A.

120UNIDADES LEQ URaDADES 30 UNIDADES B URIDADES El SIEJ_IILE!]HE! ﬂ.“é]
10 0t 30 bles 300 i

160 UNIDACES 340 UMIDADES 1500 UNIDADES 15 MDD
200 UNIDACES 350 UNDADES 210 UNDADES 0UNTADES
BLILI UNIDADES 107856 3084 045
FORMULA ventas y las compras de la comp
Lren " T Can" T [Emne CanTe et ™ T

lp'Tr) & Eren (CE*TF| + Eme (Cp*Tr| + Emn |Ca"Tr) + B 3 .- SAL para asi
|CrraTr] + B (Cma®Tr) « Emn (Cra*Tr) # Emn | Cre*Te| + Emm

la mformacion obtemida de

Erx - £ Emax - E Ermoc - E Ermi - €

visualizar en el cuadro re

3400
840 ¥ se ha venido manejando.
a0

[Ermn= EXISTENCIA MINIMA
Ppa PLUNTO DE FEDIDD
Emnem EXISTENCIA MAXMA
CP=CANTIDAD DE PEDIDD
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Miaiximos y Minimos

E
:ll?l":'i“r forma ¢ o 5e fiene (ue marn
a Ferceva 5 A,

O El analisis nos mdica que no estd manejando una
buena organizacion en sus inventarnos por el motive de
que estian realizando pedidos a sus p
.'-?-?n-.-:_t i : semanalmente y sin un orden o planific
s :i:w,':, i . compras para los requernimientos. Sin
mventario mensual

humano, la logistica que llega a ser semanal y
mensual.

operaciones de la compania se

vo sobre o sltuacion de la empresa a las
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FERCEVA 5.A

FLLJO DE CAJA MENSUAL A0 2014

R0 | FEESERO | MARZO | ABFE | MAWO | NS0 | MO | ACOSTO |SEPTIEMERE| OCTUERI |NOVEMERE| DICEMERT

VIDRICSREFLECTRVOS |8 LWIRSIS 3 1 iz s monls  ue]s  oans(s
VR FLOTADGS § 3715548 [T 3403 gy Peasly Raseld omaus]y
5 1,186.50 ) w5 s waals  wms
e m 138 [E AT A0

r y nis LS Lo b kS ol
5 BASN54 7 B85S0 5 GEEM5 |5 EE1ALL| 5 4TeaeT |3

1,132,926 . s . 15 vizaos]s BE
AR k] L k] 15840 | § 1548 | §
241 wns  wmls i

6 3|5 w25 wa s s

i Wi s wals w5 ME
vals wamels  wasi]s

mema| 5 119973 5 L1678 5 weeeT |3

il M

a| andlisis del fluje proyectado se considerd |os sigulen

ingresos, se fomo el volumen de ventas por cada it
daonde de mayor demanda y sallda han s
rios flotades, vidrios espejo v vidriosreflectivos.

se considero que las importacion: :

. al afo, pero la compafia
itn, mala gestidn de sus Inventaros, no cump
ndo estos la generacion de otfros gastos excesi

las  importaciones no programadas asl como
relacionadeos, disminuyende el flujo considerablemente.

obtenidos ¢
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FERCEVAS.A.
FLUS0 DE CATA MENSUAL ARO 2016

B0 | FERERG | MMRIO | ML | MaTO | JUE0 | JUL0 | 4GOS0 | SHPTIRMBRE | OCTRRRE | SOVIRMBRE | HCEMBEE

SGRER0S
IDAINS REELECTIAG 14Tii10 1037 103 R 18,187 100 18
D FLATADDS LN THH 3% i1 %13 A pLE]
IDESEFER 1ATTAST L L34 171 %4 i 100
D 0 CATEDRAL 0717l 184% 1447 ! 1i 3¢ L1 ! 3,3

1 4 L 13 L L1 1 1 2 R B
SILE | § 13k 181011

148510 - - L - - - 4435304
SELDIEY ALARDE 1 ! 17400 1 L 7 17, 1780
BEEERCENOALES 1 1 1M 1 288
ERNI0SEAE IS 1l W 3 15 i 5 1 all 37 5
MANTENTMENT 0% i i ] ] i #2 Hi L #i 5 4l
k]| 5% 11838
118306 181,78

s _wamam)
o om0 s onne[s tomais 5 s s smveei[s smoals it |s sonan s amen]s sowes[s omans s[5 smon s o]

ANALISIS DEL FLUJO PROYECTADO

realizar tres veces al afio, tenlende an cuenta la «
productos en el perodo anterior, siendo estos el cos
to de venta-que flene la compafia.
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La compariia

CONCLUSIONES

. se puede mejorar la g
iendo vid

tando mejor

onclusion que la compania Ferceva I modelos

¥ que, para mejorar s liquidez, sum idn de inven

mente indicadores de liquidez y manejos de flujo de caja para medir

1 de capital de tra

IMENDACIONES

era de aplicar el método de inventario de maximos ¥ minimes para poder tener

un control en el requerimiento de sus importaciones de mercaderia.

La compania debera de aplicar el método de costeo ABC, donde se podran distribuir mejor los

costos proporcionalmente de acuerdo a sus productos de mercado que tienen para la venta v que

les pestione mas tempo y recursos.

La compaiia deberd de manejarse con un cronograma de compras de acuerdo al método

aplicado y asi estos no afecten a su liquidez.
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