| Universidad Lalca___|

[_VICENTE ROCAFUERTE |

[ de Guayaquil
T

an
Vo f | —
-.‘—

Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
Facultad de Ciencias Administrativas
Escuela de Comercio Exterior
PROYECTO DE TITULACION
Previo a la obtencion del Titulo de:

Ingeniero en Comercio Exterior

TEMA

“ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA
EXPORTACION DE CAMOTE ORGANICO AL
MERCADO CANADIENSE”

Tutor

MGS. BETTY AGUILAR ECHEVERRIA

AUTOR

Angel Fernando Beltran Navarro

Guayaquil, 2016



REPOSITORIO

Presidencia J .
de la Republica s ;'?&E?%‘%g?‘l o
> ’ nnovacion y Saberes
del Ecuador S —SENESCYT
VD LS e vt

REPOSITARIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS

TITULO Y SUBTITULO:

ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE CAMOTE ORGANICO AL MERCADO CANADIENSE

AUTOR/ES: REVISORES:
ANGEL FERNANDO BELTRAN NAVARRO MGS.BETTY AGUILAR ECHEVERRIA
INSTITUCION: FACULTAD:

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE | ADMINISTRACION
GUAYAQUIL

CARRERA:

COMERCIO EXTERIOR

FECHA DE PUBLICACION: N. DE PAGS:
74

AREAS TEMATICAS:

PALABRAS CLAVE:

TESIS, PRODUCTO AGRICOLA, MATERIA PRIMA, EXPORTACION/IMPORTACION, COMERCIO INTERNACIONAL,
ARANCEL, ACUERDOS SOBRE MERCANCIAS, RUTA COMERCIAL, TRANSPORTE MARITIMO, EMBALAJE

THESES, AGRICULTURAL COMMODITIES, RAW MATERIALS, EXPORTS/IMPORTS, INTERNATIONAL TRADE,
TARIFFS, COMMODITY AGREEMENTS, TRADE ROUTES, MARITIME TRANSPORT, PACKAGING

RESUMEN: La produccion y comercializacion del camote orgénico, es rentable, pero en nuestro pais debe
fomentarse la produccion del camote organico que es un producto muy apetecido en los mercados

internacionales como substituto de la popular papa o patata.

Quito: Av. Whymper E7-37 y Alpallana, edificio Delfos, teléfonos (593-2) 2505660/ 1; y en la Av. 9 de
octubre 624 y carrion, Edificio Prometeo, teléfonos 2569898/ 9. Fax: (593 2) 2509054



Ya que en dichos mercados se fomenta el consumo de estos productos organicos, como parte de una

dieta sana y bajas en calorias que tan de moda estan hoy en dia, este producto, que es muy demandado

en los mercados internacionales, lo cuél debe se aprovechado.

N. DE REGISTRO (en base de datos):

N. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):

ADJUNTO URL (tesis en la web):

ADJUNTO PDF: Sl X NO

CONTACTO CON AUTORES/ES: Teléfono: E-mail:

ANGEL FERNANDO BELTRAN NAVARRO 0987928017 angel.beltran@trust-
control.com

CONTACTO EN LA INSTITUCION:

MSC. ROSA HINOJOSA DE LEIMBERG, DECANA
Teléfono: 2596500 EXT. 201 DECANATO

E-mail: rhinojosal@ulvr.edu.ec

JESSICA JULIETA AROCA CLAVIIO
Teléfono: 2596500 EXT. 264

jarocac@ulvr.edu.ec



mailto:rhinojosal@ulvr.edu.ec

DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS
PATRIMONIALES

Los/Las estudiantes/egresados(as) ANGEL FERNANDO BELTRAN
NAVARRO, declaro(amos) bajo juramento, que la autoria del presente trabajo
de investigacion, corresponde totalmente a los/las suscritos(as) y nos
responsabilizamos con los criterios y opiniones cientificas que en el mismo se
declaran, como producto de la investigacion realizada.

De la misma forma, cedemos nuestros derechos patrimoniales y de titularidad a
la Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil, segun lo establece
la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador.

Este proyecto se ha ejecutado con el proposito de estudiar (ANALISIS DE
FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE CAMOTE ORGANICO AL
MERCADO CANADIENSE).

Autor(es)(as):

ANGEL FERNANDO BELTRAN NAVARRO
C.1. 131227295-6



CERTIFICACION DE ACEPTACION DEL TUTOR

En mi calidad de Tutor(a) del Proyecto de Investigacion de ANALISIS DE
FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE CAMOTE ORGANICO AL
MERCADO CANADIENSE, nombrado(a) por el Consejo Directivo de la Facultad
de Administracion de la Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de
Guayaquil.

CERTIFICO:

Haber dirigido, revisado y analizado en todas sus partes el Proyecto de
Investigacion titulado:  “ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA
EXPORTACION DE CAMOTE ORGANICO AL MERCADO CANADIENSE”,
presentado por el estudiante ANGEL FERNANDO BELTRAN NAVARRO como
requisito previo a la aprobacién de la investigacion para optar al Titulo de
INGENIERIO EN COMERCIO EXTERIOR encontrdndose apto para su
sustentacion

Firma:

BETTY AGUILAR ECHEVERRIA
C.I. 1202086664



CERTIFICADO DE ANTIPLAGIO

URKUND

Urkund Analysis Result

Analysed Document: TESIS BELTRAN FINAL.docx (D21412991)
Submitted: 2016-08-16 03:34:00

Submitted By: baguilare@uilvr.edu.ec

Significance: 0 %

Sources included in the report:

Instances where selected sources appear:
0

\



AGRADECIMIENTO

Este proyecto es el resultado del esfuerzo conjunto de mis padres que confiaron en mi
apoyando mi formacion académica y no dudaron de mis capacidades, de mi familia que
me empujé a seguir y de todas las personas que aungque no estén mencionadas aqui
aportaron su grano de arena para que yo pueda continuar. Un agradecimiento a mis
profesores quienes a lo largo de la carrera pusieron a prueba mi capacidad y mis
conocimientos adquiridos de ellos, gracias por su paciencia y finalmente gracias a esta
prestigiosa Universidad la cual me abrié sus puertas para mi preparacion profesional y
sobre todo a Dios.

Angel Fernando Beltran Navarro.

Vil



DEDICATORIA

La concepcion de este proyecto esta dedicada a mis padres, pilares fundamentales en mi
vida. Sin ellos no hubiese podido conseguir lo que he logrado hasta ahora. Su empuje ha
hecho de ellos un gran ejemplo a seguir y destacar, no solo para mi sino también para mi
familia en general. Y a todas aquellas personas que me daban sus palabras de apoyo en

los momentos de declive y cansancio. A ellos este proyecto.

Angel Fernando Beltran Navarro

Vil



INDICE GENERAL

1. DISENO DE LA INVESTIGACION.......cviuieerieceeieeete ettt ses s se s s s senes 1
LU TEMA oottt st a et st b st st s et s et n et et n et s e ss e 1
1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ......ouveveceieeceseteeeeeeesesssesesee e sesae s s s sssasessnes 1
1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA........ovuevveceeeeeceessteeessaesesssesesessssesse s sssessssssssessssssnsanes 2
1.4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA ......ovveeeeeeceeeeieeeeeceesesessesesessssesse s sesesaesssssssssasessnes 2
1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION .....ouvuiviiecverceeieeeie et ses et 2
1.6. OBJETIVO GENERAL......ocvveeervereeecteseteseeesae s s e ss et s s ses s s st ssaesesassesssssesansssasanans 2
1.7. OBJETIVOS ESPECIFICOS LA INVESTIGACION ......oiuieiuerereiieeeciete ettt 3
1.8. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION........ovuevevreeeeeeeeeesceeseseeesesessssessessssssssessssssessssesenens 3

1.8.1. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION ......oocvvirecericeeeesceeeeseeaeseseteseseesesssssssasessenananns 4
1.9, HIPOTESIS ...ttt ettt ettt ettt a st et es s s e st s et s sasassesetesesnsnastesesasans 4
1.10. VARIABLE DEPENDIENTE ....ovuiervieeeeeeiceeescaesesasae e steseses s sesae s e sesesaesesassesenes 4
1.11. VARIABLE INDEPENDIENTE .....oucvveieevreceeteecteseseeae s sesessesssesse s s s e sesessessassesenes 4

. IMARCO TEORICO .....cuvvieeeeeeeeeteteeeeeeesaete et esa ettt s s s st ses s sse st et sessssssetesesessasasassesessans 5
2.1. TEORIA DE COMERCIO EXTERIOR ......ovueueveecteeeeeeteseeesssesessesessssssssssesssssssssssssssssesssssssansans 5
2.2. MARCO TEORICO REFERENCIAL .......oovuivveieeieieieeiessiesesesse s ssessessaesesas e seses s s s ssaesans 6
2.3 ORIGEN ..ottt ettt sae st ae s et en et s st en s s et s asaes s st s enaesenes 6

2.4. PRODUCCION DEL CAMOTE ORGANICO ..ottt 7
2.5. PROPIEDADES ......covvereeeeceetesecaeseseetssesaetessaesesassesessessssaesessssesessssssssssasssesssssssssansesnansans 9
2.6. VARIEDADES DE CAMOTE........oiviuiuetiieieetieeiessaese st sesessessssssessassesssssesssesssassessssssesansesans 9
2.7. COMERCIO EXTERIOR .....ucutieitetiestessietesseesesasae s se st essesssssse bbb s s s sanaesans 10
2.8. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO ....coviuiiierierienieieiereseie s 10

2.9, ETIQUETADO .....ueteeceeeeete e see e s ae s s s s s s ess et s st enss s s sasaesenassasanens 11
2.10. REQUERIMIENTOS DEL PAIS DE DESTINO. w...ecuviererreceeeceeeeeceeseeeeseseseeeesesseseneeen. 12
2.11. INCOTERM DE NEGOCIACION .....covueeeereeceeeceeeeecaeeseaesesse s sesesaesesaseesenaesesenens 12
2.12. PROCEDIMIENTO PARA EXPORTAR CAMOTE ORGANICO A CANADA.........ccceevreverrnnne 12
2.13. PROCESO DE EXPORTACION........cvvuieirreieeiieeteseeeae st sesasse s s s s s e sans 13
2.14. DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION ......cocvuiuevieieerieereieeetesesae s senae s 14
2.15. DOCUMENTOS DE ACOMPARNAMIENTO .....ooucvrireceieeeeeeceeeeeeeeeseseeeesesaesesssesessesssenaeeans 14
2.16. REQUISITOS ESPECIFICOS .....uveeceeeeeeeeeeeetseecee s ses e tesesaesssesaesesssaesesae s sessesensssssnanses 15
2.16.1. Tramite €N AUGNA .....uuueeruririiiiiiiiiiiiiiiiiir— . aaannnannnnnnnnnnnnnnnn 16
2.17. CANADA COMO MERCADO POTENCIAL ....cvvervveieeeereeceerstesessae s sesesae s 16



2.18. IMPUESTOS EN CANADA ....coovviiiececteteeteeeeeee ettt st ae s 18

2.19. POSIBLES COMPRADORES EN CANADA..........oitivereiiiieeiete et 18
2.20. MERCADO DE DESTINO ...coiutiiiieieeitesiee sttt ettt st sttt sbee st st sne b e b e nneennees 19
2.21. REGULACION DE PRODUCTOS ORGANICOS EN CANADA.........cooviveeererereireeeienene, 19
2.21.1. ¢Qué son los estandares organicos canadienses? ........ceevcveeeeriieeeeriieeeeenieee e 19
2.21.2. iCual es el Régimen Orgdnico de Canada? .......ccccceevuieeiiriieeeeniieee e eiee e 19
2.22. CANTIDAD DE CAMOTE IMPORTADO POR CANADA .........ccoeveiiiceteeeeeie e 20
2.23. RELACIONES BILATERALES ECUADOR — CANADA .........ocoiverereieecetee et 21
2.24. ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION .....ovuieiecieteteieeeeeie e 22
2.25. CANAL DE DISTRIBUCION EN CANADA........ooieieieeeeieeeeeeeee e 23
2.26. REQUISITOS PARA EXPORTAR PRODUCTOS ORGANICOS EN ECUADOR..........cocvvnree.. 24
2.27. MARCO CONCEPTUAL .ttt s 25
2.28. ¢Qué es un Estudio de factibilidad? ........cooveriiiiieiie e 25
2.29. (QUE €5 EXPOITACIONT.....oii it ccieeee ettt e e e et e e e ette e e e ebee e e e sbtaeeesastaeeessteeasestaeaeanns 26
2.30. Exportacion directa @ iNdir€Cta ........ccccveeeeeiiiie ittt et eearee e 26
2.31. ¢éQué un certificado SANItArio? ........coiiieriiieiee et 26
2.32. ¢Qué es Clasificacion Arancelaria?.......coceeceeeieieenieiee e 27
D T T\ 0 = Tol=T = [ PP 27
2,34, ETIQUETAIE ..ottt ettt ettt et e e e ettt e e e e e e s nabeeeeeaee s e annneneeeaeeesanannne 28
2.35. MIARCO LEGAL ..ttt ettt ettt e e e e ettt e e e e e s e s eeeeeeee s e annseneeeaeeesanannne 28

2.36. ACREDITACION, CERTIFICACION, CONTROL Y REGISTRO DE LA CERTIFICACION ... 28

2.37. CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES...........cccvuevnenee 37
2.38. COPCl..couveieieeeeeeseeese ettt a e s e bbb st a st n s st b et st s aens 37
2.39. IMAGAP ...ttt bbbttt bttt s s 39
 IMETODOLOGIA. ...ttt sttt a st es s st s s s ae s et et s s s asaetesesanans 40
3.1. TECNICAS DE INVESTIGACION .......oeeieiuceeteieeeeceeae e teeeseae et ae et asae et naae 40
3.2. METODO DE ANALISIS ..ottt s s ae et s s asaet et s s s naee 40
3.3 ENTREVISTA ..ottt sae ettt s st s et ss et a e st esae st sas s s s sessnaens 40
3.4. METODOLOGIA. ....coveiveeeveteee ettt a s st s s 41
3.4.1. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA NZL.....ooovierieeeeceeeeseessseessesseesessssesessessssessesessasssnens 46
3.4.2. METODOLOGIA DE LA ENTREVISTA N°L....oouveerieeiceseeeecteseeesessessesessessesessesesssssnens 46
3.4.3. CONCLUSION DE LA ENTREVISTA N2L.....ocvvuieereeeieereeesceesssesessessesessessesensesesssssnens 47
3.4.4. RESULTADO DE LA ENTREVISTA NO2 ...oouiviieiecieeeieeeeeseetesesseseesessesee s s see e 49
3.5. TIPO DE INVESTIGACION .....ovoouviieieeieeeteteeeeesaesesesae s e sessesse s sssae st sessnans 50



3.6. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.......oouiieereeeceereeeceeseseeesessssesssesesessssssesesassssessssssenansnns 50
3.7. MATRIZ DE DESARROLLO ......ocuveeeceieeeee e teeeae st ssae s asse st sae s s s s snaesans 51
3.8. ANALISIS FODA ..ottt ae s st ae s s s s snaesans 51

3.9. ANALISIS DE INVESTIGACION .....ocvieieiececieteieieeceeae ettt 51
CAPITULO IV .ottt sttt a ettt s s st et et s s asaeseses s s anaesetessans 52
4. ANALISIS DE FACTIBILIDAD .....cocvveeveereeeeeeeeeeescsesesssesessssesessssessssssessssssessssssssssssssssssssssssssssns 52
4.1. COTIZACION DE FLETE INTERNO Y TRANSPORTE INTERNACIONAL ......cocververrerrerreereene 53
4.2. ANALISIS FINANCIEROQ .....vovuivvieceereeeteseseese st sesae s ses s s s s st s st sanassas s sanes 55
4.3, INVERSION ACTIVOS FIOS .....vovecvreeeeeeereeeesesae e seseesesesaesesessessssse s s s sesesassssassesanes 55
B.4. ACTIVOS FIJOS cevveeeeeeveeeeteeeeeetesesaesess s sesasassessssesssassessssssssssssssssasssssessssesasassesssassasassesanes 56
4.5. INVERSIONES AMORTIZABLES ........oueveveeeeeeceeseseeeeseseetssessesesssssesssssesssssssassesssassesessesanes 56
4.6. GASTOS DE CONSTITUCION. .....oocvvireeeeeceeeesectesesceesessesessassessssssssassessssessassssssassssassesanes 56
4.7. INVERSION CAPITAL DE TRABAJO ..ottt sessae s sen s sss st senen 57
4.8. TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMO.....coovurvereieererereeeessseessssesesessesesassesesaessseesesanes 57
4.9. PRESUPUESTO DE VENTA ..ottt sesae s sesse e sesaesessseses s ses s s st sesasss s sanes 58
4.10. PROYECCION DE VENTAS EN MILES DE DOLARES .......vuevevreceeeeeeeeeseeeetesecessesses e senes 58
4.11. PRESUPUESTOS MATERIA PRIMA INSUMOS .......oovierreirreereeeresisseesesseseesesseses s sessesaens 58
4.12. PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS......ourviereirieerreererieseesessesaesesseseesessesessesans 59
B.13. FLUJO DE CAJA .ottt s st en st s st nsassan s sanan 60
4.14. TASA MINIMA REAL......cvvuieireeceeeeeeesesesaeeesessesessaesessssesessesesessesesssesesssssssassssassssasassssanes 61
4.15. ESTADO PERDIDAS Y GANANCIAS EXPORTACION CAMOTE ORGANICO..........cocoeueee.. 61
4.16. BALANCE GENERAL EXPORTACION CAMOTE ORGANICO ......oucvevrcreeererereereeaeseinaes 62

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......cocvieereirrecisaesesteseessseseesessesssessessses e sessesassessenes 64
5.1. CONCLUSIONES .....vuvevieieteieietees et a s s s s bbb asae st s s sanaesans 64
5.2. RECOMENDACIONES .......ouveeeeeeeeeceeeeeeeeeseseetssessesesesaesesassssssessssssssesssssssasssssssssesssssssansans 66
L =11 o] [ToT={ =) (- TSP 68

Xl



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 Canada importa Camote desde el mundo. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”.. 17
Gréfico 2 Principales paises proveedores de camote para Canad4 por toneladas. Fuente:

I 0 L= o SRRSO 17
Gréfico 3 Cantidad de Camote importado por Canada en toneladas. Fuente: Statista: The
STALISTICS POMTAL ...ttt ettt b e st b e sttt e et ene e 20

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Siembra del camote. Elaborado por “Angel Beltran (Autor)”. Fuente: finca “La

Maravilla” en Rocafuerte —Manabi............cocoviiirenenieieieieesese et 8
Figura 2. Parcelas de camote organico. Elaborado por “Angel Beltran (Autor)”. Fuente: finca
“La Maravilla” en Rocafuerte -Man@D ............coocuvuevieiieiiiinicisesesesee e 8
Figura 3: Extraccion del camote de forma manual. Elaborado por “Angel Beltran (Autor)”.
Fuente: finca “La Maravilla” en Rocafuerte —Manabi ..............ccccvvveveveevieeeiniseseseseseeeene 8
Figura 4: Seleccion de camotes organicos. Elaborado por “Angel Beltran (Autor)”. Fuente:
finca “La Maravilla” en Rocafuerte -Manabi ...........ccccooeieiiiniinieninenieieeesese e 9
Figura 5: Camote variedad “Pedrito”. Elaborado por “Angel Beltran (Autor)”. Fuente: finca
“La Maravilla” en Rocafuerte —Man@bi ...........ccccoverieiieieiiinesesenese e 10
Figura 6: Variedad de Camote “Guayaco Morado”.Elaborado por “Angel Beltran
(Autor)”.Fuente: finca “La Maravilla” en Rocafuerte —Manabi ............c..cccccovvvenevevevienennnne. 10
Figura 7: CANADA ORGANIC — USDA ORGANIC ........ccovverrrririeieeteseesiesesae e 20
Figura 8: Supermercados en Canada elegidos como canal de distribucion mayorista ............. 24
Figura 9:Empresas certificadoras en el ECUAAON. ........cccveviiveecieneeiee ettt 25

Xl



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Subpartida Arancelaria , Elaborado por “Angel Beltran Navarro”..........ccccecevvreenenne. 12
Tabla 2 Requisitos Reglamentarios , Elaborado por “Angel Beltran Navarro™........cc.ccceceeeueeeee. 13
Tabla 3 Canada como mercado potencial. Elaborado por Angel Beltran Navarro ..................... 16

Tabla 4 Impuestos en Canada. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”. Fuente: www.fao.org 18
Tabla 5 Compradores en Canada. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”. Fuente:

WWWW.INSPECTION.GC.CA 1.ttt sttt ettt ettt b et b ettt es e be bt s b b et e s e s e e eneeneeneas 18
Tabla 6 Matriz de Desarrollo — INIAP. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”...................... 41
Tabla 7 Matriz de desarrollo — Productor. Elaborado por “Angel Beltran Navarro™.................. 42
Tabla 8 Analisis FODA. Elaborado por “Angel Beltran Navarro™.........ccccccceveeveninieeneneeseenne. 51
Tabla 9 Analisis de Investigacion. Elaborado por “Angel Beltran Navarro™........cc.ccoeceeveeenenne 51
Tabla 10 Costos Internacionales. Elaborado por “Angel Beltran Navarro™..........ccccceveeereernenne 54
Tabla 11 Costos Locales. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”...........cccceeveeveneneeneneeneenne. 54
Tabla 12 Inversion Inicial Elaborada por” Angel Beltran Navarro™.............. iError! Marcador no
definido.

Tabla 13 Inversion Activos fijos Elaborada por” Angel Beltran Navarro™..........c.ccecevvveeeenne. 55
Tabla 14 Depreciacion Elaborada por” Angel Beltrdn Navarro”........ccccceeveevieriieeneeneeneeneenn 56
Tabla 15 Inversiones Amortizables Elaborada por” Angel Beltran Navarro” ..........ccccceeveuenene. 56
Tabla 16 Tiempo de Amortizacion Elaborada por” Angel Beltran Navarro™ ..........cccoceevveeeene. 56
Tabla 17 Inversion capital de trabajo Elaborada por” Angel Beltran Navarro”..........cccceeveueenee. 57
Tabla 18 Amortizacion de préstamo Elaborada por” Angel Beltran Navarro”............ccccveuenee. 57
Tabla 19 Presupuesto de venta Elaborada por” Angel Beltran Navarro”.........ccccceveveeververvenene. 58
Tabla 20 Proyeccion de ventas en miles de ddlares Elaborada por” Angel Beltran Navarro™.... 58
Tabla 21 Presupuesto Materias Primas Elaborada por” Angel Beltran Navarro”.............cce....... 58
Tabla 22 Presupuesto Insumos relacionados a la venta Elaborada por” Angel Beltran Navarro”
..................................................................................................................................................... 59
Tabla 23 Gastos Administrativos Elaborada por” Angel Beltran Navarro”..........cccceeevvrveeenne. 59
Tabla 24 Flujo de Caja Elaborada por” Angel Beltran Navarro”..........ccceceecveerenerieneneeneeeenenn. 60
Tabla 25 Estado de Pérdidas y Ganancias Elaborada por” Angel Beltran Navarro™ .................. 61
Tabla 26 Balance General Elaborada por” Angel Beltran Navarro”.........ccccceeveeveerenceenieseesnenne. 63

X



CAPITULO |

1. DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. TEMA

Anélisis de factibilidad para la exportacion de camote organico al Mercado Canadiense.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador siendo un pais tradicionalmente agricola y potencia en diferentes
productos mundialmente reconocidos busca seguir impulsando a los nuevos tipos de
cultivo que se pueden dar en nuestras tierras preferentemente que sean de ciclo corto y de
bajo costo de produccion.

El camote organico como tal es un producto muy apetecido en dentro de los
mercados internacionales como substituto de la popular papa o patata. Es tal el auge que
es mostrado como un alimento beneficioso dentro de dietas sanas, organicas y bajas en

calorias que tan de moda estan hoy en dia.

Es un alimento libre de gluten, ideal para las personas con intolerancia hacia estos
(enfermedad Celiaca). Estas personas no pueden consumir alimentos con gluten ya que
causa inflamacion de la mucosa en el intestino delgado y dificulta la absorcion de macro
y micronutrientes por lo cual se muestra como alimento “milagroso” y muy versatil dentro

del panorama internacional.



1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Es factible la exportacion de la produccion del camote organico ecuatoriano hacia

Canada?

1.4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Partiendo del hecho de que Ecuador es un pais que actualmente exporta camote
hacia diferentes paises se hace necesario darle un valor agregado a nuestro producto, algo
diferenciador del resto. Aprovechando las bondades naturales de nuestras tierras se puede
eliminar el uso de pesticidas en nuestras cosechas y asi producir un camote mas sano para
cubrir la demanda de comida amigable con el ambiente y de los consumidores avidos de

productos 100% naturales.
¢Determinar quién serd el proveedor del camote organico?

¢Qué métodos se utilizaran para la recopilacion de informacion referente a la cadena

logistica para la exportacién del camote organico?

¢ Cudles seran los costos para la exportacion del camote organico a Canada?

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.6. OBJETIVO GENERAL

Analizar la factibilidad de la exportacion de camote organico al mercado
canadiense, mediante el uso informacion estadistica, estableciendo los costos de

produccion para la exportacion de camote organico.



1.7. OBJETIVOS ESPECIFICOS LA INVESTIGACION

e Recopilar informacidn sobre la produccion y exportacion del camote organico en

mercados internacionales.

e Analizar la demanda del camote organico en Canada, mediante estadisticas de
informacidn secundaria obteniendo datos reales y confiables que permitan su

posible ingreso al mercado.

e Determinar la Factibilidad de la exportacion de camote organico al mercado

canadiense, permitiendo asi reducir los costos en la exportacion del producto.

1.8. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente andlisis se establecera los costos de exportacion del producto, con lo
cual se resuelve de manera parcial la falta de empleos en el sector agricola ademas de
ayudar a la balanza comercial con la exportacion del camote organico. Con la realizacion
de este proyecto se emplearan técnicas de sembrado alternativo al uso de pesticidas por
lo que se abren nuevas maneras de alcanzar un producto de calidad. En primera instancia
se determino la falta de produccion del producto 100% organico aprovechando las
bondades de la tierra ecuatoriana, ya que solo se exporta el producto entero (usando
pesticidas) y manufacturado (como chifles o snacks) desaprovechando asi un sector del
mercado internacional que prefiere los productos 100% naturales, el cual no es tan
extenso pero si uno constante. Canada es uno de los mayores importadores de camote
algo que sin embargo no es aprovechado en su totalidad por Ecuador al tener acuerdo

bilateral donde se esta exento de impuestos.

Ante estos antecedentes se hace necesario buscar una nueva forma de penetrar en
el mercado canadiense por lo que el camote organico se muestra como opcion la cual se
intentara demostrar su factibilidad. Este analisis pretende ser una guia para el nuevo
exportador de este tipo de producto, brindando informacion de los problemas comunes
gue se muestran en cada etapa del proyecto. Se aportara diagnostico y analisis de dichos
problemas asi acortando distancias entre el vendedor local y el comprador en el exterior.



1.8.1. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

CAMPOQO: Socioeconémico
AREA: Comercializacion Y Exportacion

TEMA: Andlisis de factibilidad de la exportacién de camote organico dirigido hacia el

mercado Canadiense.

TIEMPO: 2016 - 2017

LUGAR: Provincia de Manabi

1.9. HIPOTESIS

El analisis de factibilidad de exportacion de camote organico al mercado
Canadiense, permitird conocer la viabilidad de la exportacion de nuestros productos a
nuevos mercados internacionales, comprobando ser una actividad rentable al momento

de la exportacion y darnos a conocer como pais agricultor por excelencia.

1.10. VARIABLE DEPENDIENTE

Exportacion del camote organico al mercado Canadiense

1.11. VARIABLE INDEPENDIENTE

Anadlisis de factibilidad de exportacién de camote organico al mercado Canadiense



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1. TEORIA DE COMERCIO EXTERIOR

Teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith

Esta teoria fue anunciada por Adam Smith (1723-1790); postul6é que bajo libre
cambio, cada nacion debe especializarse en producir esas mercancias que podrian ser lo
mas eficientemente posible. Algunos de estos serian exportados a la paga para las
importaciones de las mercancias que se podrian producir mas eficientemente a otra parte.
Trata de que cada pais se especializa en producir mercancias para las que tenga ventaja
absoluta, medida ésta por el menor coste medio de la produccion en términos de trabajo
con respecto a los demas paises. De este modo, al seguir este principio todos los paises

saldrian ganando con el comercio y se lograria la misma eficiencia a nivel internacional.

Las razones que lo llevaron a trabajar sobre este andlisis a Adam Smith fueron tres:
1.- El dinero solo era una técnica para realizar calculos que no tenia en cuenta las

relaciones productivas sino los intereses de las autoridades.

2.- La riqueza de una nacién no se mide por la cantidad de oro acumulado, sino por la

magnitud de su capacidad productiva en periodos y condiciones determinadas.

3.- El trabajo es el patrén tnico de medida que tiene la propiedad de invariable frente al
tiempo y la distribucién y con el cual todos los bienes pueden comprarse y la riqueza se

puede cuantificar en términos reales.

Su idea principal fue la de que para que exista comercio entre dos paises, uno de
ellos debe tener una ventaja absoluta en la produccion de alguno de los bienes que se

comercian.



Que un pais tenga ventaja absoluta en la produccion de un bien, significa que ese
pais puede producir una unidad de ese bien con una menor cantidad de trabajo que la

usada por el otro pais para producir el mismo bien.

Los paises exportan aquellos viene, cuya produccion requieren menos trabajo
que otros paises, e importan aquellos bienes en cuya produccién requieren mas trabajo

gue otras naciones.

De ahi que, desde esta perspectiva, el libre comercio internacional es mutuamente

beneficioso para los paises participantes. (Smith, 1776)

La teoria sobre la cual basaremos nuestro analisis es la de Adam Smith, la cual
habla sobre una ventaja absoluta en la produccién de un producto el cual en nuestro caso
es el camote organico, ya que puede ser producido con menos inversion y durante todo el

afio para luego ser exportado hacia Canada.

2.2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.3. ORIGEN

El camote, también conocido como batata, boniato 0 moniato en los paises de
America Latina. Es una especie de la familia de las convolvulaceas, cuyo nombre

cientifico es Ipomea batatas.

Se suscitan diversos tipos de nociones sobre el origen de la especie, las cuales van
desde “geologicos” donde surge la planta por primera vez; “genéticos” hace referencia a
la especie progenitora y su formacion; y “culturales”, donde se produce la domesticacion

de éste.



Actualmente, el camote es cultivado en 111 paises, anotandose que el 90% de la
produccion es obtenida en Asia, y apenas el 5% en Africa y el otro 5% en el resto del
mundo. China es el pais que méas produce, con 100 millones de toneladas. (Silva, 2011)

Actualmente, el camote se cultiva en todos los continentes, siendo el mayor

productor Asia, seguido por Africa' y América del Sur.

2.4. PRODUCCION DEL CAMOTE ORGANICO

El camote organico que se produce con cero pesticidas y quimicos se fertilizara
con un producto llamado bocashi que es elaborado con salvado de arroz o de trigo suple
de nitrégeno, fésforo, potasio, manganeso, zinc, cobre. La fertilizacion del camote se
realiza colocando el bocashi en un orificio entre planta y planta, se la realiza cada mes el
cual se combina con el riego. Esto aumenta en media libra el peso del camote. Las plagas
buscan carbohidratos y azlcar en lo cual el camote es muy rico por lo que sus mayores
amenazas como el gusano de seda son controlados con M5, que es un preparado natural
hecho con ajo, jengibre, chile dulce. También se aplican fertilizantes liquidos, ricos en
fésforo, potasio, etc. La manera de dispersarlos en las plantas a un bajo costo es con
sistema de riego de tanque elevado. Otra manera seria con bombas manuales pero elevaria
el costo y no seria tan efectivo porque se dispersa demasiado el chorro. En el caso del
tanque elevado, un barril de 54 galones tardaria un promedio de 2 horas para fertilizar

una parcela de media hectérea. Este sistema tiene una duracion aproximada de 5 cosechas.

La cosecha del camote organico puede ser mecéanica donde pasa un tractor de arado
de vertedera pero dafian considerablemente el producto. De la forma manual en la que se
usa una pala para hacer el arranque de la planta y se procede a buscar el fruto. La
recoleccion se la realiza en canastos de mimbre para no dafiar la piel del producto. El
promedio de peso de un camote organico es de 120 gr que es aceptable dado que el
mercado no los apetece de grandes, ni pequefias dimensiones. El almacenaje del camote
organico antes de su exportacion puede ser de 7 dias ya que al ser rico en azucar con el

pasar del tiempo estos se convierten en almidon y pierden valor nutritivo.



Figura 1. Siembra del camote. Elaborado por “Angel Beltran
(Autor)”. Fuente: finca “La Maravilla” en Rocafuerte -Manabi

Figura 2. Parcelas de camote organico. Elaborado por “Angel
Beltran (Autor)”. Fuente: finca “La Maravilla” en Rocafuerte
-Manabi

Figura 3: Extraccion del camote de forma manual. Elaborado
por “Angel Beltran (Autor)”. Fuente: finca “La Maravilla” en
Rocafuerte —Manabi



Figura 4: Seleccion de camotes organicos. Elaborado por
“Angel Beltran (Autor)”. Fuente: finca “La Maravilla” en
Rocafuerte -Manabi

2.5. PROPIEDADES

La raiz contiene grandes cantidades de almidon, vitaminas, fibras y minerales, entre
las que destacan la vitamina A, B1 y E. Cuanto mas amarilla es su raiz, mas contenido de
betacaroteno posee por lo que las batatas de este color son utilizadas en Asia y Africa
donde hay deficiencia de vitamina A entre su poblacion. El sabor dulce que tiene se lo

debe a la sacarosa, la glucosa y fructosa que contiene.

Se utiliza como complemento de algunas harinas de cereales por su importante
contenido de lisina. Posee gran cantidad de fibra digerible por lo que acelera el transito
intestinal y previene el cancer de colon, reduce el colesterol y produce sensacion de

saciedad.

En algunos paises las hojas se utilizan para la alimentacion de animales y plantas

ya que posee grandes cantidades de hierro.

2.6. VARIEDADES DE CAMOTE

El suelo de Ecuador es apto para la mayoria de variedades conocidas de camote, sin
embargo nos vamos a enfocar en el camote conocido como “Guayaco Morado” de piel

morada ya que tienen mayor aceptacion en el exterior por su sabor dulce.



Figura 5: Camote variedad “Pedrito”. Elaborado por “Angel
Beltran (Autor)”. Fuente: finca “La Maravilla” en Rocafuerte —
Manabi

- ot n iy {
Figura 6: Variedad de Camote “Guayaco Morado”.Elaborado

por “Angel Beltrdn (Autor)”. Fuente: finca “La Maravilla” en
Rocafuerte —~Manabi

2.7. COMERCIO EXTERIOR

CADENA LOGISTICA
2.8. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

1. Se debe evitar el transporte conjunto de productos organicos y convencionales.

2. Garantizar la identificacion de los productos organicos a los largo de la
transportacién del mismo y durante su almacenamiento.

3. Impedir cualquier tipo de contaminacidn por agentes internos o externos propios
del transporte o almacenamiento.

4. Se debe evitar la colocacién de agentes quimicos prohibidos en los medios de
transporte y almacenamiento en los productos organicos.
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5. El empaque del producto organico deberd utilizar materiales preferiblemente
biodegradables o reciclables. No se podré usar los que hayan contenido productos
de agricultura convencional o hayan sido destinados a otro uso.

6. Los lugares de almacenamiento y recipientes empleados para el transporte
deberan limpiarse con métodos y materiales permitidos en la produccion organica.
Se tomaran medidas para evitar contaminacion por plaguicidas u otro tratamiento

prohibido.

2.9. ETIQUETADO

1. Los productos frescos o procesados que hayan sido producidos con las
indicaciones de AGROCALIDAD podran utilizar los términos ‘“ecologico”
“biologico” u “organico” una vez cumplan con todos los puntos establecidos y las
normas legales de etiquetado de productos alimenticios en el pais. (Agrocalidad,
2014)

2. El etiquetado, la publicidad o documentos comerciales, no deben describir al
producto de forma falsa o confusa respecto a la naturaleza de produccion o sus
ingredientes no cumplen con lo establecido para los productos organicos.

3. Las etiquetas deberan contener el codigo POA emitido por AGROCALIDAD.

4. Toda la informacién nutricional con los ingredientes deberé ser legible, de un
mismo color y con tamafio y estilo tipografico idénticos al de los demas

ingredientes de la lista.

5. Los productos para exportacion producidos y certificados por requerimiento de
organismos extranjeros o bajo condiciones del comprador en el exterior,
diferentes a lo establecido por AGROCALIDAD deben ser rotulados de acuerdo
al pais de destino, esto no exenta del uso del logo nacional de produccién

organica. (Agrocalidad, avsf, 2014)
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2.10. REQUERIMIENTOS DEL PAIS DE DESTINO.

Toda informacién obligatoria en las etiquetas debe constar en 2 idiomas oficiales,
inglés y francés. EI Mercado canadiense no acepta producto que no tenga las

especificaciones técnicas correspondientes.

Subpartida arancelaria sugerida:

-Camotes (batatas, boniatos) kg

Tabla 1 Subpartida Arancelaria, Elaborado por “Angel Beltran Navarro”

2.11. INCOTERM DE NEGOCIACION

CFR.- es un término exclusivamente utilizado para el transporte de mercancia por via
maritima. El vendedor pagara los gastos de flete local e internacional para hacer llegar la
mercancia al puerto de destino convenido, si bien el riesgo de pérdida o dafio de la
mercancia se transfiere del vendedor al comprador cuando esta traspasa la borda del

buque en el puerto de embarque.

2.12. PROCEDIMIENTO PARA EXPORTAR CAMOTE ORGANICO
A CANADA

El camote organico que ingresa al mercado canadiense esta sujeto a requisitos
reglamentarios y a cadigos voluntarios:
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REQUISITOS REGLAMENTARIOS CODIGOS
VOLUNTARIOS

Ley de productos agricolas canadiense (CAPA) Canadian Health Food
Association
Regulaciones de productos procesados (PPR) Canadian Organic Growers

Ley / Reglamento de embalaje y etiqueta para el consumidor (para productos = Canada Organic Trade
pre envasados) Association
Regulaciones de productos organicos de Canada

Tabla 2 Requisitos Reglamentarios, Elaborado por “Angel Beltran Navarro”

Procedimiento para obtener Registro de Exportador

Para iniciar la exportacion, se debe gestionar la obtencion del Registro Unico de

Contribuyentes en el Servicio de Rentas Internas y posteriormente:
1. Adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autentificacion otorgado por:

Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/quest/

Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

2. Registrarse en el portal de ECUAPASS: http://www.ecuapass.aduana.gob.ec

Aqui se podra realizar:

e Actualizacién de base de datos
e Crear usuario y contrasefia
e Aceptar politicas de uso

e Registrar firma electronica

2.13. PROCESO DE EXPORTACION

Se procede con la transmision electrénica de la Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS, la misma que se acompafiara de una
factura o proforma y documentacion con la que se cuente previo al embarque, dicha
declaracion no es una intencion de embarque sino una declaracion que crea un vinculo
legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduanas por parte del

Exportador.
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e Los datos que se consignaran en la DAE son:
e Del exportador o declarante

e Descripcion de mercancia por item de factura
e Datos del consignatario

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso; y demaés datos relativos a la mercancia.

2.14. DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

El consignatario o consignante, en su caso, personalmente o por medio de un agente de
aduana presentara en el formulario correspondiente, la declaracion de las mercancias con
destino al extranjero, en la que solicitara el régimen aduanero al que se someteran.

En las exportaciones, la declaracion se presentara en la aduana de salida, desde siete dias
antes hasta 15 dias habiles siguientes al ingreso de las mercancias a zona primaria

aduanera.

2.15. DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
Los documentos que acompafan a la DAE en el ECUAPASS son:

e Factura comercial original.

e Original o copia negociable del conocimiento de embarque, guia aérea o carta de
porte

e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)

e Los demas exigibles por las regulaciones expedidas por el Consejo de Comercio
Exterior e Inversiones (COMEXI) y/o por el Directorio del Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador, SENAE en el ambito de sus competencias.

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito de

embarque, por lo cual el depésito temporal la registra y almacena previo a su exportacion.

Al momento de la exportacion de la mercaderia se notifica el canal de aforo

asignado, los que pueden ser:
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e Canal de Aforo Documental
e Canal de Aforo Fisico Intrusivo

e Canal de Aforo Automatico

Para el caso del Canal de Aforo Automatico, la autorizacién de salida, entiéndase
con ello la autorizacion para que se embarque, serd automatico al momento del ingreso

de la carga a los depdsitos temporales 0 zonas primarias.

En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario a cargo del
tramite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual procedera a la revision de
los datos electronicos y documentacion digitalizada; y procedera al cierre si no existieren
novedades. En lo cual cualquier observacion sera registrada mediante el esquema de
notificacion electronico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la Declaracion
Aduanera de Exportacion (DAE) cambiara su estado a salida autorizada y la carga podra

ser embarcada.

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo descrito
anteriormente adicional al proceso la inspeccidn fisica de la carga y su corroboracion con

la documentacion electronica y digitalizada.

2.16. REQUISITOS ESPECIFICOS

Autorizaciones Previas:

La exportacién de ciertos productos requieren autorizacion previa de algunas

entidades del estado, para el camote organico intervienen:

e La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro.
(AGROCALIDAD)

e EI Consejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotrdpicas
(CONSEP).

Certificado Sanitario:
El Certificado fitosanitario de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad

del Agro (AGROCALIDAD) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
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Pesca (MAGAP) para la exportacion de productos vegetales o agricolas en cualquiera de

sus formas, excepto industrializados.

2.16.1. Tramite en Aduana

Una vez presentada la declaracion, el distrito aduanero de entrada de la mercancia
verificara que esta contenga los datos que contempla el formulario respectivo, los cotejard
con los documentos de acompafiamiento y confirmara el cumplimiento de los requisitos
que exige el régimen. Si no hay observaciones, se aceptara la declaracion dandole fecha
y otorgandole un nimero de validacion para continuar el tramite. Una vez aceptada, la
declaracion es definitiva.

En caso de observaciones a la declaracion, se devolverd al declarante para la
correccion dentro de tres dias habiles siguientes. Una vez corregida el distrito aceptara.
Si el declarante no acepta las observaciones, la declaracion se considera firme y se

sujetara de manera obligatoria a aforo fisico.

2.17. CANADA COMO MERCADO POTENCIAL

Valor en Valor Valor
2013 en 2014 | en 2015

'071420 Batatas, frescas o secas, incluso 40862 42555 46343
troceadas o en pellets.

Tabla 3 Canada como mercado potencial. Elaborado por Angel Beltran Navarro
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Canada importa desde el mundo

= 2013 = 2014 =2015

Grafico 1 Canad4 importa Camote desde el mundo. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”. Fuente: TradeMap

PRINCIPALES PAISES DESDE DONDE IMPORTA CANADA EL

CAMOTE

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Canada

Producto : 0714 Raices de yuca (mandioca), arrurruz o salep, aguaturmas (patacas), cam

A

80.000

60.000—

40.000—

20.000—

Cantidad importada, Toneladas

China Mexico

Estados Unidos de Aménca Costa Rica Jamaica

Pais

[ Cantidad importada en 20117, Toneladas I Cantidad importada en 2013, Toneladas MM Cantidad impertada en 2015, Toneladas
B Cantidad importada en 2012, Toneladss [ Cantidad importada en 2014, Toneladas

Grafico 2 Principales paises proveedores de camote para Canada por toneladas. Fuente: TradeMap
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2.18. IMPUESTOS EN CANADA

El importador de Canada aplica la siguiente tarifa arancelaria procedente del
Ecuador. Cadigo de Producto Descripcion del Producto Descripcion Régimen Comercial
Tarifa Aplicada Equivalente Tarifa del Total Ad Valorem (estimado) 07142000 Las
patatas dulces, frescos, refrigerados, congelados o secos, incluso troceados o en pellets
Derecho Nacion Mas Favorecida NMF 0.00% 0.00%

CODIGO DESCRIPCION DESCRIPCION TARIFA EQUIVALENTE TARIFA
PRODUCTO DEL PRODUCTO REGIMEN APLICADA DEL TOTAL AD VALOREM

COMERCIAL (ESTIMADO)
las patatas dulces , Derecho  Nacién = 0,00% 0,00%

7142000
frescos, refrescos, mas Favorecida
congelados o secos, NMF
incluso troceados o
en pellets

Tabla 4 Impuestos en Canada. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”. Fuente: www.fao.org

2.19. POSIBLES COMPRADORES EN CANADA

En este breve listado se colocan algunos de los supermercados canadienses que

ponen a disposicion de sus compradores el camote regular y camote organico.

MAYORES IMPORTADORES CANADIENSES ‘

ARC-EN-CIEL PRODUCE INC TORONTO - ONTARIO

BOEUF MERITE MONTREAL - QUEBEC

BUY-LOW FOODS DIVISION VANCOUVER-BRITISH COLUMBIA
CANADA GARLIC IMPORTING INC. MISSISSAUGA - ONTARIO
CANADAWIDE FRUIT WHOLESALERS INC MONTREAL - QUEBEC

CARLETON COUNTY SPUD DISTRIBUTORS LTD. JACKSONVILLE-NEW BRUNSWICK
CAVENDISH FARMS DIEPPE - NEW BRUNSWICK
COURCHESNE, LAROSE, LI MONTREAL - QUEBEC

MITEE

COURTIER NORDANY BROKER INC. SAINT ROCH DE IACHIGAN - QUEBEC

Tabla 5 Compradores en Canada. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”. Fuente: www.inspection.gc.ca
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2.20. MERCADO DE DESTINO

2.21. REGULACION DE PRODUCTOS ORGANICOS EN CANADA

Cualquier producto agricola que tiene la etiqueta orgénica (incluidos los alimentos
para el consumo humano, alimento para el ganado y las semillas) estan regulados por la
Agencia de Inspeccién Alimentaria de Canada (CFIA). Los productores de estos
productos deberan demostrar que las declaraciones organicas son veraces y no engafosas
y que se han cumplido todas las normas para productos especificos. Todos los alimentos
vendidos en Canada deben cumplir con la Ley de Etiquetado de la Ley de Drogas y
Alimentos, la “Consumer Packaging and Labelling Act and Regulations” y todos los
requisitos para productos especificos, tales como las de productos lacteos, huevos y carne.

El cumplimiento de las Regulaciones de Productos Orgéanicos, 2009 también es
necesario si el producto:

Si tiene especifica que es organico en la etiqueta y se vende entre provincias o
territorios o importados; o muestra el logotipo de Canada Orgéanica de la etiqueta y se
vende dentro o fuera de Canada. (siicex, 2009)

2.21.1. ;Qué son los estandares organicos canadienses?

Bajo las Regulaciones de Productos Organicos de 2009, los productos organicos
deben estar certificados de acuerdo con los estandares organicos canadienses. Esto
incluye dos normas nacionales:

CAN / CGSB 32.310 - Sistemas de produccion de organicos - Principios generales y
normas de gestion
CAN / CGSB 32.311 - Sistemas de Produccion Organica - permitidos listas de

substancias.

2.21.2. ¢ Cual es el Régimen Orgéanico de Canada?

El Régimen Organico de Canada se refiere al sistema de certificacion organica se
indica en el Reglamento sobre productos organicos, 2009. El propdésito del Régimen

Organico de Canada es para regular todas las partes involucradas en la certificacion de
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productos organicos agricolas para verificar todos los requisitos reglamentarios

aplicables, normas y directrices se estén cumpliendo en los documentos.

Figura 7: CANADA ORGANIC — USDA ORGANIC

2.22. CANTIDAD DE CAMOTE IMPORTADO POR CANADA

Esta estadistica muestra el volumen de patatas dulces frescas importadas en Canada
desde 2008 hasta 2015. En 2008, la importacion de batatas frescas ascendio a

aproximadamente 28.04 mil toneladas métricas en Canada, aumentando a 35,78 mil

toneladas métricas al afio siguiente.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

28,04 35,78 52,86 60,11 53,76 50,63 45,84 55,64
Cantidad de Camote importado por Canada en toneladas
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Grafico 3 Cantidad de Camote importado por Canada en toneladas. Fuente: Statista: The Statistics Portal.

20



2.23. RELACIONES BILATERALES ECUADOR — CANADA

Canada y Ecuador han mantenido relaciones oficiales diplomaticas bilaterales
desde el afio 1960. No obstante, nuestros lazos bilaterales empezaron a principios del
siglo XX cuando ingenieros del ferrocarril, expertos en mineria y misioneros canadienses
trabajaron en Ecuador. Hoy en dia, nuestras relaciones estan creciendo constantemente
en sectores tales como el comercio, politico, cultural y personal, con mas de 100.000

ecuatorianos que viven en Canada y 2.000 canadienses que viven en Ecuador.

Canada esta representado en Ecuador por la Embajada de Canada en Quito y
mantiene un Consulado Honorario en Guayaquil. Ecuador esté representado en Canada
por la Embajada de Ecuador en Ottawa y también mantiene Consulados en Toronto,
Montreal y Vancouver. (International, 2016)

Las relaciones bilaterales de Canada con Ecuador son guiadas por los tres ejes de
la Estrategia de las Américas del gobierno de Canada: prosperidad, seguridad y

democracia.

Prosperidad

La relacion comercial entre Canada y Ecuador es complementaria sobre todo en la
mayor parte del comercio de productos agricolas: frutas tropicales, cacao, mariscos y
rosas a Canad4; y trigo, cebada y lenteja a Ecuador. EI comercio bilateral entre Canada y
Ecuador sum6 US$ 565.8 millones en el 2014. Canada y Ecuador tienen un Acuerdo de
Proteccion y Promocion de Inversiones (FIPA) que entrd en vigencia en 1997 y un
acuerdo para evitar la doble tributacion que entr6 en vigencia en el 2001. Las empresas
canadienses son los inversionistas mas grandes en el sector minero emergente de Ecuador
y el gobierno de Canada fue el contratista principal responsable para construir por $650
millones el Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito que se inauguré en febrero de 2013.
Los programas de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) son una parte importante
para la presencia de inversionistas canadienses en Ecuador. La Embajada apoya de

manera activa estos programas.
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La Camara de Comercio Ecuatoriano Canadiense (sedes en Quito y Guayaquil) esta
promocionando y fortaleciendo activamente los lazos comerciales y personales entre
Ecuador y Canada. Desde su creacion en el afio 2001, la sede en Quito cuenta actualmente
con 70 miembros activos en cinco sectores diferentes. La sede en Guayaquil se establecio
en el afio 2003 y ahora tiene 92 miembros, en los sectores de turismo, agricultura y

educacion. (International, 2016).

2.24. ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION

En el mercado internacional, en la Gltima década el mercado de los productos
organicos se ha ido estableciendo més en los canales de comercializacion y distribucion.
La creacion de locales especializados en productos organicos y la adicion de secciones
organicas en los supermercados han dado impulso a los productos ecoldgicos creando
nueva tendencia entre los consumidores que buscan una alimentaciébn mas sana y

amigable con el medio ambiente.

Por otra parte la creciente importancia que le dan las cadenas de supermercados a
la distribucién de productos organicos ha contribuido a la demanda interna en paises
donde su consumo sigue siendo una novedad. Ademas dado a que muchos supermercados
(en este caso de Canada) son importadores directos, constituyen un punto de contacto

para los exportadores.

La tendencia a la introduccién de los productos orgénicos principalmente en las
ventas al por menor por medio de los supermercados contribuye al aumento de las

dimensiones del mercado Yy facilita un acceso mas amplio a los alimentos organicos.

Los supermercados intentan atraer clientes ofreciendo una gran variedad de
alimentos entre los cuales estan los organicos. EI aumento de la participacién de los
supermercados en la distribucidn y comercializacion del producto ejerce presion para que
se reduzca la actual diferencia de precios entre los productos orgéanicos y los

convencionales.

Los productores, por lo general, son también importadores. Existen los
importadores que no se dedican a la produccion y otros que compran la mercaderia a
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granel para etiquetarla con su marca y aprovechan sus canales de distribucién para

ofertarlas en el mercado.

Los siguientes canales de distribucion son los que se tomaran en cuenta para la

investigacion.

Productor: los productos son enviados y ofrecidos desde las fincas de camote. Se
venden por medio de equipos de venta o representantes del productor. Se vende también
a través de mayoristas distribuidores.

Mayorista/Importador: Consiste en la empresa mayorista que ha sido contratada
para abastecer a los mercados de la empresa matriz (Supermercados en Canadd) y otras

empresas.

Minoristas: Donde se destacan almacenes, despensas, minimarkets especializados

cuyo inventario es abastecido por los supermercados importadores del producto organico.

2.25. CANAL DE DISTRIBUCION EN CANADA

El canal de distribucion se eligid6 tomando en cuenta la mejor estrategia de
penetracion de mercado segun los puntos mencionados en la estructura de la

comercializacion.

A manera de resumen, se eligio a los supermercados mayoristas como canal de
distribucion del camote organico en Canadd, ya que se ha encontrado que ellos tienen
ramas de productos organicos en sus empresas dando publicidad, distribucion, montaje,
relacion con el cliente y competitividad al producto, ellos incluso pueden dar marca

propia dando alcance no solo al mercado local canadiense sino a paises cercanos.
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Figura 8: Supermercados en Canada elegidos como canal de distribucién mayorista

2.26. REQUISITOS PARA EXPORTAR PRODUCTOS ORGANICOS
EN ECUADOR

PASO 1

Solicitar registro de operador : Agrocalidad lleva el registro de los siguientes operadores

organicos:

Registro de operador organico (Productor)

Registro de operador organico (Procesadora, Comercializador)
Registro de recolector silvestre registro de inspector

Registro de agencia certificadora.

PASO 2

Aprobar registro: Agrocalidad aprueba o rechaza, segin a informacion detallada en
el formulario de registro. La aprobacion se realiza en un plazo de 30 dias segun la

normativa vigente.
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PASO 3

Obtener certificacion: Este proceso involucra una inspeccion y aprobacion del
establecimiento (productor, procesador, comercializador) por parte de una de las 5

certicadoras autorizadas por Agrocalidad en el pais: (Ecuador, 2012)

El organismo de certificacion

CERESECUADOR é ' | INON
W CONTROLUNION

Figura 9:Empresas certificadoras en el Ecuador.

2.27. MARCO CONCEPTUAL

2.28. ¢ Qué es un Estudio de factibilidad?

Se refiere a los recursos necesarios para alcanzar objetivos o metas sefialadas.

Generalmente la factibilidad se determina sobre un proyecto.

Se refiere a la disponibilidad de capital en efectivo para el financiamiento necesario
con base en la informacién que tiene la menor incertidumbre posible para medir las
posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto, apoyandose en él para tomar la decision

de proceder 0 no con su implementacion.

Del estudio de factibilidad se puede esperar: el abandonar o seguir con el proyecto por
no encontrarse viable, conveniente u oportuno tomando en cuenta las sugerencias que

encontraremos de las diferentes fuentes de informacion.
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Demostrar que existe un mercado potencial o una necesidad no satisfecha.

Demostrar la viabilidad, técnica y disponibilidad de recursos humanos, financieros,

medioambientales.

2.29. ¢ Qué es exportacion?

En economia se define como el envio de bienes o servicios a un pais extranjero con
fines comerciales. Los cuales se encuentran regulados por disposiciones legales y
controles impuestos por los paises que realizan la transaccion. La exportacion siempre se
efectlia en un marco legal y bajo condiciones de los paises involucrados. Asi se respetan

las legislaciones vigentes tanto en el pais emisor como el que recibe la mercaderia.

2.30. Exportacion directa e indirecta

La exportacion puede realizarse de manera directa por parte de la empresa emisora,
o bien de manera indirecta a través de intermediarios. La exportacién directa es aquella
donde la propia empresa cuenta con departamento de exportacién y realiza todo el proceso
siendo que asi puede controlar, al mismo tiempo, la comercializacion y ganar
conocimiento de los mercados internacionales, para lo cual se vale de vendedores, agentes

comerciales.

La exportacion indirecta es aquella que se realiza por medio de intermediarios que
apoyan el proceso de exportacion. En este sentido depende de agentes de compra en el
pais de destino asi como empresas de trading, que se encargan de comercializar dentro

del mercado de destino.

2.31. ¢ Que un certificado Sanitario?

Documento donde consta que la mercancia analizada estd exenta de determinadas

materias el cual es expedido por los organismos sanitarios correspondientes.
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2.32. ¢ Qué es Clasificacién Arancelaria?

La Clasificacion Arancelaria tiene fundamentalmente dos significados. EI primero,
como denominacion de un sistema de clasificacion de mercancias objeto de comercio
internacional; el segundo, para designar al cddigo utilizado en una operacion de
importacion o de exportacion mediante el que las autoridades asignan y los usuarios

conocen los impuestos, derechos, regulaciones no arancelarias, etc.

2.33. Almacenaje

La gestion de almacenes puede definirse como el proceso logistico que se encarga de
la recepcion, el almacenamiento y el movimiento dentro de un mismo almacén hasta el
punto de consumo de cualquier unidad logistica, asi como el tratamiento de informacion

de los datos generados en cada uno de los procesos.

La gestion de almacenes tiene como principal proposito optimizar un area logistica
funcional que actta en dos etapas de flujo como lo son: el abastecimiento y la distribucién
fisica, constituyendo por ende la gestion de una de las actividades mas importantes para

el funcionamiento de la cadena de abastecimiento.

El objetivo general de la gestion de almacenes consiste en garantizar el suministro
continuo y oportuno de los materiales y medios de produccién requeridos para asegurar
los servicios de forma ininterrumpida, de tal manera que el flujo de produccion de una

organizacion, se encuentra en gran medida condicionado por el ritmo del almacén.

La gestion de almacenes se ubica en el Mapa de Procesos Logisticos entre la Gestion
de Inventarios y la Gestion de Pedidos y Distribucidon. De esta manera el ambito de
responsabilidad del area de almacenes nace en la recepcion de la unidad fisica en las
propias instalaciones y se extiende hasta el mantenimiento del mismo en las mejores

condiciones para su posterior tratamiento. (Abastecimiento, 2016)
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2.34. ETIQUETAJE

Las bolsas, obligatoriamente deben etiquetarse, indicando fecha de fabricacion,
envasado y caducidad. Una logica disposicion en el interior del frigorifico permitird una
rotacion perfecta de la entrada y salida de productos.

2.35. MARCO LEGAL

2.36. ACREDITACION, CERTIFICACION, CONTROL Y
REGISTRO DE LA CERTIFICACION

Articulo 99. Generalidades

a) Todo operador que intervenga en cualquiera de las fases, desde la produccion hasta la
comercializacion de productos que lleven o vayan a llevar indicaciones referentes al
método de produccidn orgéanica, debe estar certificado por un Organismo de Certificacion
acreditado por el Organismo de Acreditacion Ecuatoriano y registrado por la Autoridad

Nacional Competente.

b) La certificacidn organica se otorga a las personas naturales o juridicas que administren
un sistema de produccién, procesamiento y comercializacion de productos organicos y

cuenten con domicilio en el pais.

c) Para obtener la certificacion organica, el operador debe firmar una solicitud de
certificacion ante el Organismo de Certificacion mediante la cual se compromete a
cumplir con las disposiciones del presente Instructivo y dar libre acceso a la Autoridad
Nacional Competente y al Organismo de Certificacion a todas sus instalaciones y brindar

la informacion que éstas requieran.

d) El operador organico debe contar con un plan de manejo que incluya una descripcion
de las parcelas, de los cultivos que va a implantar como minimo, el manejo de las plagas

y enfermedades que puedan ocurrir, el manejo de la fertilidad para asegurar la
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sostenibilidad del sistema de produccidn, la rotacion de cultivos e insumos a utilizarse.
En el caso de un programa de produccion animal se detallard el plan de alimentacion,
sanitario, de manejo, identificacion de animales, registros, etc. Esta informacion debe ser
presentada al Organismo de Certificacidn para que lo evalle, de su conformidad y efectie

el seguimiento y control.

e) El Organismo de Certificacion y el operador deben firmar un contrato o acuerdo para

la certificacion orgéanica que contenga los siguientes compromisos por parte del operador:
1. Cumplir las disposiciones del presente Instructivo
2. Llevar registros del origen, la naturaleza y las cantidades de productos

e insumos introducidos a la unidad de produccion, la naturaleza, las cantidades y los
destinatarios de los productos comercializados. Los mismos deberan estar actualizados y
disponibles al momento de la inspeccion.

3. Dar acceso total al Organismo de Certificacion y a la Autoridad Nacional

Competente a sus parcelas, instalaciones asi como a la documentacion pertinente de las

compras y ventas, a los documentos justificantes pertinentes.

4. El Organismo de Certificacion se debe comprometer a cumplir con los servicios y
costos ofrecidos, y a entregar los documentos justificativos (constancias, certificados)
cuando el operador cumpla con el Instructivo y con los aspectos administrativos
contractuales, pudiendo el operador apelar a la queja, reclamo, denuncia ante la Autoridad

Nacional Competente.

f) La cancelacion del contrato entre el Organismo de Certificacion y el operador puede
ocurrir por: incumplimiento fundamentado de cualquiera de las partes al presente
Instructivo, por cancelacion de la certificacion por parte del Organismo de Certificacién
0 de la Autoridad Nacional Competente, por voluntad del operador o por muerte 0

disolucién de personas naturales o juridicas respectivamente.

g) El operador tiene el derecho sobre la confidencialidad e informacion de sus
antecedentes, y puede firmar un nuevo contrato de certificacion con otro Organismo de
Certificacién con los antecedentes obtenidos en su proceso de certificacion con el anterior
Organismo de Certificacion.
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h) Excepcionalmente, los comercializadores y entes de promocidn podran ser titulares de
la certificacion, en caso que los productores asi lo decidan, o no cuenten con posibilidades

de acceder a la certificacion, bajo las siguientes condiciones:

1.Deben declarar periddicamente ante los Organismos de Certificacion la relacion de
productores organicos (nombre y documento de identidad), incluyendo la ubicacion
(georreferenciacion), la extension de las areas de produccion a su cargo y el plan anual

de cultivos, o de crianza o de recoleccion silvestre.

2. Demostrar ante el Organismo de Certificacién el vinculo contractual existente con los
productores declarados y asegurar el compromiso de éstos para que se cumpla con el

presente Instructivo.

3. Deben brindar constancia, a través del ultimo Organismo de Certificacion, de la
condicion organica del productor, cuando éste busca ingresar a un programa de

certificacion, para no iniciar un nuevo periodo de transicion.

i) El certificado de productor organico sera expedida por el Organismo de Certificacion,
tendra una vigencia de un afio. Su emision y renovacion estara condicionada a los
resultados de las evaluaciones que realice el Organismo de Certificacion que controla el
cumplimiento del presente Instructivo. (Agrocalidad, MAGAP, 2016, pag. 115)

Articulo 100. Requisitos minimos de control

Los controles a lo largo de la cadena alimentaria son obligatorios para comprobar la
trazabilidad y que los productos etiquetados como organicos cumplen con lo estipulado

en este Instructivo.

a) Al momento de solicitar el ingreso al sistema de certificacidn organica, el Organismo
de Certificacion debe exigir al operador una descripcion completa en el plan de manejo
organico mencionado en el articulo 10 de la unidad de produccion, sus habilitaciones y

de su sistema productivo bajo declaracion jurada que incluya:

b) Nombre o razon social, direccion exacta, plano del establecimiento con ubicacion de
los lotes de produccidn, habilitaciones y registros, georeferenciacion, descripcion del
suelo, procedencia y calidad de agua de riego, potenciales fuentes contaminantes,
actividades de los vecinos, terrenos bajo manejo organico y convencional, maquinarias y

equipos, descripcion de las instalaciones, descripcion de labores, producciones de los tres
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ultimos afios para la produccion primaria, la fecha de la Gltima aplicacion de productos
no permitidos por este Instructivo en las parcelas y/o zonas de recoleccion pertinentes,
tipo de procesamiento (flujo grama de proceso), insumos utilizados para la elaboracion,
separacion fisica de productos y procesos convencionales, productos finales, etiquetas
empleadas, subcontratos, mercados de destino y otros que el Organismo de Certificacion

considere importantes.

c) El Organismo de Certificacion debe identificar las unidades productivas que certifica

con puntos geo referenciados.

d) El Organismo de Certificacion debe realizar visitas de inspeccion a las unidades de
produccion durante el proceso de certificacién en momentos oportunos de la produccién,

el procesamiento, almacenamiento y/o transporte.

e) El Organismo de Certificacion debe evaluar y documentar el nivel de riesgo del
operador y su actividad, y en base a ello debera determinar el nimero, naturaleza y
alcance de las visitas de inspeccion, debiendo realizar como minimo una visita de

inspeccion anual anunciada a cada operador.

Asimismo, deberd realizar visitas de inspeccion no anunciadas si el nivel de riesgo lo
requiere. La Autoridad Nacional Competente, podra establecer requisitos adicionales de

control dependiendo de la realidad de produccion de sus operadores.

f) En caso de produccion mixta en las unidades en las unidades de produccion del
operador, el Organismo de Certificacion debera asegurar que los sistemas de produccion
organico y convencional, estén claramente separados, tanto en lo relativo al producto

como a la documentacion. Todos los sistemas mencionados estan sujetos a la inspeccion.

g) El Organismo de Certificacion debe verificar los registros de compra y venta de
insumos y productos. Asimismo, debe realizar un balance de masas y considerar los

factores de conversion de cada proceso.

h) El Organismo de Certificacion debe verificar el adecuado aislamiento de las unidades
de produccion y de procesamiento, asimismo la existencia de barreras o zonas de

amortiguamiento que impidan la contaminacion del producto organico.
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i) La Autoridad Nacional Competente establecera los requisitos minimos del Plan de
Monitoreo de sustancias no permitidas por este Instructivo para garantizar la condicion

orgénica de los productos.

El Organismo de Certificacion debera implementar el Plan de monitoreo de residuos
documentado aprobado por la Autoridad Nacional Competente en productos a efectos de
disponer de evidencias objetivas propias de la conformidad. Este plan debera efectuarse
a los operadores, siguiendo criterios de evaluacion de riesgos, aleatoria o dirigida segln
la historia de los operadores/productos tanto en la produccion primaria como en el

mercado.

J) En caso de sospecha razonable de uso de productos prohibidos por el presente
Instructivo, el Organismo de Certificacién debe tomar muestras de suelo, agua o planta
para descartar la sospecha. Los criterios a tomarse en cuenta para la aceptacion de la
certificacién organica en donde se hayan establecidos residuos analiticamente haran

perder su condicion organica si los productos superan los siguientes valores:

1. Para sustancias consideradas como contaminantes organicas persistentes se tomara

como referencia los limites maximos establecidos por el Codex Alimentarius.

2. Para plaguicidas, aprobados para su uso en cultivos convencionales, no méas del 5%
adicional al MRL establecido por el Codex Alimentarios. Cuando se tengan valores
superiores a 0,01 mg/kg las partes involucradas deberan iniciar una investigacion para

esclarecer lo ocurrido.

3. Para metales pesados, no superar los niveles maximos permitidos por el Codex
Alimentarius. En caso que no se cuenten con datos de aceptacion de residuos establecidos
por el Codex Alimentarius se aceptaran los valores maximos reconocidos

internacionalmente o aquellos requeridos por el mercado de destino.

k) Cuando el organismo de Certificacion base su evaluacion en un Sistema Interno de
Control debera evaluar su competencia, su funcionamiento y el cumplimiento del presente

Instructivo.

I) EI Organismo de Certificacion debe verificar que el sistema interno de control (SIC) o

de certificacion grupal cuente con un Plan de Monitoreo de Residuos funcionando.
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m) Los Organismos de Certificacion no deberan certificar a operadores cuyas unidades
productivas se encuentren expuestas a contaminacion permanente que podria

desnaturalizar la condicion orgénica de sus productos.

n) ElI Organismo de Certificacion debe verificar que no se almacenen productos
prohibidos sefialados por el presente Instructivo, de manera que se eviten los riesgos de
contaminacion para la produccion orgéanica. Asimismo el transporte a través de dichas

areas serda restringido y de ser el caso, sera registrado.

0) El Organismo de Certificacion debe verificar que el transporte de productos de una
unidad de produccion a otra se efectle bajo un sistema que asegure la condicion organica

del producto.
p) En el &mbito de la produccion primaria el Organismo de Certificacion debe:

1. Evaluar, aprobar y verificar la implementacion del plan anual de manejo orgéanico,
ademas de los registros de las areas de produccion organica de origen vegetal y animal

asi como las de produccion convencional de ser el caso.

2. Verificar que el operador haya identificado fisica y documentalmente sus animales o

lotes de animales y mantenga actualizada la siguiente informacion:

3. Ingreso de animales nuevos, nacimientos, compras, ventas, muertes, cambios de

categoria.

a) Apareamiento

b) Alimentacion

¢) Tratamientos veterinarios, vacunas

d) Movimiento en la unidad productiva

e) Volumenes o unidades fisicas producidas (extraccién de miel en apicultura)
) Productos pecuarios (huevos, leche, queso, etc.)

q) En el ambito de la recoleccion silvestre, el Organismo de Certificacion debe, al menos:
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1. Verificar que el area de recoleccion sea claramente descrita en mapas, indicando la
poblacion humana residente y su distribucion, utilizando referencias geogréficas tales

como: divisorias de agua, vertientes, picos, entre otros.

2.Exigir al recolector y/o comunidad responsable del area presentar un plan de manejo
correspondiente a la (s) especie(s) que desea recolectar considerando la topografia,
fragilidad del ecosistema, ecologia de la especie a recolectar, tasa/volumen o unidades de
produccion que no afecten su supervivencia. Asimismo debe verificar los permisos
respectivos establecidos por la Autoridad Competente en materia de proteccion de

recursos naturales y proteccion de bosques.

r) El Organismo de Certificacion no podra certificar la recoleccién como organica en al

menos los siguientes casos:

1. Productos recolectados en areas donde no se observe regeneracion natural satisfactoria
segun los parametros que correspondan a cada especie o0 las mismas que no cumplan con

las legislaciones del pais.

2. Productos cuya recoleccion altere negativa e irreversiblemente el equilibrio existente
del ecosistema y que pueda afectar las actividades socioecondmicas y culturales de las
poblaciones de las areas de extraccion, teniendo en cuenta lo establecido en la Legislacion

Nacional vigente.
s) En el &mbito del procesamiento, el Organismo de Certificacion debe, al menos:

1. Verificar la existencia y aplicacién de las directrices para la separacién de los productos

e insumos de diferentes calidades en el procesamiento, almacenamiento y transporte.

2. Verificar que el operador cuente con procedimientos documentados y los aplique en el

procesamiento.

3. Verificar que el producto organico haya sido elaborado en términos de calidad y
cantidad con ingredientes, aditivos y bajo métodos permitidos por el presente Instructivo.
(Flujo grama de proceso-verificacion de registros de proceso)

4. Verificar que el operador aplica procedimientos internos de proteccion durante el
almacenamiento, para garantizar la inocuidad de los alimentos organicos. Verificar los

procedimientos de limpieza e higiene (productos utilizados y oportunidad y frecuencia)
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5. Verificar los registros de la cantidad de producto final elaborado por periodo. (Balance
de masas: materias primas ingresadas-facturas de compra-productos producidos-nimero

y tipos de envase, etiquetas consumidas, facturas de venta y stocks)

6. Verificar el registro del uso de etiquetas autorizadas y sus registros.

t) En el &mbito de la comercializacion, el Organismo de Certificacion debe al menos:
Para la exportacion:

1. Verificar los certificados que avalen la condicion organica de la mercaderia, su
rotulacion, acondicionamiento, documentos de carga que avalen la exportacion

(manifiesto de carga, o BL, facturas).

2. Verificar que la mercaderia no es acompafiada por otra carga contigua que pueda
significar un riesgo para la pérdida de la condicion organica de la mercaderia, o que pueda

llevar a confusion o fraude.

3. La Autoridad Nacional Competente podra establecer mecanismos de control
adicionales para cautelar la condicién organica de los productos en base al analisis de

riesgo.

Para la importacion:

1. Verificar el origen a través de los certificados que acompafian los lotes comercializados
2. Verificar documentacion de transporte.

3. Verificar facturas de compra y de venta.

4. Realizar un balance de masas en instalaciones del importador (cantidades compradas
vs. cantidades vendidas y en stock). Cotejar con facturas, las cuales deberan conservarse

durante al menos cinco afos.

El operador debera mantener registros escritos y evidencias documentales actualizadas
para permitir que el organismo o autoridad de control determine el origen, naturaleza y
cantidades de todas las materias primas adquiridas, y el uso que se ha hecho de tales
materiales. Por otra parte, se deben mantener cuentas escritas y evidencias documentales
de la naturaleza, cantidad y consignatarios de todos los productos agricolas vendidos. Las
cantidades vendidas directamente al consumidor final deben ser contabilizadas
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diariamente. Si la unidad elabora sus propios productos, sus cuentas deben contener toda
la informacion requerida. (MAGAP, 2016, pag. 125)

Articulo 93. De las exportaciones de productos organicos

a) Las empresas exportadoras de productos organicos, transformados o no, podran
exportar productos con denominacion organica, ecoldgica o bioldgica tinicamente cuando
ademés de cumplir con lo establecido en el presente Instructivo y en las legislaciones
correspondientes, cuenten con un certificado vigente, otorgado por un organismo de

certificacion acreditado en el pais y registrado por la Autoridad Nacional Competente.

b) Los lotes exportados deberan estar acompafiados del certificado de transaccion, en el
cual el exportador figure como responsable de la transaccion, debidamente firmado por
el Organismo de Certificacidn registrado que le haya controlado. El certificado de

transaccion debe llevar por lo menos la informacion presente en el Anexo XII.

c) Si el mercado de destino exige la existencia de un documento equivalente al certificado

de transaccidn, éste podra reemplazar el documento mencionado en el literal anterior.

d) El exportador debe presentar evidencias documentales del origen de los productos
organicos. Asimismo, debera asegurar que en el almacenamiento, transporte y embarque,
los productos organicos estén debidamente separados de productos que no cumplen con
el presente Instructivo, de tal forma que imposibilite la mezcla o contaminacion de los

productos organicos.

e) La Autoridad Nacional Competente, emitira el certificado fitosanitario de Exportacién
de Productos Organicos, unicamente a aquellos operadores cuyo certificado de registro
P.O.A. este vigente y conste en la lista oficial de Operadores Organicos; ademas, debera
presentar en los puestos de control de Agrocalidad: fotocopia de los certificados de
Registro de cada uno de los proveedores, del envié de referencia. (Agrocalidad,
Agrocalidad, 2016, pag. 109).
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2.37. CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E
INVERSIONES

Que, el Articulo 304 de la Constitucion de la Republica establece los objetivos de la
politica comercial, entre los que se incluye desarrollar, fortalecer y dinamizar los
mercados internos a partir del objetivo estratégico establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo; Que, el Articulo 306 de la Constitucion de la Republica dispone la obligacién
estatal de promover las exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia de
aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las exportaciones

de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal;

Que, el Articulo 319 de la Carta Magna reconoce diversas formas de organizacion de la
produccién en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales
publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas, en tal virtud
alentard la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una activa

participacion del Ecuador en el contexto internacional;

Que, el Articulo 320 de nuestra Constitucion establece que la produccion, en cualquiera
de sus formas, se sujetara a principios y normas de calidad; sostenibilidad; productividad

sistémica; valoracion del trabajo; y eficiencia econdmica y social. (Inversiones, 2010).

2.38. COPCI

De la Facilitacion Aduanera para el Comercio De lo Sustantivo Aduanero Capitulo |

Normas Fundamentales

Art. 103.- Ambito de aplicacion.- El presente titulo regula las relaciones juridicas entre el
Estado y las personas naturales o juridicas que realizan actividades directa o
indirectamente relacionadas con el tréfico internacional de mercancias. Para efectos
aduaneros, se entiende por mercancia a todos los bienes muebles de naturaleza corporal.
En todo lo que no se halle expresamente previsto en este titulo, se aplicaran las normas

del Caodigo Tributario y otras normas juridicas sustantivas o adjetivas.
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Art. 104.- Principios Fundamentales.- A mas de los establecidos en la Constitucion de la
Republica, serdn principios fundamentales de esta normativa los siguientes: a.
Facilitacion al Comercio Exterior.- Los procesos aduaneros serdn rapidos, simplificados,
expeditos y electrénicos, procurando el aseguramiento de la cadena logistica a fin de
incentivar la productividad y la competitividad nacional. b. Control Aduanero.- En todas
las operaciones de comercio exterior se aplicaran controles precisos por medio de la
gestion de riesgo, velando por el respeto al ordenamiento juridico y por el interés fiscal.
c. Cooperacién e intercambio de informacion.- Se procurara el intercambio de
informacidn e integracion a nivel nacional e internacional tanto con entes publicos como
privados. d. Buena fe.- Se presumird la buena fe en todo tramite o procedimiento

aduanero.

e. Publicidad.- Toda disposicion de caracter general emitida por el Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador sera publica. f. Aplicacidon de buenas practicas internacionales.- Se
aplicaran las mejores préacticas aduaneras para alcanzar estandares internacionales de

calidad del servicio.

Art. 105.- Territorio Aduanero.- Territorio aduanero es el territorio nacional en el cual se
aplican las disposiciones de este Codigo y comprende las zonas primaria y secundaria. La
frontera aduanera coincide con la frontera nacional, con las excepciones previstas en este

Cadigo.

Art. 106.- Zonas aduaneras.- Para el ejercicio de las funciones de la administracion
aduanera, el territorio aduanero se lo divide en las siguientes zonas, correspondientes a
cada uno de los distritos de aduana: a. Primaria.- Constituida por el area interior de los
puertos y aeropuertos, recintos aduaneros y locales habilitados en las fronteras terrestres;
asi como otros lugares que fijare la administracion aduanera, en los cuales se efectlen
operaciones de carga, descarga y movilizacidén de mercaderias procedentes del exterior o
con destino a él; y, b. Secundaria.- Que comprende la parte restante del territorio
ecuatoriano incluidas las aguas territoriales y espacio aéreo. (COPCI, 2010)
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2.39. MAGAP

PRODUCTOS ORGANICOS
CAPITULO VI

ACREDITACION, CERTIFICACION, CONTROL Y REGISTRO DE
LA CERTIFICACION

Articulo 99.

Generalidades

a) Todo operador que intervenga en cualquiera de las fases, desde la produccion hasta la
comercializacion de productos que lleven o vayan a llevar indicaciones referentes al
método de produccidn orgéanica, debe estar certificado por un Organismo de Certificacion
acreditado por el Organismo de Acreditacion Ecuatoriano y registrado por la Autoridad

Nacional Competente.

b) La certificacidn organica se otorga a las personas naturales o juridicas que administren
un sistema de produccién, procesamiento y comercializacion de productos organicos y

cuenten con domicilio en el pais.

c) Para obtener la certificacion organica, el operador debe firmar una solicitud de
certificacién ante el Organismo de Certificacion mediante la cual se compromete a
cumplir con las disposiciones del presente Instructivo y dar libre acceso a la Autoridad
Nacional Competente y al Organismo de Certificacidn a todas sus instalaciones y brindar

la informacion que éstas requieran.

d) El operador organico debe contar con un plan de manejo que incluya una descripcién
de las parcelas, de los cultivos que va a implantar como minimo, el manejo de las plagas
y enfermedades que puedan ocurrir, el manejo de la fertilidad para asegurar la

sostenibilidad del sistema de produccion, la rotacion de cultivos e insumos a utilizarse.

En el caso de un programa de produccion animal se detallara el plan de alimentacion,
sanitario, de manejo, identificacion de animales, registros, etc. Esta informacion debe ser
presentada al Organismo de Certificacidn para que lo evalle, de su conformidad y efectie
el seguimiento y control. (Agrocalidad, Agrocalidad, 2016)
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CAPITULO IlI

3. METODOLOGIA
3.1. TECNICAS DE INVESTIGACION

La investigacion se realizd mediante aplicacion de fuentes primarias y secundarias;
la fuente primaria sera principalmente mediante el uso de la herramienta de entrevistas
que es util para el analisis en su fase cualitativa y como fuente secundaria se analizara
estudios, estadisticas e informacion comercial sobre la exportacion de camote organico.

La fase cualitativa de la investigacion se llevé a cabo aplicando:

Entrevista a profundidad: dirigida a funcionarios del MAGAP dado su nivel de
experiencia y conocimiento del tema. Las entrevistas también se realizardn a
representantes de las exportadoras, especificamente quienes produzca y comercialicen
camote organico.Las fuentes secundarias a usarse en la investigacion se realizara

mediante:

Recopilacion de informacién de estadisticas del 2011 — 2015 sobre el camote
ecuatoriano: Se necesita a modo de registro histdrico y para recoleccion de informacion

de la exportacion sobre el producto en el Ecuador.

Observacion del proceso de produccion en finca: Se realiz6 para tener contacto
cercano con la realidad del proceso de produccion del camote, conocer el producto de

cerca y comprobar la realizacion de la actividad que se analiza.

3.2. METODO DE ANALISIS

Las técnicas que se van a aplicar para este proyecto de investigacion es la técnica
de investigacion de mercado la cual consiste en técnicas, métodos o recoleccion de datos

o informacion necesaria para llevar a cabo un proyecto.

3.3. ENTREVISTA

Para el desarrollo de este proyecto se realizaran 2 entrevistas, la primera dirigida a

un productor de camote y la segunda dirigida hacia un funcionario del INIAP (Instituto
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Nacional de Investigaciones Agropecuarias).Para obtener las preguntas a realizar se

elaboro la siguiente matriz:

3.4. METODOLOGIA

Previo a la entrevista, se prepar6 un listado de preguntas, todas enfocadas hacia el

objetivo general de la investigacion, las preguntas fueron abiertas que permitieron al

entrevistado dar su libre opinion.

Matriz de Desarrollo — INIAP

MATRIZ DESARROLLO - INIAP ‘

Problema

Principal

DETERMINAR
FACTIBILIDAD
DE
EXPORTACION
DE CAMOTE
ECUATORIANO
A CANADA

Problema  de
Investigacion de
Mercados

DEFINIR SI
EXISTE
MERCADO
POTENCIAL
PARA LA
PRODUCCION
DE CAMOTE
ORGANICO

Componentes
(Objetivos
Generales)

IDENTIFICAR
PERFIL DE
PRODUCTORES

IDENTIFICAR
CARACTERISTICAS
DE PRODUCTO

DETERMINAR
CADENA
LOGISTICA PARA
LA PRODUCCION
IDENTIFICAR
PERFIL DE
EXPORTADORES

IDENTIFICAR
COMPETIDORES

IDENTIFICAR
PERFIL DE LOS
COMPRADORES

Preguntas de
Investigacion
(Objetivos Especificos)

¢ Cudl cree seria la inversion
minima para comenzar la
produccion del camote?

¢ Qué tipos de camote son
cultivados en el Ecuador?

¢Cudles son las etapas por el
que pasa el producto antes
de su exportacion?

¢QuEé incentivos esta
actualmente dando el
gobierno nacional para los
productores que quieren dar
a conocer su producto en el
exterior? ¢En el Ecuador
hay instituciones que dan
préstamos para la inversion
del pequefio productor?
¢Quiénes para usted son los
mayores productores de
Camote en Sudamérica?
¢En qué mercados cree
usted puede penetrar el
producto nacional? ;Que
mercados cree usted son los
mas demandantes de
productos organicos

actualmente?

Disefio(s) de

Investigacion

CUALITATIVO

CUALITATIVO

CUALITATIVO

CUALITATIVO

CUALITATIVO

CUALITATIVO

Tabla 6 Matriz de Desarrollo — INIAP. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”
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Disefio  Exploratorio:
Procedimiento/Técnica

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD



Problema

Principal

DETERMINAR
FACTIBILIDAD
DE
EXPORTACION
DE CAMOTE
ECUATORIANO
A CANADA

Problema de
Investigacion
de Mercados
DEFINIR SI
EXISTE
MERCADO
POTENCIAL
PARA LA
PRODUCCION
DE CAMOTE
ORGANICO

Matriz de desarrollo — Productor.

MATRIZ DESARROLLO - PRODUCTOR ‘

Componentes
(Objetivos
Especifico)
IDENTIFICAR
PERFIL DE
PRODUCTORES

IDENTIFICAR

CARACTERISTICAS

DE PRODUCTO

PROCESO DE
PRODUCCION,
SELECCION,
EMPAQUE

IDENTIFICAR
PERFIL DE
COMPRADORES

Preguntas de
Investigacion

(Objetivos Especificos)
¢Cual cree usted es la
inversién minima para
comenzar la produccién del
camote en el Ecuador?
¢Encuentra usted rentable
la produccion de camote
organico? ;Qué conoce
usted sobre los productos
organicos?

¢ Qué tipos de camote son
cultivados en el Ecuador?
¢Qué cantidad de camote
debe ser exportado para ser
rentable su exportacién?
¢Qué caracteristicas debe
tener el camote para ser de
exportacion? ¢En Ecuador
se esta lo suficientemente
tecnificado para competir
con otros paises
exportadores del producto?
¢Qué tipo de cuidados
necesita el producto para
poder conservarse en buen
estado al momento de la
exportacion? ;En qué
época del afio es mejor la
siembra del camote?

¢ Qué paises ve usted como
mercados potenciales para
la compra del camote
organico? ;Conoce usted
que paises son grandes
consumidores de productos
organicos?

¢Cual es el precio por caja
de camote de exportacién?
Cuantas cajas son por
contenedor?

Cuél es el costo de la
logistica interna hasta el
puerto?

Disefio(s) de

Investigacion

CUALITATIVO

CUALITATIVO

CUALITATIVO

CUALITATIVO

Tabla 7 Matriz de desarrollo — Productor. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”
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Procedimiento/Técnica

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A
PROFUNDIDAD



ENTREVISTA N°1

PERSONA ENTREVISTADA

Ing. Gloria Annabell Cobefia Ruiz

Responsable Rubro Camote

Estacion Experimental Portoviejo

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
MODELO:

Preguntas para el funcionario del INIAP (Instituto Nacional de Investigaciones

Agropecuarias)

1. ¢Cual es la Inversion minima para comenzar la produccion del camote en el

Ecuador?

Primero tendria que conocer cual es la demanda de camote en fresco por parte del
mercado, partiendo del conocimiento que una hectarea de camote produce minimo 330
qqg o 15 t/ha, pero camote de todos los tamafios: grandes (méas de 501 gr), medianos (entre
251y 500 gr) y pequefios (entre 60 y 250 g) a no ser que se trabaje en arreglo poblacional
y se aumente el nimero de plantas por hectarea para obtener un camote pequefio o
mediano para exportacion y esto aumentaria el rendimiento por ha. Una hectarea de
camote cuesta 3373,10 ddlares, seria lo minimo que tendriamos para iniciar el cultivo,

posteriormente sembrar de forma escalonada en funcién de la demanda.
A manera de ejemplo:

Una empresa requiere de 500 gq mensuales de raices tuberosas para papilla de
camote de pulpa anaranjada a ellos no les importa el tamafo, asi que sembraria cada mes

una hectéarea y media para cumplir con el contrato.
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2. ¢Encuentra usted rentable la produccion de camote organico?

La forma de cultivar camote por los agricultores ya es organica. El cultivo de
camote no requiere de aplicaciones agroquimicas, debido a la cantidad de insectos
benéficos encontrados en el follaje, ademas este se poda a los 90 dias después de la
siembra, con el objeto de ayudar al engrosamiento de la raiz tuberosa, por esta razon

decimos que el camote se cultiva de forma organica o amigable con el ambiente.

Si es rentable, una hectérea de camote tiene un costo de produccion de USD $
3373,10 (costo directo $ 2387,34 y costo indirecto $ 985,76), con una produccion minima
de 330 gg/ha (15 t/ha) a 20 ddlares el qg se obtiene un ingreso de $ 6600,00 menos el
costo de produccion le quedan $3226,9 que dividido para los 4 meses de cultivo le da $
806,7, que cultivo le da ese valor mensual, es méas que recibir un sueldo basico mensual.

Lo malo de esto es el mercado, donde colocamos ese volumen de camote.
3. ¢Qué conoce usted sobre los productos organicos?

Bueno conocemos de los microorganismos eficiente (EM) y realizamos en conjunto
con la Universidad Técnica de Manabi-UTM un trabajo de investigacion probando
diferentes dosis de EM tanto al follaje como al suelo y los resultados estadisticos
indicaron que no existio diferencia estadisticas entre tratamientos y que el tratamiento

testigo al cual no se le aplicé nada fue el mejor en rendimientos.

Bueno, encontramos muchas interrogantes como el tiempo de accién de estos
microorganismos en el suelo, ya que el cultivo de camote es de 4 meses, es posible que
para el siguiente ciclo si se siembra en este mismo sitio los resultados posiblemente serian

diferentes.

4. ¢Qué tipos de camote son cultivados en el Ecuador?

En Ecuador existe una gama de variedades clasificadas por la coloracion de la pulpa
(morados, anaranjados, amarillo y blancos); en el Litoral ecuatoriano el camote morado
es de mayor consumo Yy su preferencia esta determinada por sus costumbres ancestrales y
de sabor. En la Sierra y la Amazonia a mas del morado consumen los de pulpa blanca,

amarilla y anaranjada.

La variedad mayormente comercializada es la guayaco morado.
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5. ¢Queé cantidad de camote debe ser exportado para ser rentable su exportacion?

No dispongo de informacion del valor pagado al exportar si es por kilo o por
tonelada, las normas de control de calidad para exportacion de producto fresco, si
permiten el tratamiento del camote o no, si lo permiten cual es el producto y cuanto cuesta
tratar un container o el pedido realizado por semana 0 mes, costo de tramite de
exportacion, costo de registro sanitario, etc, etc. finalmente si los costos ameritan o no
exportar o si es mejor colocar una empresa para industrializar el producto y exportar

como elaborados (chips, papillas, pulpa, trozos congelados, etc).
6. ¢Qué caracteristicas debe tener el camote para ser de exportacion?

Para exportar camote en estado fresco este debe ser lo mas uniforme posible, de
tamarfio pequefio de 60 a 250 gramos, con didmetro de 5-10 cm. Sin dafio mecéanico, Libre
de plagas y enfermedades, lizos.

De tal manera que el consumidor lo pueda manipular sin desperdiciar.

7. ¢En Ecuador sé esta lo suficientemente tecnificado para competir con otros paises

exportadores del producto?

No, debido a que el camote es sembrado por pequefios agricultores como cultivo de
subsistencia, por lo tanto la superficie cultivada asi como la produccion, la productividad
y la tecnologia de manejo agrondmico son propias de una especie poco promocionada o

de importancia secundaria.
8. ¢Qué tipo de cuidados necesita el producto para poder conservarse en buen
estado al momento de la exportacion?

El camote en estado fresco guardado en lugar ventilado puede durar entre cuatro y
seis meses, cuidando de que no existan al momento de guardar camote con dafios

mecanicos o con presencia de plagas o enfermedades.

9. ¢En qué época del afio es mejor la siembra del camote ?

En el Litoral ecuatoriano, la mejor época es en verano con riego (junio-julio)
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Pero se puede sembrar a las salidas de lluvias (abril-mayo) y con humedad

remanente cuando sale el arroz, como lo realizan en Salitre-Guayas.
En la Amazonia en cualquier época del afio, pero el cultivo tiene un ciclo de 7-8 meses.

En la Sierra el cultivo se logra en verano con riego.

10. ¢Qué paises ve usted como mercados potenciales para la compra del camote
orgéanico?
En un estudio de mercado, realizado por la Estacion Experimental Portoviejo,
menciona que Estados Unidos, Holanda y Francia son los paises donde se exporta camote
y que las cantidades exportadas son muy pequefias.

11. ¢Conoce usted que paises son grandes consumidores de productos organicos?

Por el estudio de mercado asumo que estos paises nombrados anteriormente son los

consumidores de camote fresco organico.

De acuerdo a PEPSICO-FRITOLAY, ellos exportan a 22 paises snacks o chips de

camote y con tendencia a expansion a otros paises.

3.4.1. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA N°1

Recoger informacion sobre cadena logistica, producccién, empaque y mercados
potenciales de los productores de camote organico.

3.4.2. METODOLOGIA DE LA ENTREVISTA N°1

La entrevista tiene 10 preguntas abiertas y considere importante que el encuestado
antes de empezar, conociera del auge que los alimentos organicos estan teniendo en el
mundo actualmente impulsados en su mayoria por las personas en pro de una

alimentacion sana.
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3.4.3. CONCLUSION DE LA ENTREVISTA N1

De acuerdo a los resultados obtenidos en las respuestas actualmente ya se esta
dando la siembra del camote organico aprovechando la cantidad de insectos benéficos
encontrados en el follaje y que son amigables con el ambiente. Se determind que si es
rentable ya que una hectérea de camote tiene un costo de produccion de USD $ 3373,10
(costo directo $ 2387,34 y costo indirecto $ 985,76), con una produccion minima de 330
gg/ha (15 t/ha) a 20 dolares el que se obtiene un ingreso de $ 6600,00 menos el costo de
produccion le quedan $3226,9 que dividido para los 4 meses de cultivo le da $ 806,7, que
cultivo le da ese valor mensual, es mas que recibir un sueldo basico mensual, sin embargo
se recalca que no han encontrado mercado para ubicar este volumen de camote. Se
demostré que en el Ecuador es posible cultivar la mayoria de los tipos de camote
existentes pero la que mayormente se comercializa es la “guayaco morado”. Se menciona
también otros destinos potenciales para el camote organico como lo son Estados Unidos,
Holanda y Francia ya que aun no han sido totalmente explotados. Para Ecuador esto se
convierte en una oportunidad de introducir un producto aprovechando el auge de las

tendencias hacia comer saludable.

ENTREVISTA N°2

PERSONA ENTREVISTADA

Junior Ampuero

Productor de finca “La Maravilla” Rocafuerte - Manabi
MODELO 2:

Preguntas para Productor de Camote Orgéanico

1. ¢Cual es la Inversion minima para comenzar la produccién del camote en el
Ecuador?

La inversion minima es de unos 500 dolares mas 0 menos y la de inversion

méaxima es la que ya se utiliza equipos de riego que se gastaria de 1600 en

adelante.
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2. ¢Encuentra usted rentable la produccion de camote organico?

Claro es muy rentable porque es un cultivo que se produce de forma natural
orgénica ya que es una raiz que se produce de forma sana y no perjudica la salud del ser
humano y no requiere de alto recurso econémico para cultivarse.

3. ¢Queé conoce usted sobre los productos organicos?

Los productos orgénicos son muy buenos para cultivar y para el momento de
aplicarlos ya que estos productos no contienen ninguna toxicidad, estos productos
organicos no accionan al instante trabajan muy lentamente a las plantas a diferencia de

los productos quimicos.

4. ¢ Qué tipos de camote son cultivados en el Ecuador?
Los tipos de camote que mas se cultivan en Ecuador son las variedades como el

guayaco morado, la variedad pedrito, hay otras pero son muy pocas.

5. ¢Qué cantidad de camote debe ser exportado para ser rentable su exportacion?
No se necesita cantidad sino producir calidad para que sea rentable en su

exportacion.

6. ¢Qué caracteristicas debe tener el camote para ser de exportacion?
Unas de las caracteristicas que debe tener el camote es que sea cultivado de tamafio

uniforme es decir que tengan igualdad todas las raices para exportacion.

7. ¢En Ecuador se esta lo suficientemente tecnificado para competir con otros
paises exportadores del producto?
Ecuador no esta suficientemente tecnificado para competir como otros paises

exportadores del producto.

8. ¢Que tipo de cuidados necesita el producto para poder conservarse en buen
estado al momento de la exportacion?
Los cuidados que se deben tener es que al momento de cosecharse evitar que las

raices no salgan dafiadas conservarse bajo sombra, entre otras.
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9. ¢En qué época del afio es mejor la siembra del camote ?
La mejor época de siembra seria de abril a mayo, al finalizar el invierno siempre y

cuando viendo el tiempo de la estaciones de la luna para que produzcan abundantes raices.

10. ¢Qué paises ve usted como mercados potenciales para la compra del camote
organico?
El pais que veo como mercado potencial para la compra de camote orgénico seria

como Estados Unidos y paises desarrollados.

11. ¢Conoce usted que paises son grandes consumidores de productos organicos?
Los paises mas consumidores de productos organicos son: Alemania, Rusia,

Estados Unidos entre otros.

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA N°2

Dirigida hacia un productor de la provincia de Manabi interesado en la siembra del
camote con métodos libres de pesticidas y su apertura a conocer formas para abrirse hacia

nuevos mercados.

3.4.4. RESULTADO DE LA ENTREVISTA N°2

Se noto que estan dando énfasis a la siembra del camote organico que aunque no
este tecnificado si da los resultados esperados y si les es rentable a los productores. Se
noto que la mayoria son de pequefia produccién ya que en Ecuador aln es una actividad
nueva, se produce en su mayoria de la variedad Guayaco Morado auque también de la
variedad Pedrito pero en menor cantidad y para la exportacion se hizo énfasis en la calidad

(libres de defectos de finca) y en la uniformidad de los camotes.

Se hablo de una inversion minima de 500 dolares a 1600 délares ya que se utiliza

en equipos de riego.
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3.5. TIPO DE INVESTIGACION

La obtencidn de la informacion necesaria para la presente tesis se realiz6 por medio
de una investigacion bibiliografica en bases de datos y conceptos relacionados con la
exportacion del camote organico hacia el mercado canadiense, con lo cual los resultados

puedan seran utilizados para fomentar la exportacion de este producto desde el Ecuador.

Por ello para saber si podemos realizar exportacién de camote organico hacia
Canada se ha tomado realizado un Aanalisis de factibilidad ya que se considera es él mas

apropiado para llegar a los resultados que necesitamos conocer.

Para la identificacion de los problemas de nuestro analisis utilizaremos entrevistas
hacia funcionarios de las instituciones relacionadas con nuestra investigacion,
recopilacion de informacion estadistica para tener una base solida sobre la cual comparar
resultados y observacién de los procesos en campo para conocer la realidad de la
produccion del camote orgéanico.

3.6. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque la investigacion es cualitativa, ya que queremos determinar si es
sostenible la produccion de camote organico en nuestro pais y determinar los pasos para

la exportacion del mismo al mercado canadiense, siendo detallados paso por paso.

50



3.7. MATRIZ DE DESARROLLO
3.8. ANALISIS FODA

La matriz FODA es una herramienta para explicar mejor la situacion actual del sector

productor y exportador del camote, asi como conocer el mercado canadiense y las

oportunidades de penetracion del mercado.

FORTALEZAS
e Clima del Ecuador.
e Calidad del suelo para la siembra.
e Pais originalmente  Agropecuario  con
experiencia en el sector de vegetales.
e Producto saludable con demanda en auge en el

exterior.

e No hay estabilidad politica y econémica en
Ecuador.

e  Presencia de actividad sismica regular en una de
las zonas de produccion (Manabi).

e Productores con miedo a la inversion en
mercados extranjeros.

e Falta de tecnificacion en el sector del agro.

DEBILIDADES AMENAZAS

OPORTUNIDADES
Estabilidad politica y econémica en Canada.

Procesos aduaneros agiles.

Barreras arancelarias inexistentes.
Aumento de la demanda de productos
organicos.

Secciones de productos organicos en los

grandes supermercados canadienses.

Aun no se concreta negociacion de
preferencias arancelarias con Ecuador.
Ya hay marcas de camote organico de paises

con mas experiencia en el sector.

Tabla 8 Analisis FODA. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”

3.9. ANALISIS DE INVESTIGACION

EFECTO

CONCLUSION

Productores no estan tecnificados.

Somos menos competitivos frente
a otros paises productores de
camote.

Invertir en preparacion académica
sobre agronomia.

Productores no tienen
conocimiento sobre como
exportar a otros paises su
producto

Muchos recurren a intermediarios
para hacerlo

Dar a conocer modelos de gestion
de negocio a los productores

Solo existen pequefios
productores y no estan
debidamente asesorados.

El producto no tiene muchas veces
la calidad especificada por los
mercados en el exterior.

Instruir sobre requerimientos de
compradores en el exterior
mediante capacitaciones.

Productores no saben dénde
vender sus productos al exterior.

Toda la produccion de camote
organico queda para el mercado
local.

Inversion y exposicion del producto
en ferias.

Tabla 9 Analisis de Investigacion. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”
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CAPITULO IV

4. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Recopilar informacion sobre la produccion y exportacion del camote

organico en mercados internacionales.

Durante la realizacion del trabajo, se logré ubicar a productores de la
provincia de Manabi por tener este un suelo ideal para el cultivo del camote
orgénico. De ellos partimos para obtener la informacion esencial como sembrada,
tiempo de cultivo, cosecha e inversion inicial ademas de los problemas que los

aquejan y el poder conocer su interés por exportar su producto.

Se recopild todos los pasos necesarios para la exportacion de productos
organicos desde el Ecuador y los requerimientos para el ingreso del camote
organico en el mercado canadiense. Se contactd con la institucion encargada de la
investigacion del camote en Ecuador ubicada en Portoviejo — Manabi y asi saber
mas de la situacion en general de los productores y exportadores en Ecuador.

Analizar la demanda del camote organico en Canada, mediante estadisticas
de informacion secundaria obteniendo datos reales y confiables que permitan

su posible ingreso al mercado.

Se realiz6 una investigacion donde se consiguieron grandes compradores en
Canada, los cuales en su mayoria son parte de cadenas de supermercados que para
nuestro analisis fueron elegidos como canal de distribucion en Canada por tener
mayor alcance en la poblacion y hacer la gestion de publicidad y marketing
necesario para penetrar en el mercado. Datos obtenidos mediante estadistica
permitio conocer que Canada tiene una creciente demanda en productos organicos
requeridos por los movimientos veganos y por el mismo gobierno que promueve
la alimentacion sana. Se tomaron registros de los 3 ultimos afios de importacion

de camote en Canada, donde Ecuador no figura como uno de sus proveedores pero
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que sin embargo tiene todas las ventajas de suelo para abastecer un porcentaje de

ese mercado.

Mediante los datos recopilados se determiné que el punto de entrada para el
camote organico de Ecuador es Montreal, ya que alli se ubican grandes mayoristas
de alimentos orgénicos y supermercados que tiene en sus perchas el producto
disponible como por ejemplo BOEUF MERITE, CANADAWIDE FRUIT
WHOLESALERS INC,COURCHESNE LAROSE, LIMITEE todos ubicados en
esa ciudad ademés de ser la segunda méas poblada del pais con buena
infraestructura vial para la distribucion del producto hacia los demés poblados. Se
determing el costo del envio de contenedores con una consolidadora de carga del

pais para asi reflejar datos fidedignos los costos de envio.

COSTOS DE ENVIO

La manera como se transportara el camote organico hacia Canada sera el
maritimo por su relacion costo- tiempo .La ciudad destino elegida fue Montreal
ya que se determind ahi se concentran mas empresas de distribucién de productos
organicos. La duracion del viaje es de 20 dias lo cual esta dentro de los parametros

para que el producto llegue en buen estado.

4.1. COTIZACION DE FLETE INTERNO Y TRANSPORTE
INTERNACIONAL

DATOS DEL EMBARQUE

MODALIDAD: MARITIMO FCL

POL: GUAYAQUIL

POD: MONTREAL

PRODUCTO: SWEET POTATO
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TRANSITO: 20 DIAS APROX.
TERMINOS: CFR
LINEAS: SEALAND

COSTOS INTERNACIONALES

MONEDA ‘ MONTO

RUBRO FACTOR
FLETE 20° usD 0,00 ST
FLETE 40 usD 5500,00 RF

THC usD 150,00 CNTDR

Tabla 10 Costos Internacionales. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”

COSTOS LOCALES

RUBRO ‘ MONEDA ‘ MONTO FACTOR IMPUESTO
EMISION DEL BL | USD 55 BL MAS IVA
HANDLING usD 45 CONTAINER | MAS IVA
ISPS uUsD 35 CONTAINER | MAS IVA
ECCHO uUsD 35 CONTAINER | MAS IVA
II'S)IfLECTION usD 120 CONTAINER | MAS IVA

Tabla 11 Costos Locales. Elaborado por “Angel Beltran Navarro”

e Determinar la Factibilidad de la exportacion de camote organico al mercado

canadiense, permitiendo asi reducir los costos en la exportacidn del producto.

Se determina la factibilidad mediante los costos de produccion, empaque,
envio y documentacion necesaria para el envio hacia Canada donde se compara la
utilidad que se genera y el tiempo en que se recupera la inversion inicial. También
se determina el canal de distribucion ideal para que nuestro producto penetre en

el mercado y asi asegurar mejores ventas en el pais de destino.

PRODUCTOR MAYORISTA DETALLISTA

CONSUMIDOR
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4.2. ANALISIS FINANCIERO

A continuacion se presenta el detalle del Analisis Financiero para el analisis
de factibilidad para la exportacion de camote organico al mercado canadiense se
ha tomado como base la imagen financiera de una empresa de exportacion de
camote organico a Canada. Para determinar la rentabilidad de este tipo de
negocios es necesario revisar la inversion inicial para este tipo de proyectos. En
el cuadro 4.3 se muestra la inversiéon inicial necesaria la cual esta constituida por
Capital propio de $100.000,00 y un préstamo bancario de $ 300.000,00.

4.3. INVERSION ACTIVOS FI1JOS

En el siguiente cuadro se muestra a detalle la inversion total en activos fijos

necesaria para una empresa exportadora de Camote Organico.

ACTIVOS FIJOS INVERSION INICIAL

Muebles y Equipos de Oficina

Mobiliario de Oficina $ 8.000,00
Teléfonos fijos $ 300,00
Equipos de Computo

Computadoras de Escritorio $1.164,00
Computadoras Portatiles $ 746,00
Impresora Multifuncién $ 140,00
Instalaciones y Adecuaciones

Ambientacion Oficina Matriz $8.000,00
Vehiculos

Vehiculo (Camioneta Mazda BT50 cabina sencilla) $ 25.990,00
TOTAL $ 44.340,00

Tabla 12 Inversion Activos fijos Elaborada por” Angel Beltran Navarro”




4.4. ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos de la empresa tienen un tiempo de depreciacion de entre 3 a 10

afios. La siguiente tabla muestra la depreciacion de los activos segun su tipo.

ACTIVOS TIEMPO INVERSION | DEP- DEP. DEP. DEP.
FIJOS DEPRECIACION ANO1  ANO2 ARNO3 | ANO4

Mueble

Oficina 10 afios (10%) $8.300,00 $830,00 |$830,00 |$830,00 |$830,00 |$830,00

Equipos

Computacion 3 afios (33,33%) |$2.050,00 $683,27 | $683,27 |$683,27

Ambientacion

Oficina 10 afios (10%) $8.000,00 $800,00 |$800,00 |$800,00 |$800,00 |$800,00

Vehiculos 5 afios (20%) $25.990,00 |$5.198,00 |$5.198,00 | $5.198,00 | $5.198,00 | $5.198,00

$44.340,00 | $7.511,27 $7.511,27 $7.511,27 | $6.828,00 $6.828,00

Tabla 13 Depreciacion Elaborada por” Angel Beltran Navarro”

4.5. INVERSIONES AMORTIZABLES

Todos los gasto de constitucién de una compariia son considerados como

inversiones amortizables. En el siguiente cuadro se muestra el detalle de las mismas.

GASTOS DE CONSTITUCION INVERSION INICIAL ‘

Gastos De Constitucién

Constitucion de la empresa $1.000,00

Permisos Funcionamiento $600,00

Pagos Arriendo Oficina $550,00

Adecuaciones Servicios Basicos $250,00

Otros $ 2.000

Marcas y Patentes

Registro Marca |EPI $ 800,00

TOTAL $ 5.200,00 ‘

Tabla 14 Inversiones Amortizables Elaborada por” Angel Beltran Navarro”

4.6. GASTOS DE CONSTITUCION

Los gastos de constitucion de la empresa tienen un tiempo de depreciacion de 5

afios. En la siguiente table se muestra los tiempos de depreciacion segln su tipo.

GASTOS DE | TIEMPO AMORT. AMORT. AMORT. AMORT.
CONSTITUCION AMORTIZACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 5

Gastos De . o
Constitucion 5 afios (20%) $4.400,00 $ 880,00 $ 880,00 $ 880,00 $ 880,00 $ 880,00

‘ INVERSION ‘

Marcas y Patentes 5 afios (20%) $ 800,00 $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00

‘ $5.200,00 ‘ $1.040,00 ‘ $1.040,00 | $1.040,00 $1.040,00 $1.040,00
Tabla 15 Tiempo de Amortizacion Elaborada por” Angel Beltran Navarro”
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4.7. INVERSION CAPITAL DE TRABAJO

La inversion total de capital de trabajo para la supuesta empresa de exportacion de
camote orgéanico es de $400.000, este capital sera financiado 36,36% por los accionistas
lo que representa $100,000 mientras se realizara un préstamo bancario de $300,000 los
cuales se utilizardn para la compra de la fruta y parte de los activos considerando la
estructura de de la inversion del capital de trabajo, la empresa esta apalancada con el
63.64%.

INVERSION INICIAL ‘ VALORES

Capital Propio $ 100.000,00
Préstamo Bancario $ 300.000,00
TOTAL $ 400.000,00
Capital de Trabajo $ 12.180,00
Inventario de Camote $ 338.280,00
Inversion Activos Fijos $ 44.340,00
Gastos de Constitucion $ 5.200,00

TOTAL $ 400.000,00

Tabla 16 Inversion capital de trabajo Elaborada por” Angel Beltran Navarro”

4.8. TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMO

La amortizacion del préstamo del capital de trabajo se presenta en el suigiente
cuadro , este préstamo se lo realizara mediante la Corporacién Financiera Nacional la cual
nos da un plazo de pago de 3 afios al 9% de interés.

DETALLE TABLA DE AMORTIZACION
PERIODO ‘ PAGO ANUAL INTERES CAPITAL SALDO PENDIENTE

0 $ 300.000,00
1 $ 118.516,43 $ 27.000,00 $ 91.516,43 $ 208.483,57
2 $ 118.516,43 $ 18.763,52 $ 99.752,91 $ 108.730,67
3 $ 118.516,43 $ 9.785,76 $ 108.730,67 $ 0,00

TOTAL $ 355.549,28 $ 55.549,28 $ 300.000,00
Tabla 17 Amortizacion de préstamo Elaborada por” Angel Beltran Navarro”
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4.9. PRESUPUESTO DE VENTA
DEMANDA ESTIMADA (2 CONTENEDORES POR MEYS)

Se tomd como base que la empresa va a exportar el primer afio 2 contenedores con
2.000 cajas cada uno mensuales, aumentando en los siguiente 2 afios un 50% mas. En el
siguiente cuadro se muestra la cantidad de cajas proyectadas para la venta segun el afio

de proyeccion.

PROYECCION UNIDADES CAJA CAMOTE ORGANICO 2017 - 2021
2017 2018 2019 2020 2021

CANTIDAD CAJAS CAMOTE ORGANICO 48000 |72000 |96000 |96000 |96000

Tabla 18 Presupuesto de venta Elaborada por” Angel Beltran Navarro”

4.10. PROYECCION DE VENTAS EN MILES DE DOLARES

En el siguiente cuadro se observa la proyeccion de ventas en miles de dolares
tomando como referencia el precio de $25 cada caja de camote organico, se debe

considerar que este es precio CFR.

PROYECCION EN DOLARES VENTA CAJAS CAMOTE ORGANICO A 2017 - 2021

‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 pAZA

CANTIDAD  CAJAS
CAMOTE ORGANICO $1.200.000,00 $1 800.000,00 $2.400.000,00 $2.400.000,00 $2.400.000,00

TOTAL ‘ $1.200.000,00 $1 800.000,00 $2.400.000,00 $2.400.000,00 $2.400.000,00
Tabla 19 Proyeccion de ventas en miles de délares Elaborada por” Angel Beltran Navarro”

4.11. PRESUPUESTOS MATERIA PRIMA INSUMOS

Una de las consideraciones que debe darse en este andlisis financiero es el

presupuesto de materias primas, la cual se muestra en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO COMPRA DE MATERIA PRIMA

CAJAS POR ANO 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021
48000 $ 336.000,00
72000 $504.000,00
96000 $672.000,00
96000 $672.000,00
96000 $672.000,00

$ 336.000,00 $ 504.000,00 $672.000,00 $672.000,00 $672.000,00
Tabla 20 Presupuesto Materias Primas Elaborada por” Angel Beltran Navarro”
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PRESUPUESTO DE INSUMOS RELACIONADOS A VENTA

ETIQUETAS 4.560,00 6.840,00 9.120,00 9.120,00 9.120,00

CAJAS

153.360,00

*® | | B

COSTOS INDIRECTOS 76.680,00 153.360,00 153.360,00

$ $ $ $
50.880,00 $ 76.320,00 $ 101.760,00 $ 101.760,00 $ 101.760,00
$ 115.020,00 $ $ $

$

264.240,00

132.120,00 198.180,00 264.240,00 264.240,00

Tabla 21 Presupuesto Insumos relacionados a la venta Elaborada por” Angel Beltran Navarro”

4.12. PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS

Como toda empresa se han considerado gastos administrativos como los necesarios

para el funcionamiento de la empresa donde se incluyen activos. Lo cual se detalla en el

siguiente cuadro:

PRESUPUESTO GASTO ADMINISTRATIVO

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2017 2019 2020

Sueldos Personal Administrativo \ $4.000,00 | $4.000,00 $4.000,00 |$ 4.000,00 $ 4.000,00
Agua $360,00 | $378,00 $396,90 |[$416,75 $437,58
Luz $3.000,00 |$3.150,00 $3.307,50 |$3.472,88 $ 3.646,52
Teléfono \ $480,00 | $504,00 $529,20 | $ 555,66 $ 583,44
E—— $1.800,00 |$1.890,00 $1.984,50 |$2.083,73 $2.187,91

Oficina [ $6.600,00 |$6.930,00 $7.276,50 |$7.640,33 $8.022,34
Suministros \ $1.200,00 | $1.260,00 $1.323,00 |$1.389,15 $1.458,61
Telefonia Mévil 596000  |$1.008,00 $1.058,40 |$1.111,32 $1.166,89
Otros Gastos \ $1.800,00 |$1.890,00 $1.984,50 |$2.083,73 $2.187,91
Depreciacién Activos 5751127 |$7.511,27 $7.511,27 |$6.828,00 $6.828,00
Amortizacién Activos \ $1.040,00 |$1.040,00 $1.040,00 |$1.040,00 $1.040,00

GASTOS DE VENTAS |
Gastos Publicidad y Promocién \ $23.800,00 | $23.800,00 $23.800,00 | $23.800,00 | $23.800,00

GASTOS FINANCIEROS

Intereses Financieros 51.500,00 |[$21.80078  |$11.416,72 |$
TOTAL GASTOS $84.051,27 $75252,04  $65.628,49 | $54.42153  $55.359,20

RELACION VENTAS/GASTOS
ADMIN 7% 4% 3%

Tabla 22 Gastos Administrativos Elaborada por” Angel Beltran Navarro”

‘ 2% 2%
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4.13. FLUJO DE CAJA

Para determinar la factibilidad del presente proyecto con un volumen de 2
contenedores de 2000 cajas cada uno, a un precio CFR de $25 la caja se realizo el flujo
de caja para los primeros 5 afios de operaciones cpn el fin de identificar la rentabilidad
del proyecto determinando asi, cuanto valdria una empresa de ese tipo y si la tasa interna
de retorno resulta atractiva para los inversionistas. En el cuadro 4.12 se muestra el flujo
de caja proyectado e cual nos permite ver que el valor neto actual de la empresa es de $
614.759,50 y el TIR estimado es de 170,04%. Demostrando estar por encima de la tasa
minima aceptable de Ecuador la cual es 16.35% la misma se obtuvo conforme se observa

la tabla:

Flujo de Caja Proyectado EXPORTACION CAMOTE ORGANICO

Periodo 1 Enero 2017 - 31 Diciembre 2021

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Capital Social (Bancos) $ $ $ $ 2206 546
p 100.000,00 12.180,00 583.983,57 1.301.530,08 2.258.285,97 2'1 U
Ingresos
VENTA EXPORTACION CAJAS $ $ $ $ 2$400 000
CAMOTE 1.200.000,00 | 1.800.000,00 | 2.400.000,00 2.400.000,00 O'O R
Ingresos Totales $ $ $ $ 2$400 000
1.200.000,00 | 1.800.000,00 | 2.400.000,00 2.400.000,00 O'O R
Egresos
Inversion Pre-Operativa 9.540,00)
$ $ $ $ $
Inversion Operativa 38.280,00) 468.120,00 702.180,00 936.240,00 936.240,00 264.240,00
$ $ $
pago préstamo 118.516,43 118.516,43 118.516,43
$ $ $ $
Publicidad 23.800,00 23.800,00 23.800,00 | 23.800,00 23.800,00
$ $ $ $ $
Costos Administrativos 17.760,00 18.648,00 19.580,40 20.559,42 21.587,39
$ $ $ $
15% Participacion Utilidades 97.615,31 153.608,58 209.706,39 211.129,89
$ $ $ $
25% Impuestos 121.693,75 191.498,70 261.433,96 263.208,59
$ $ $ $ $
Costos Totales (387.820,00) 628.196,43 1.082.453,49 | 1.443.244,11 1.451.739,77 | 783.965,87
$
$ $ 1.616.034
. (387.820,00) 571.803,57 717.546,51 956.755,89 948.260,23 P
Flujo Neto 13
Préstamo Bancario 300.000,00
$
12.180,00 $ $ $ $ 4.822 580,
Saldo Acumulado T 583.983,57 1.301.530,08 | 2.258.285,97 3.206.546,21 |34

Tabla 23 Flujo de Caja Elaborada por” Angel Beltran Navarro”
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4.14. TASA MINIMA REAL

TASA MINIMA REAL

Tasa Interés Pasiva Real (Mayo 2016) 5,470%
Inflacién Anual (Abril 2016 - Abril 2015) 1,780%
Prima Riesgo Pais (Mayo 2016) 9,260%
TASA MINIMA REAL ACEPTADA 16,510%

4.15. ESTADO PERDIDAS Y GANANCIAS EXPORTACION
CAMOTE ORGANICO

PERIODO 1 ENERO 2017 - 31 DE DICIEMBRE 2021

0 018 019 020 0
INGRESOS
Venta Exportaciones $ 1.200.000,00 $ 1.800.000,00 $  2.400.000,00 $ 2.400.000,00 $ 2.400.000,00
Total Ingresos $ 1.200.000,00 $ 1.800.000,00 $  2.400.000,00 $  2.400.000,00 $ 2.400.000,00
COSTOS OPERATIVOS
Costo Materia Prima $ 468.120,00 $ 702.180,00 $ 936.240,00 $ 936.240,00 $ 264.240,00
Gastos de Movilizacion $ 600,00 $ 630,00 $ 661,50 $ 694,58 $ 729,30
Mantenimiento Vehiculo $ 960,00 $ 1.008,00 $ 1.058,40 $ 1.111,32 $ 1.166,89
Total Costos Operativos $ 469.680,00 $ 703.818,00 $ 937.959,90 $ 938.045,90 $ 266.136,19
UTILIDAD BRUTA $ 730.320,00 $ 1.096.182,00 $ 1.462.040,10 $ 1.461.954,11 $ 2.133.863,81
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos Personal Administrativo $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00
Agua $ 360,00 $ 378,00 $ 396,90 $ 416,75 $ 437,58
Luz $ 3.000,00 $ 3.150,00 $ 3.307,50 $ 3.472,88 $ 3.646,52
Teléfono $ 480,00 $ 504,00 $ 529,20 $ 555,66 $ 583,44
Internet $ 1.800,00 $ 1.890,00 $ 1.984,50 $ 2.083,73 $ 2.187,91
Oficina $ 6.600,00 $ 6.930,00 $ 7.276,50 $ 7.640,33 $ 8.022,34
Suministros $ 1.200,00 $ 1.260,00 $ 1.323,00 $ 1.389,15 $ 1.458,61
Telefonia Mévil $ 960,00 $ 1.008,00 $ 1.058,40 $ 1.111,32 $ 1.166,89
Otros Gastos $ 1.800,00 $ 1.890,00 $ 1.984,50 $ 2.083,73 $ 2.187,91
Depreciacion Activos $ 7.511,27 $ 7.511,27 $ 751127 | $ 6.828,00 $ 6.828,00
Amortizacion Activos $ 1.040,00 $ 1.040,00 $ 1.040,00 $ 1.040,00 $ 1.040,00
GASTOS DE VENTAS
Gastos Publicidad y Promocién $ 23.800,00 $ 23.800,00 $ 23.800,00 $ 23.800,00 $ 23.800,00
GASTOS FINANCIEROS
Intereses Financieros $ 27.000,00 $ 18.763,52 $ 9.78576 | $ - $ -
Total Gastos $ 79.551,27 $ 72.124,79 $ 63.997,53 $ 54.421,53 $ 55.359,20
UTILIDAD OPERATIVA $ 650.768,74 $ 1.024.057,21 $ 1.398.042,57 $ 1.407.532,58 $ 2.078.504,61
15% Participacién Utilidades $ 97.615,31 $ 153.608,58 $ 209.706,39 $ 211.129,89 $ 311.775,69
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 553.153,42 $ 870.448,63 $ 1.188.336,19 $ 1.196.402,69 $ 1.766.728,92
22% Impuestos $ 121.693,75 $ 191.498,70 $ 261.433,96 $ 263.208,59 $ 388.680,36
UTILIDAD NETA $ 431.459,67 $ 678.949,93 $ 926.902,23 $ 933.194,10 $ 1.378.048,56
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA 35,95% 37,72% 38,62% 38,88% 57,42%

Tabla 24 Estado de Pérdidas y Ganancias Elaborada por” Angel Beltran Navarro”
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4.16. BALANCE GENERAL EXPORTACION CAMOTE

ORGANICO

DEL 31 DE DICIEMBRE 2016 A 31 DE DICIEMBRE 2021

ACTIVO CORRIENTE

Bancos $ $ $ $
12.180,00 | 583.983,57 | 1.301.530,08 | 2.258.285,97 | $ 3.206.546,21 | $ 4.822.580,34
. $ $ $
Inventarios 338.280,00 | 486.000,00 | 482.000,00 | $ 478.000,00 | $ 474.000,00 | $  470.000,00
. . $ $ $ $
Total Activos Corrientes 350.460,00 | 1.069.983,57 | 1.783.530,08 | 2.736.285,97 | $ 3.680.546,21 | $ 5.292.580,34
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Equipos de Oficina
Mobiliario de Oficina $ $ $
8.000,00 8.000,00 8.000,00 $ 800000 | $ 800000 |S$ 8.000,00
, . $ $ $
Teléfonos fijos 300,00 300,00 300,00 $ 300,00 | $ 300,00 |$ 300,00
Equipos de Computo
Computadoras de Escritorio $ $ $
1.164,00 1.164,00 1.164,00 $ 116400 |$ 116400 | $ 1.164,00
- $ $ $
Computadoras Portatiles 746,00 746,00 746,00 $ 74600 | $ 746,00 | $ 746,00
. -, $ $ $
Impresora Multifuncion 140,00 140,00 140,00 $ 14000 | 14000 | $ 140,00
Instalaciones y Adecuaciones
Ambientacién Oficina Matriz $ $ $
8.000,00 8.000,00 8.000,00 $ 800000 | $ 800000 |S$ 8.000,00
Vehiculos
Vehiculo (Camioneta Mazda BT50 $ $ $
cabina sencilla) 25.990,00 | 25.990,00 25.990,00 $ 2509000 | $ 2599000 |$  25.990,00
Depreciacion De Activos (-)
Muebles y Equipos de Oficina $ $ $ $
- (830,00) (830,00) (830,00) $ (830,000 | $ (830,00
. ” $ $ $ $
Equipos Computacion R (683,27) (683,27) (683,27)
. . $ $ $ $
Instalaciones y Adecuaciones - (800,00) (800,00) (800,00) $ (800,00 |$ (800,00)
P $ $ $ $
Vehiculos - (5.198,00) (5.198,00) (5.198,00) $  (519800) | $  (5.198,00)
L $ $ $
Depreciacion Total (.51127) | (@51127) | (7.511,27) $  (6.82800) | $  (6.828,00)
L $ $ $
Depreciacion Acumulada (7.511,27) | (15.022,53) | (22.533,80) $  (29.361,80) | $  (36.189,80)
. N $ $ $
Total Activos Fijos 44.340,00 | 36.828,74 29.317,47 $ 2180621 |$ 1497821 |$ 8.150,21
OTROS ACTIVOS
Gastos De Constitucién
Constitucion de la empresa $ $ $
1.000,00 1.000,00 1.000,00 $  1.00000| $  1.00000 |$ 1.000,00
. . . $ $ $
Permisos Funcionamiento 600,00 600,00 600,00 $ 600,00 | $ 600,00 | $ 600,00
. - $ $ $
Pagos Arriendo Oficina 550,00 550,00 550,00 $ 550,00 | $ 550,00 | $ 550,00
. . . $ $ $
Adecuaciones Servicios Basicos 250,00 250,00 250,00 $ 250,00 | $ 250,00 | $ 250,00
$ $
Otros Gastos $2.000 2.000,00 2.000,00 $ 200000|$ 200000 |$ 200000
Marcas y Patentes
Registro Marca IEPI $ $ $
800,00 800,00 800,00 $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00
o . $ $ $
Amortizacion De Activos (-) (1.040,00) | (1.040,00) | (1.040,00) $  (1.04000) | $  (1.040,00)
o ] $ $ $
Amortizacion De Activos Acumulada () (1.040,00) (2.080,00) (3.120,00) $ (4160000 | $  (5.200,00)
; $ $ $
Total Otros Activos 5200,00 | 4.160,00 3.120,00 $ 208000 $ 104000 | $ -
$ $ $
L ACTIVOS 400.000,00 1.110.972,31 1.815.967,55 2.760.172,18 $ 3.696.564,41 | $ 5.300.730,54
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PASIVOS CORRIENTES

15% participacion trabajadores por | $ $ $
pagar | - 97.615,31 153.608,58 $ 209.706,39 | $ 211.129,89 $  311.775,69
$ $ $
Impuestos por pagar | - 121.693,75 191.498,70 $ 261.433,96 | $ 263.208,59 $ 388.680,36
$ $ $
Total Pasivos Corrientes | - 219.309,06 345.107,28 $ 471.140,35 | $ 474.338,48 $ 700.456,05
PASIVOS LARGO PLAZO
$ $ $
Obligaciones por pagar | 300.000,00 | 208.483,57 108.730,67
$ $ $
Total Pasivos Largo Plazo | 300.000,00 | 208.483,57 108.730,67
$ $ $
Total Pasivos 300.000,00 | 427.792,64 453.837,95 $ 471.140,35 | $ 474.338,48 $ 700.456,05
PATRIMONIO
$ $ $
Capital Social | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 $ 100.000,00 | $ 100.000,00 $ 100.000,00
UTILIDAD
$ $ $
Utilidad del Periodo | - 431.459,67 678.949,93 $ 926.902,23 | $ 933.194,10 $ 1.378.048,56
$ $ $
Utilidad Retenida 431.459,67 1.110.409,60 | 2.037.311,83 $ 2.970.505,93 $ 4.348.554,49
$ $ $ $
Total Patrimonio + Utilidades | 100.000,00 | 531.459,67 1.210.409,60 | 2.137.311,83 $ 3.070.505,93 $ 4.448.554,49
$ $ $ $
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 400.000,00  959.252,31 1.664.247,55 2.608.452,18 $ 3.544.844,41 $

Tabla 25 Balance General Elaborada por” Angel Beltran Navarro”
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

e En las entrevistas con los productores de una de las zonas donde se siembra el
camote, se mostro la falta de preparacion académica y técnica muchas veces
vinculada a la actividad, ya sea por falta de interés o por falta de motivacion por

parte del gobierno.

e Los productores ignoran la relevancia que se le esta dando a su tipo de produccion
en el exterior por lo que solo hacen ventas a nivel local donde el producto no es
muy apetecido frente a otras opciones locales como la papa.

e La produccidn ecuatoriana queda opacada frente a la de otros paises de la region
como es el caso de Perl que tienes afios de experiencia en la produccién y

exportacién, conocido por las variedades que puede producir.

e Se debe generar material audiovisual, didactico en lo referente a técnicas de
sembrado sobre el camote organico, ya que se encuentra que hay conocimientos

béasicos sobre ello pero no manuales con los cuales normalizar la actividad.

e LaTasa Interna de Retorno estimado es de 170,04% demostrando estar por encima
de la tasa minima aceptable de Ecuador la cual es 16.35% por lo cual demuestra

ser factible la actividad en el pais.
e Se determind que la zona de Manabi por tipo de tierra y ubicacion califica como

Optima para el sembrio de camote organico, tiene cobertura de servicios basicos,

vias de acceso para la distribucién a los diferentes puertos de salida de Ecuador.
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Los procesos de desaduanizacion agiles y el aumento de la demanda de productos

organicos, Canada es un mercado potencial para nuestro camote organico.

Esta en desarrollo negociaciones de preferencias arancelarias entre Ecuador y
Canad4, lo que fortaleceria el vinculo con nuestro pais y daria ventajas de ingreso

a ese mercado.

La estabilidad politica y econdmica que goza Canada en estos momentos nos

permitira tener ventas aseguradas por mucho tiempo de manera sostenida.

Se realizd un analisis de mercado de los potenciales compradores en Montreal
Canada, usando datos primarios y secundarios. Los cuales permitieron observar
que el consumidor canadiense esta dispuesto a adquirir el producto de importacién
siempre y cuando tenga buena calidad. El canal de distribucion elegido fueron los

supermercados.

Para conocer la factibilidad del proyecto de exportacion de camote organico desde
el punto de vista financiero se elaboraron proyecciones de las ventas, costos y
utilidades a cinco afios. Con los resultados obtenidos se concluy6 que el proyecto
es rentable pues las utilidades a obtener son suficientes como para justificar la
inversion. Un factor primordial para obtener ganancias calculadas es el precio que
los clientes potenciales estan dispuestos a pagar puesto que el rango de diferencia
que existe entre el precio de venta y el costo de venta, incluyendo costos de

exportacion, es considerable.
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5.2. RECOMENDACIONES

e Se recomienda documentar los avances en la produccién de los duefios de fincas
productoras de camote organico para tener un punto de inicio de un manual
técnico sobre el mismo que sirva de referencia para otros productores que quieran

iniciar la actividad.

e Invertir en la preparacion académica sobre agronomia para los productores y sus

empleados para mejorar competitivamente en la region.

e Aprovechar la cercania de un lider de exportacion del producto como es Perd, para
pedir asesoria técnica para nuestros productores y mejorar las condiciones

competitivas del camote organico.

e Mediante ferias internacionales dar a conocer que el Ecuador esta listo para
proponer una opcion sana y de calidad de camote organico a los paises donde su

poblacion busca este tipo de productos.

e Serecomienda instruir sobre los requerimientos de los compradores en el exterior
a los productores mediante capacitaciones gratuitas y cercanas al lugar de

produccidn para alentar la productividad en la region.

e Serecomienda dar a conocer modelos de gestién de negocio a los productores, ya
que estos solo se enfocan a la produccion del camote organico y desconocen los

métodos de comercializacion.

e Existe la oportunidad de diversificar la linea de productos basado en camote
organico a ofrecer en el mercado internacional. Por lo cual, se recomienda realizar
un estudio sobre productos prefabricados puesto que la maquinaria y el equipo

pueden ser conseguidos en el exterior para producir este tipo de productos. Con el
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cuidado de hacer productos de calidad, a buen precio y con disefios atractivos para

atraer la atencion de clientes y que lo adquieran.

Se debe dotar de mayor presupuesto a las instituciones claves para el agro en el
Ecuador, para continuar con las acciones de promocion, investigacion e inversion

de nuevas propuestas de produccion de productos no tradicionales.

Es necesario un estudio técnico (a nivel de caracteristicas del producto como
percepcion de compra) del camote organico en comparacion con otros paises, para

difundir estos resultados como argumento de venta.

A un mayor nivel se recomienda Intensa formacién y difusién de la cultura
exportadora, de las buenas précticas agricolas, comerciales y de gestion de
negocios de agro exportacion, estd incluso debe formar parte de las mallas

curriculares a nivel secundario y universitario.
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