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INTRODUCCION

En el mundo actual, para poder lograr una educacion de calidad, es fundamental fortalecer
el rol de los padres de familia como formadores y participantes activos del proceso de
formacion de sus hijos integrandose armdnicamente al trabajo de todos los elementos que
conforman la comunidad educativa, por lo que esta problematica se ha convertido en una

necesidad impostergable.

La integracion de docentes, directivos, padres de familia, estudiantes y comunidad en
general en la construccidn de los proyectos educativos institucionales dentro de un contexto
de estudio especifico, permitird hacer mds eficiente todo el proceso de mejoramiento

continuo de la educacion.

En las condiciones actuales del mundo globalizado, los padres se ven precisados a salir del
hogar para poder responder econdmicamente por la familia, lo que ha disminuido
significativamente el tiempo en que pueden compartir con los hijos, lo que genera

desconcierto y dificultades en su desarrollo emocional y personal.

La escuela esta llamada a convertirse en un espacio que vincule familia, afecto, formacién y
conocimiento, para de alguna forma servir de apoyo a los padres para “aprender a ser

padres”.



ESTRUCTURA DE LA TESIS

El presente trabajo est4 organizado en capitulos, en los que se abordan diferentes aspectos
estructurales como aspectos tedricos, metodologicos y resultados que pueden ser aplicados
para el mejoramiento del objeto de estudio: la integracion de los padres al proceso de

educacion inicial de sus hijos e hijas.

En el Capitulo I se detalla los elementos basicos y generales del proyecto de investigacion,
se delimita el problema, el campo de accién, la justificacion, los objetivos —general y
especificos-, la intencionalidad de la investigacion, entre otros elementos que marcan o

delimitan el objeto de estudio en el presente trabajo.

En el Capitulo II se encuentra toda la base tedrica que sirve de fundamento para el estudio
desarrollado. Estd compuesto por una recopilacion de elementos conceptuales y el marco
legal que constituye el referente, tanto para el analisis realizado como para la propuesta

elaborada.

El Capitulo III incluye la Metodologia de la Investigacién aplicada, los resultados del
diagnoéstico realizado y los resultados-productos donde se verifica la existencia del

problema planteado.

Finalmente en el Capitulo IV, se expone la propuesta de solucién, conclusiones y
recomendaciones. Concluye la tesis con la bibliografia utilizada y los anexos donde se
exponen los modelos de instrumentos aplicados, lo que contribuye a una mejor

comprension del trabajo. ¥ X



CAPITULO1

1.1. TEMA

ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION DE LOS PADRES EN LOS PROCESOS
EDUCATIVOS ESCOLARES DE NINOS Y NINAS DE LA SECCION INICIAL EN EL
CENTRO EDUCATIVO MIRAFLORES.

1.2. DIAGNOSTICO: AMBITO/CONTEXTO

En nuestro pais, la Ley Organica de Educacion Intercultural, Capitulo VI, plantea en su Art.
15.- Comunidad educativa.- La comunidad educativa es el conjunto de actores directamente
vinculados a una institucién educativa determinada, con sentido de pertenencia e identidad,
compuesta por autoridades, docentes, estudiantes, madres y padres de familia o

representantes legales y personal administrativo y de servicio.

El papel de los padres por consiguiente juega un rol preponderante, el mismo que no
siempre responde a lo que requieren los nifios y nifias en las primeras etapas de la vida y
mas ain cuando inician el proceso de aprendizaje en el marco de una institucion educativa.
Subsisten ain viejos esquemas y prejuicios en relacion con el papel de la escuela en la
educacion de los hijos, hay reticencia por parte de los padres en muchos casos a integrarse
en el proceso educativo de la escuela, por temores en unos casos, por desconocimiento en
otros y en muchas ocasiones por la comodidad de liberarse de una responsabilidad tan

demandante de tiempo y conocimientos que a veces no poseen.

La problematica que se aborda en la institucién es que los padres.no acompafian a la
institucién en el desarrollo de las destrezas de los estudiantes, es una tarea que se la
entregan a la institucién, haciéndola responsable de su crecimiento y formacioén. Esta
informacién diagndstica responde a la evaluacion realizada en el departamento de
Orientacién del Centro educativo Miraflores y que permite realizar una propuesta de

mejoramiento en la integracion de los padres al centro que a la vez permite evidenciar que



no siempre los nifios y nifias avanzan en el desarrollo de sus destrezas, ya que la ausencia y
la falta de estimulacion adecuada de los padres influye .en su desarrollo. La calidad
educativa que pueda ofrecer un centro escolar depende en un significativo grado, de la
integracion de toda la comunidad educativa en la tarea de la formacion integral de los

escolares.

La comunidad educativa debe asumir el promover la integracion de los actores y en este
caso de los padres que surge como una necesidad para llevar adelante las acciones que
favorezcan la atencion de los nifios y nifias en el marco de la educacion inicial, lo que
contribuye a crear las condiciones para el desarrollo exitoso en etapas futuras de la vida
escolar, con un sistema de influencias padres-institucion educativa que dé lugar al trabajo

coherente entre ambas instituciones sociales.

1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La sociedad ecuatoriana actual, inmersa en procesos de transformaciones, dentro de sus
prioridades presta especial atencion a la educacion de las futuras generaciones. La realidad
socio cultural, como en muchos otros paises de la region, esta generando nuevas propuestas
y alternativas educativas que se ajustan a las visiones mas generalizadas que plantean la
tarea de la educacion como una tarea de todos y cada uno de los factores sociales que estan

involucrados en ella.

El problema de investigacion estd orientado a determinar las Estrategias para la
integracion de los padres en los procesos educativos escolares de nifios y nifias de la

seccidn inicial en el Centro Educativo Miraflores. 3

1.4. JUSTIFICACION

La Educacién Inicial es el proceso de acompafiamiento al desarrollo integral de nifios y

nifias menores de 5 afios, y tiene como objetivo potenciar su aprendizaje y promover su

10



bienestar mediante experiencias significativas y oportunas que se dan en ambientes

estimulantes, saludables y seguros.

Los nifios y las nifias de esta edad, de manera natural, buscan explorar, experimentar, jugar
y crear, actividades que llevan a cabo por medio de la interaccién con los otros, con la
naturaleza y con su cultura. Los padres y las madres, los familiares y otras personas de su
entorno son muy importantes y deben darles cuidado, proteccion y afecto para garantizar la

formacion de nifios felices y saludables, capaces de aprender y desarrollarse.

Hoy dia, ha tomado fuerza en algunos padres el criterio de depositar en la escuela la mayor
parte de las responsabilidades que tradicionalmente habian ejercido otras instancias

sociales, sobre todo las de la familia.

Esta situacion, que esta inmersa en el pensamiento y concepciones de muchos padres ha
desvirtuado una de las funciones mas importantes de la familia y en muchos casos hace que
hoy la escuela no solamente se sienta incapaz de atender la diversidad y la complejidad de
muchas tareas y responsabilidades que realmente no le corresponden, lo que atenta contra el

cumplimiento cabal de las responsabilidades propias.

La escuela estd en posibilidades de ofrecer una educacion de mejor calidad cuando las
familias de los alumnos cumplen satisfactoriamente con las funciones esenciales que les
son propias en cuanto familia y junto a la escuela definen un espacio comun de accién

conjunta para programar, ejecutar y evaluar mancomunadamente su actuacion educativa.

No se trata, de que la escuela sustituya a la familia en las responsabilidades que a ésta le
son propias. Tampoco se trata de desviar de la escuela hacia la familia los quehaceres

propios de las aulas y de los profesionales de la educacion.

La integracion de los padres al proceso educativo escolar parte en primera instancia de que
se fortalezca el rol de los padres de familia como formadores y participantes activos del

proceso de formacion de sus hijos.

11



Ello implica que tanto las instituciones educativas como las familias, deben conocer el
Proyecto Educativo Institucional para poder dominar qué deben saber y aprender sus hijos,
cudles con las competencias basicas que ellos dominaran en cada afio escolar, cuéles son
los objetivos institucionales, la misién y visién del centro y las caracteristicas de los
procesos de calidad de la escuela asi como sus planes de mejoramiento. Esto permite que
los padres puedan preocuparse y ocuparse por el crecimiento integral de sus hijos

participando en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los hijos.

Es preciso entonces que la escuela brinde también una preparacion a los padres y le brinde
posibilidades de aprendizajes como padres, que le permitan vincularse con la escuela en la
formacion afectiva, cognitiva y actitudinal del nifio desde las primeras etapas de su
incorporacién a la institucién educativa. Esto posibilitara que los padres estén mejor
preparados para enfrentar adecuadamente el desarrollo del nifio que en la edad preescolar

tiene gran importancia tanto para €l, como para su familia.

Entre los 3 y 6 afios, los nifios experimentan un desarrollo extraordinario de sus habilidades
y motivaciones para pensar acerca de lo que hacen, predecir el resultado de sus acciones, el
lenguaje y recordar sus experiencias mostrando que las vivencias que adquieren en el
preescolar son significativas para su crecimiento integral. De manera que los padres han de
recibir por parte del centro escolar orientaciones y conocimientos basicos acerca de esta

etapa por lo que su hijo atraviesa, para que puedan enfrentar su papel educativo.

El desarrollo infantil en la edad de los 3 hasta los 6 afios es una etapa muy importante, tanto
en el desarrollo afectivo o emocional, como en el desarrollo cognitivo. Desde el punto de
vista cognitivo, €l nifio va a estar atravesando lo que Jean Piaget denomind la etapa
preoperatoria que es la que precede a las operaciones concretas, que se extendera hasta los

11 o 12 afios.

La etapa preoperatoria va desde los 2 hasta los 7 afios. En esta etapa lo mas importante es el

surgimiento y desarrollo del lenguaje como una de las funciones mas importantes de la

12



inteligencia. En esta etapa ademés se van a interiorizar acciones de la etapa anterior, la
sensorio — motriz, pero aun estas interiorizaciones no tienen el cardcter de operaciones
como si sucedera durante la etapa de las operaciones concretas y como se verd mas tarde

durante el desarrollo de las operaciones formales.

La integracion y la participacién de los padres en el proceso de desarrollo de los nifios
durante estas etapas en un centro educativo dependeran basicamente de la concepcion de
educacion y de la conviccion respecto a la funcidn de la escuela, que esté presente en la

direccion y en el equipo docente, y en los mismos padres.

Consideramos y compartimos una vision de la escuela cuyo referente ultimo sea siempre el
desarrollo de la personalidad del educando. Lo relevante no es preguntarse cuénto sabe un
alumno, sino qué le estd aportando cuanto sabe, a la maduracion de su personalidad. Como

plantea Abilio de Gregorio Garcia:

“Si concebimos la funcién de la escuela como una contribucién necesaria para ayudar al
educando a construir esa personalidad madura a través de los medios que a la institucién
escolar le son propios, entonces comenzaremos a comprender que la accioén de los docentes
es insuficiente. Hay ambitos de esa personalidad que no son consecuencia de una adicién
de distintas influencias, sino que se configuran como resultado del concurso activo y

concertado de los agentes primarios de la educacion, familia y escuela”.

De aqui la importancia de desarrollar este proyecto de investigacion que esta orientado a
proporcionar herramientas necesarias para la integracion de los padres al proceso educativo

de sus hijos.

1.5. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

:DE QUE MANERA INCIDE LA INTEGRACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN
LOS PROCESOS EDUCATIVOS ESCOLARES DE LOS NINOS Y NINAS DE LA
SECCION INICIAL EN EL CENTRO EDUCATIVO MIRAFLORES?

13



1.6. OBJETIVOS

1.6.1. Objetivo General

Disefiar un sistema de Estrategias Metodologicas para fomentar la integracion de los padres
en los procesos educativos escolares en nifios y nifias de la seccién inicial del Centro

Educativo Miraflores de la ciudad de Guayaquil.

1.6.2. Objetivos especificos

a. Diagnosticar la situacion actual relacionada con la integracidon de los padres en los

procesos educativos escolares en el CEM.

b. Determinar a través de seleccion, diversas estrategias de integracion, a partir de su

ajuste a la realidad y contexto de la institucion educativa base del estudio.
c. Elaborar estrategias que se ajusten a la realidad y al contexto de la institucién
educativa para inducir la integracion de los padres a los procesos de formacién de

sus hijos.

1.7. INTENCIONALIDAD DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion esta dirigida fundamentalmente a proporcionar herramientas para el

manejo de estrategias motivacionales para lograr que los padres se incorporen
conscientemente a las diversas actividades que se desarrollan en la institucion durante el
proceso educativo de los nifios y orientarlos hacia la consecuciéon de los objetivos
formativos dada la importancia de esta etapa que es importante en el proceso del desarrollo

infantil.

14



CAPITULO II
2. MARCO TEORICO

Este capitulo trata los fundamentos tedricos que sustentan el trabajo de investigacion
realizado, el mismo posibilit6 realizar el analisis cientifico metodolégico del diagndstico,
determinar las estrategias de la propuesta, su argumentaciéon y elaboracion de las

conclusiones finales.

2.1. ESTADO DEL ARTE O DEL CONOCIMIENTO

En relacién con la temética del trabajo de investigacion, se pudo constatar que la misma ha
sido tema de investigacion tanto en nuestra universidad como en otras universidades del

ecuador y Latinoamérica. Al respecto citamos los siguientes trabajos que abordan el tema:

Tesis de grado titulada Estrategias de analisis para intervencion a familias del centro de
apoyo escolar “Estrellita de la Flor” del Instituto de la Nifiez y la Familia, INFA, realizada
por Elizabeth Dora Alava Ortiz y Elizabeth Hermelinda Perero Holguin de la Universidad
Laica Vicente Rocafuerte Facultad de Ciencias de la Educacién, donde se aborda la
problematica relacionada con cuales estrategias son adecuadas para lograr incrementar el
papel que tienen los padres al brindar apoyo emocional y educativo a sus hijos durante su

proceso educativo.

En este trabajo como una de sus conclusiones se plantea que la evolucién de los nifios...
Llega a ser satisfactoria cuando en las estrategias de intervencién se conjugan el
profesional, la escuela y la familia, igualmente reconoce la necesidad de capacitar a los
padres mediante un programa adecuado que permita mejorar las relaciones interpersonales

entre padres e hijos.
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Otra investigacion realizada en la Universidad Técnica del Norte de la ciudad de Ibarra
aborda el tema de la participacién de los padres de familia en el proceso educativo y
después del diagnéstico llevado a efecto se constatd la necesidad de implementar de la
manera constante en la institucion educativa, estrategias que permitan un acercamiento de
los padres al proceso docente educativo, ya que esto mejora no solo la adquisicion de

conocimientos sino también genera cambios de actitud en los educandos.

Se concluye ademads que el incentivar la participacién de los padres no puede ser de forma
casual ya que es necesaria la intervencion activa en la toma de decisiones y acciones que se
desarrollan en la institucion con el apoyo del departamento de orientaciéon y bienestar

estudiantil actualmente departamento de consejeria estudiantil.

De la misma manera, en el articulo: “Participacion de los padres de alumnos de
educacién primaria en las actividades académicas de sus hijos” de los autores: Angel
Alberto Valdés Cuervo, Mario José Martin Pavéon y Pedro Antonio Sinchez Escobedo
se describe el grado de participacion de padres y madres de nifios de primaria del estado de

Yucatan, en México, en las actividades educativas de sus hijos.

Después de la aplicacion de un diagnostico a 106 padres de familia donde se indagaron

como factores principales:

1.Comunicacion con la escuela
2.Comunicacién con el hijo

3.Conocimiento de la escuela

Se*clasificé la participacién de los padres en las actividades educativas de los hijos como

baja o precaria.

Entre sus conclusiones destaca la referida a: La mayor participacion de los padres se
expresa en el factor de Comunicacion con el hijo, lo cual apunta a que los padres

circunscriben su apoyo educativo a los hijos al 4mbito del hogar y no visualizan la
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importancia de su relacién con la escuela como un medio que favorece el desempefio
académico de los hijos. (Valdés Cuervo, Angel Alberto, Martin Pavon, Mario José, &
Sanchez Escobedo, Pedro Antonio. (2009).

Como se puede observar la tematica de la investigacion tiene total vigencia no sélo nacional
sino internacionalmente, evidenciandose en las referencias antes mencionadas la necesidad

que en diferentes contextos se presenta de darle solucion a este problema

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. Educacion inicial

La educacion Inicial se sustenta en fundamentos que guian la educacion integral en la
primera infancia y en esta primera etapa donde se propician los primeros aprendizajes,
donde se forman los habitos, donde se construyen conceptos y es el contexto en el que se
desarrollan, los que van a proporcionar a la nifia y el nifio una interaccién con el mundo

fisico o natural., asi como una relacién con las personas adultas.

Esto implica que las personas que rodean a los nifios y nifias deben tener claro las
necesidades afectivas, sociales, psicomotoras y sensoriales que requieren. La oportunidad de
participar en programas de atencion y educacion de calidad en los primeros afios repercute
positivamente en el desarrollo humano de aqui la importancia de realizar un trabajo directo
con los padres para que se incorporen a los procesos educativos de los nifios y nifias de
educacion inicial. Y de esta manera contribuir a una adaptacion y a un desarrollo integral del

nifio y la nifia de educacién inicial. £

Los procesos que se iniciaron desde la concepcion adquieren a partir de los tres afios un
nuevo significado, cabe resaltar los estudios realizados y que presentan los cientificos sobre
estas edades: son las mds propicias para el aprendizaje (Fujimoto 2001) y que ve el

desarrollo posterior.
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2.2.2. Caracteristicas de los nifios y nifias en la Educacion Inicial

El desarrollo del nifio en edad de educacién inicial, tiene gran importancia tanto para él,
como para su familia. Entre los 3 y 6 afios, los nifios experimentan un desarrollo
extraordinario de sus habilidades y motivaciones para pensar acerca de lo que hacen,
predecir el resultado de sus acciones, el lenguaje y recordar sus experiencias mostrando que
las vivencias que adquieren en el dmbito inicial, son significativas para su crecimiento
integral. De manera que los padres han de recibir por parte del centro escolar orientaciones
y conocimientos bésicos acerca de esta etapa por lo que su hijo atraviesa, para que puedan

enfrentar su papel educativo.

El desarrollo infantil en la edad de los 3 hasta los 6 afios es una etapa muy importante, tanto
en el desarrollo afectivo o emocional, como en el desarrollo cognitivo. Desde el punto de
vista cognitivo, el nifio va a estar atravesando lo que Jean Piaget denominé la etapa
preoperatoria que es la que precede a las operaciones concretas, que se extenderd hasta los

once o doce afios.

La etapa preoperatoria va desde los 2 hasta los 7 afios. En esta etapa lo mas importante es el
surgimiento y desarrollo del lenguaje como una de las funciones més importantes de la
inteligencia. En esta etapa ademds se van a interiorizar acciones de la etapa anterior, la
sensorio—motriz, pero aun estas interiorizaciones no tienen el caracter de operaciones como

si sucedera durante la etapa de las operaciones concretas y luego las operaciones formales.
Caracteristicas de la nifia y el nifio en la etapa de 3 a 4 afios

Es estas edades, la nifia y el nifio manifiestan las siguientes caracteristicas generales:

e Estan en la etapa de transicion entre el yo y el nosotros.
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Su pensamiento se manifiesta mas rapido que su expresion; hablan todo el tiempo y
a veces hacen preguntas cuyas respuestas ya conocen, su unico fin de confirmar lo
que saben y jugar con las palabras.

Cada dia se expresan mejor, usan oraciones completas, conversan con sus
compaiieros pero no prestan verdadera atencion a las palabras de sus interlocutores,
por lo que frecuentemente se establecen mondlogos.

A esta edad preguntan constantemente el ;Qué? ;Para qué? y ;Por qué? Son mas
observadores, buscan informacién y quieren conocer todo.

Les gusta desplazarse, correr, saltar, trepar y realizar proezas fisicas para que los
demas les aprueben.

Son capaces de realizar tareas y responsabilidades sencillas y cumplir consignas
como ensartar objetos, vestirse y desvestirse con la orientacion de un adulto.

Juegan, comparten y hablan con una amiga(o) o animal imaginario; confunden muy
a menudo la realidad con la fantasia.

Solicitan la atencién y cuidado de todos los familiares y especialmente de los
adultos y sobre todo su afecto, caricias y aceptacién; en ocasiones se muestran
autoritarios e impositivos para reforzar su personalidad.

Comparten sus materiales, juguetes y juegos con otras nifias y nifios; unas veces se

muestran generosos, cooperativos y en otras ocasiones egoistas.

Caracteristicas de la nifia y el nifio en la etapa de 4 a 5 afios

Ponen atencion a la utilidad de las cosas que tiene para ella/él, por lo tanto su
pensamiento es mas practico;

Disfruta escuchando a los demas y establece didlogos cortos y luego por periodos de
tiempo cada vez mas 'largos. "

Su vocabulario es mas variado y claro expresa sus deseos y pensamientos, recuerda
y puede narrar cuentos o episodios de la vida familiar. En sus narraciones utiliza los
tiempos de los verbos.

Realiza tareas y trabajos sencillos en el hogar.

Empieza a usas con mas facilidad el lado predominante de su cuerpo.
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e Tiene mas agilidad en sus movimientos, camina en diferentes direcciones siguiendo
un ritmo.

e Los movimientos de sus dedos son mas precisos, puede cocer, ensartar, amarrar,
desamarrar, con la ayuda de un adulto.

e La habilidad de sus manos también ha progresado. Lo cual le permite manejar
instrumentos para hacer cosas como cortar, clavar, dibujar o modelar.

e Puede reconocer lo que estd arriba, abajo, dentro fuera, adelante, atrés, cerca, lejos
con relacién a su cuerpo.

e Juega con otras nifias o nifios compartiendo sus juguetes.

* Tomado del Curriculo Institucional para la Educacion Inicial del Ministerio de

Educacion

2.2.3. Los padres y su papel en la educacion familiar del nifio

En las diferentes etapas de su vida, el nifio(a) debe tener un comportamiento adecuado a
su edad, lo que requiere de una organizacién familiar que propicie las condiciones para
ello. En el ambito familiar, aprende desde edades tempranas normas y hébitos de vida que
contribuyen a una buena salud fisica y mental, asi como a una conducta socialmente

ajustada; es importante formar habitos correctos que coadyuven a ello.

Un hébito es la forma de reaccionar frente a una situacion determinada, que se obtiene a
través de un entrenamiento sistematico; producto de la repeticion de un acto que se ha
realizado previamente y que, una vez establecido, se realiza automaticamente, sin necesidad
de analizar qué se est4 haciendo. Es decir, un estereotipo dindmico, que tiene como base

una cadena de reflejos automatizada.

Los padres deben organizar la vida familiar y dentro de ella la vida del nifio(a), con un
horario de vida y ensefiarle como actuar y muy importante: ser ejemplo de hébitos

correctos, con constancia, paciencia, comprension respecto a sus inseguridades y posibles

20



errores, son conductas que se van formando y que no tiene un limite de tiempo para todos
los individuos, un hébito determinado puede llevar menos tiempo para lograrlo para un
nifio y para otro de la misma familia en edades semejantes, llevarle mas tiempo. Exigirle

con mesura, con respeto, con paciencia, con amor.

Se debe explicar de manera sencilla y clara la importancia del hébito o forma de actuacion
que estd aprendiendo, rodearle de condiciones higiénicas favorables, tranquilidad, con
una comunicacién socio afectiva que refuerce y estimule su motivacion para actuar de la
forma correcta. Esto es responsabilidad de los adultos, los cuales tienen que organizar sus
propias vidas, teniendo en cuenta a sus hijos para no interferir el desarrollo de sus

actividades.

La familia introduce a los nifios y las nifias a las relaciones intimas y personales, y les
proporciona sus primeras experiencias; una de ellas, la de ser tratados como individuos
distintos. La familia es el primer grupo referencial del nifio y la nifia, el primer grupo cuyas
normas y valores adopta como propias y a la cual se refiere para emitir juicios sobre si

mismo.

De esta forma, el grupo familiar constituye el grupo original primario mas importante para
la mayoria de los nifios y nifias. Las intensivas experiencias sociales que ocurren en el seno
de la familia son la base de la personalidad, independientemente de los cambios que

experimenten mas tarde en la vida como adolescentes o como adultos.

En este sentido, la familia es responsable del proceso de transmisién cultural inicial cuyo
papel consiste en introducir a los nuevos miembros de la sociedad en las diversas normas,

pautas y‘valores que a futuro le permitiran vivir autbnomamente*en sociedad.
A pesar de que los padres no pueden determinar completamente el curso del desarrollo

social de sus hijos e hijas, muchas dimensiones de su conducta y personalidad como

actitudes, intereses, metas, creencias y prejuicios, se adquieren en el seno familiar.
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Lo que los nifios y nifias aprenden de sus padres no es simplemente el resultado de lo que
ellos les han ensefiado, sino que reciben también influencias de otros miembros de otros
grupos sociales vinculados a la familia, de alli que la personalidad posterior dependa de las

influencias de los distintos ambientes durante los primeros afios de vida.

La familia es también la esfera de la vida social donde se aprenden por primera vez los
tipos de conductas y actitudes consideradas socialmente aceptables y apropiadas segin

género. Es decir, en la familia se aprende a ser nifio o nifia.

Ademas, la familia proporciona a los nifios y nifias una posicion social. Es a través de ella
que ellos y ellas se insertan dentro de la sociedad. Muchas caracteristicas que existen al
nacer o se adquieren a través de la vida como clase social, religion, raza y etnicidad, son

determinadas por el origen familiar.

Sin lugar a dudas, es posible alterar algunos de estos aspectos; sin embargo, su influencia
estard siempre presente a lo largo de la vida. Cabe recordar también que los origenes
familiares inciden en los niveles de oportunidad, prestigio y poder a los que los nifios y las

nifias podréan acceder en el futuro.

Si bien la familia es el primer mundo social del nifio y la nifia en sus primeros afios de vida,
actualmente la familia ya no desempefia el rol socializador mas determinante que le
correspondié en otras épocas; en el mundo actual, la misma se integra con otros agentes
sociales que actuan con fuerza y que se integran en una sinergia al asumir muchas de las
funciones que antes recaian esencialmente en la familia. Uno de estos agentes es la escuela.
La escuela, como institucion social encargada de llevar a cabo la educacién en forma
* organizada, apoyada por planes y programas de estudios impartidos en diferentes niveles,

tiene en nuestra consideracion distintas funciones, entre las cuales se pueden sefialar:

a) transmitir a las nuevas generaciones conocimientos que han sido adquiridos

paulatinamente de generaciones anteriores;
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b) buscar en la educacién las aptitudes naturales para desarrollarlas y contribuir de ese

modo a la formacién de su personalidad;

c) desarrollar en el educando habilidades y destrezas, pero principalmente inculcarle

valores humanos, que de alguna manera orientaran su vida;

d) despertar, mantener y acrecentar en los integrantes de la comunidad el interés por elevar

su nivel cultural.

De este modo, la escuela pretende formar al educando para que realice diferentes papeles
en la vida social ya que desarrollara sus aptitudes fisicas, morales y mentales. Por lo tanto,
ayuda a formar una personalidad bien definida, lo cual contribuird a que logre una mejor

convivencia social.

Asi, la escuela juega un importante papel en la preparacion de los nifios y las nifias para la
vida adulta, especialmente en las sociedades altamente industrializadas y modernas, en
donde las funciones productivas son muy complejas y extensas como para permanecer
dentro de los marcos de la familia. De esta forma, en la escuela los nifios y nifias tienen la

posibilidad de enfrentarse a una diversidad social més amplia (Gilbert 1997).

El papel de los padres es esencial en los primeros habitos a formar relacionados con las
necesidades basicas del nifio, como son: la alimentacion, el suefio, el aseo, la eliminacion,
que deben formar parte del régimen de vida, con actividades regularizadas en horarios

determinados, para condicionar el organismo.

2.2.4. Potencialidades educativas de la familia de los nifios de Educacion Inicial.

Es indiscutible importancia de las edades comprendidas entre 0 y 6 afios para todo el

desarrollo integral del nifio hace que en las politicas educativas de los diferentes paises se

23



haya entrado seriamente a valorar c6mo, por qué vias seria posible estimular el desarrollo

general del nifio: emocional, intelectual, fisico, motriz, social..

En las edades, en las cuales mds se necesita la estimulacion hay que procurarla y para ello
se debe orientar a los padres, a la familia, acerca de qué acciones pueden favorecer el
desarrollo fisico, intelectual, del lenguaje emocional de sus hijos, como lograr la formacién

de habitos higiénicos, culturales, todo en un clima de amor y comprension.

Es importante lograr que los padres lleguen a adquirir ciertos conocimientos y a desarrollar
determinadas habilidades que les permitan ejercer mas acertadamente su funcion educativa,

pues estan comprobadas las enormes potencialidades educativas de la familia.

Aunque en las edades que preceden el ingreso a la escuela, la influencia de la familia es
decisiva con respecto a la preparacion psicoldgica, emocional del nifio para su ingreso a la
escuela en la cual su conducta sera el resultado de toda una etapa anterior de preparacion, y

reflejard, sin duda alguna, cudl ha sido el trabajo realizado por los padres.

La escuela, con todas sus nuevas actividades y deberes constituye la primera gran
responsabilidad en la vida del nifio. Ella le plantea una serie de exigencias y nuevas tareas
que requieren de €l no pocos esfuerzos y que significan un gran cambio en su vida, pues
cambia el tipo fundamental de actividad que el nifio debe realizar, ya no es el juego:
cambian sus relaciones con el adulto, el maestro le va a plantear el cumplimiento del
estudio —su nueva y primera responsabilidad-, los padres y familiares van a preocuparse
acerca de como aprende; cambia el sistema de relaciones con sus compaiieros, otros lo van
a evaluar fundamentalmente por su resultado en el estudio.

La familia estd muy comprometida en asegurar a los pequefios un feliz comienzo, esto
depende en gran medida, de la creacién de una actitud positiva hacia la escuela, hacia el

maestro y hacia el estudio.
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Muchas afirmaciones que en forma no premeditada hacen los padres, contribuyen a crear en
el nifio una imagen negativa y deformada de la escuela. “El maestro es el que te va a
arreglar”, “deja que ta llegues a la escuela”, “ya pronto empezaran las clases y entonces ya
veras”. Estas expresiones de los padres crean en los nifios una imagen negativa de la
escuela, la ven como un lugar no deseable y se imaginan al maestro como alguien que

inspira temor.

Otras cosas que pueden hacer los padres para crear en el pequefio una actitud positiva ante
la escuela, es acercarlo a ella. Pasear por los alrededores de la que serd su escuela,
conversar agradablemente con el nifio acerca de lo bonita que es, que vea cémo los nifios
juegan, estudian y también trabajan en cosas tan agradables como cuidar las plantas, etc. Si
sus hermanos tienen una fiesta escolar y el nifio mas pequefio puede asistir, es bueno que
los padres lo lleven y vean en los murales todos los trabajos interesantes que hacen los

nifios mayores.

Diversos estudios realizados muestran que para el nifio de edad preescolar, cobran gran
importancia los llamados atributos externos, como son: tener uniforme, libros nuevos,
lapices, plumas, colores, reglas, etc. Es por ello que los padres del futuro escolar deben

prestar importancia a estos aspectos.

El dedicar una pequefia mesa con sus gavetas para el nifio, en cualquier rinconcito de la
casa, colocar en ella todas sus nuevas pertenencias y sefialarlo como su futuro lugar de
trabajo, son recursos que ayudaran también a que comprenda toda la importancia que tienen

la escuela y sus deberes como escolar.

Si los padres hacen todo este trabajo “psicolégico” con el propésito de crear una imagen
agradable y atractiva de la vida escolar, es posible que el primer dia de clases su nifio

sonriente les diga adiés desde la puerta de la escuela.

Uno de los aspectos fundamentales que incluye la preparacion del nifio para el aprendizaje

escolar es desarrollar en ellos el deseo de saber. Un nifio que sienta el deseo de conocer
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muchas cosas acerca del ambiente que le rodea, que experimente una insaciable curiosidad
ante los fenémenos del mundo natural y social, sera un nifio que mirara la escuela como el

lugar maravilloso en el que podra satisfacer todos sus por qué.

El fin de la edad preescolar muchas veces se conoce como la edad de los por qué. Esto se
confirma en la vida diaria. Cuando se viaja en un dmnibus, cuando nos sentamos en un
parque, siempre que a nuestra atencion llega la conversacion de los nifios preescolares,
escuchamos estos interminables e interesantes por qué: ;Por qué la luna sale nada més que

. 66

por la noche? ;Por qué no se cae?”’; “; De donde viene la lluvia?”’; “;Qué es esto?”

No siempre estas preguntas encuentran respuestas adecuadas en los padres. No es que falte
caracter cientifico a las respuestas, sino que la forma en que se dan no es adecuada. Muchos
padres comienzan dando algunas respuestas, pero enseguida se cansan y no prestan mas
atencién a los nifios; otros matan este naciente deseo de saber, diciéndoles secamente: “no

seas tan preguntdn, ya lo sabras después”.

En realidad, los padres tienen muchas oportunidades de fomentar ese deseo de saber de los
nifios, no sélo contestando sus preguntas, sino también creando ellos mismos inquietudes,
haciéndoles observar algunas cosas interesantes, logrando que fijen su atencién en
multiples aspectos de todo el mundo que les rodea. Y realmente, este trabajo no es dificil.
No hay que realizarlo de una manera especial, sino que forma parte de todos los momentos

en que los padres se relacionan con sus hijos.

El mundo de los libros, es algo que los papas pueden utilizar para despertar el interés de los
nifios por conocer muchas cosas. La lectura de estos libros de cuentos, fomentara en ellos el
deseo de aprehder a leer. Los libros con laminas acerca de la naturaleza o del trabajo del
hombre, provocardn muchas preguntas que los padres deberan responder y ademas,

enfatizaran como en la escuela aprenderan mucho mas sobre éstas y otras cosas.

Por supuesto, que toda esta fructifera labor de los padres tiene que ser confirmada en la

practica de la educacion en la escuela que debe ser para el nifio ese lugar sorprendente en el
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que cada dia aprendera algo nuevo e interesante, donde, junto con sus compaifieros y sus
maestros, descubrird los secretos del mundo natural, aprendera a transformarlo y a crear

nuevas cosas.

Por otra parte, el nifio en la escuela, comenzara el aprendizaje sistemdtico de los
fundamentos de las ciencias. Para realizarlo con éxito es necesario que haya desarrollado
toda una serie de habilidades, que haya adquirido un determinado volumen de informacion
y alcanzado un grado suficiente en el desarrollo de procesos, como el lenguaje, la

percepcién y, fundamentalmente, el pensamiento.

Si los nifios asisten a una institucion infantil, tendran actividades programadas, dirigidas a
lograr este desarrollo. La mano del nifio puede convertirse en una mano habil, preparada

para realizar los movimientos finos que requiere la accion de escribir.

A ello, contribuirdn muchas actividades, que resultan muy interesantes para los nifios de
estas edades. Manejar el pincel y la tempera, proporcionarles plastilina para que modelen,
recortar y pegar, etc., son actividades que atraen mucho a los nifios y que ademas,
contribuyen a desarrollar su percepcion, su imaginacion y creatividad y, ademas se

acostumbrard a permanecer un periodo sentado, tranquilo, concentrado en una tarea.

Es importante, atender al desarrollo del lenguaje, pues constituye un instrumento
importante para el aprendizaje y contribuir a ello por ejemplo cuando le estimulamos a
describir lo que ve, ya sean objetos, laminas, hechos de la vida comin o fendmenos que
observe: que exprese con coherencia ideas sencillas que el nifio pueda contar con
coherencia, uniendo correctamente sus oraciones, sobre lo que hizo ayer, sobre lo que

quitre hacer en el momento o acerca de lo que haré el domingo en sus paseos.

Ademés de enriquecer su lenguaje, le ayudaréd a pensar en lo que sucede ahora, lo que ya

pasoé y lo que sucederd, esto contribuye a su orientacion en el tiempo.
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Ordenes cortas que se dan al nifio, como: alcanzame el libro aquel que esta dentro del
costurero, pon este libro arriba de la mesa; recoge tu maquinita que esta debajo de la silla,
etc., ayudaran al nifio a orientarse en el espacio, lo que resulta una adquisicion
indispensable para su desarrollo y sentar las bases del sentido del deber y la
responsabilidad, a cooperar en algunas actividades, que aunque no sean tan atractivas para
ellos, deben realizarse porque son necesarias para la familia. Poco a poco el nifio ser

acostumbrar4 a ellas y comenzard a sentir el placer de hacer algo para los demas.

Por supuesto, deben incluirse actividades que les resulten agradables e interesantes, en
forma de juegos, que es la actividad rectora en esas edades, pero requieren ser dirigidas y
organizadas que propicien la educacién en el seno familiar y en ese sentido la orientacion
de la institucion educativa contribuye a ello, estrechandose los vinculos de los padres con

las actividades de la instituciéon educativa.

2.2.5. La incorporacion de la familia a los procesos formativos escolares. El inicio de

la formacion de valores.

Desde edades tempranas, en el proceso de socializacion de los hijos en el seno familiar, se
van formando los primeros valores con los que se relaciona el ser humano en su desarrollo.
Las relaciones familiares tienen un efecto directo y fuerte la relacion cognitiva-afectiva que

se produce en la formacion y primeras nociones de los valores.

La educacién familiar es de gran importancia, es en ese marco donde se inicia la educacién
del individuo, condicionando su futuro desarrollo fisico, psicolégico, social, que van
conformando poco a poco el desarrollo cultural del individuo, determinando los procesos

de su personalidad y por tanto de socializacién. *

Por tanto, la funcién educativa de la familia lleva implicita la formacion de valores como
parte de su preparacion para la vida, mediante el sistema de sentimientos, emociones,
dindmica familiar, que van modelando patrones de conducta en sus miembros, los cuales

van mas all4 del marco familiar al aumentar el sistema de influencias del medio con el cual
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interactia la persona, como es el caso de la incorporacion e insercion del individuo en la

vida escolar de una institucion educativa.

En el aspecto de la subjetividad familiar, la misma acttia en la formacién de valores junto a
la escuela a partir del interés que une a ambas en ofrecer a la sociedad un individuo Ttil,
socialmente ajustado como ser activo transformador de la realidad del medio en que vive y

se desarrolla.

Muchas de las actividades en las cuales se integran la escuela y la familia en la formacién

de valores, estan encaminados a:

* Fomentar en el nifio la confianza en la vida.

= Actitud afectiva.

» Seguridad en la comunidad a la que pertenece.

» Capacidad de auto conservacién que le proporcione habilidades personales para la
actividad creadora.

= Ofrecer una imagen realista del mundo y de si mismo, que explique las condiciones
de una vida adecuada, tanto desde el punto de vista individual como social y que
contribuya a formar una auto-disciplina que favorezca a su desarrollo futuro y su

insercidn en la sociedad.

Es importante que la familia tenga en cuenta al educar a sus hijos la formacién de la
responsabilidad y la plena realizacion de la personalidad humana. Ademas se debe atender

a formar en los nifios y nifias los siguientes aspectos, entre otros:

» El entendimiento y equilibrio émocional

= El desarrollo del razonamiento y la creatividad

= El gusto por la obtencién de conocimientos y por el trabajo
» - Confrontacion de ideas, intercambio

= El desarrollo del sentido de la responsabilidad

= El respeto hacia todo y a si mismo
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= El cultivo tanto del espiritu social como individual

Asumir la formacién de valores requiere de una perspectiva pedagdgica, en la interaccién

familia y escuela, con modelos positivos de conducta. .
2.2.6. La familia y la formacién de habitos sociales en el nifio.

Ninguin padre aspira a formar un hijo que no se ajuste, por sus conductas, a la vida en
sociedad. Todos quieren que sus hijos sean aceptados por sus compaiieros, sean capaces y
agradables, lo que les posibilite poder establecer relaciones sociales arménicas con sus
semejantes. De ahi, lo importante que resulta ensefiar al nifio los habitos sociales

indispensables desde los primeros afios.

La conducta social que manifiestan los nifios, esta estrechamente influida por las normas de

conducta que se practiquen en el hogar.

Es en el colectivo familiar, donde se deben aprender y practicar los hébitos y normas
positivas de convivencia social. Esto es posible a través de las relaciones que se establecen
entre sus miembros. Son las relaciones familiares basadas en el amor y respeto mutuos las

que ayudan a formar los habitos sociales.

Muchos padres se preocupan por crear buenos habitos de suefio, alimentacion, etc., pero, a
veces, no toman el interés necesario para ensefiar al hijo los mejores habitos de cortesia y
las formas correctas de convivencia social que se utilizan en la vida en sociedad y que
permiten expresar el respeto que se siente hacia las demas personas.
. .

Cuando los padres tienen habitos de convivencia social, ofrecen manifestaciones de
cortesia, de respeto, comprension, cooperacion y solidaridad para con las personas con
quienes conviven, constituyendo verdaderos ejemplos de buena educacion. Este ejemplo es

muy provechoso, pues el nifio se comporta tal como ve actuar a los demas.
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Las buenas relaciones de afecto y respeto entre las personas mayores del hogar, abuelos y
padres, la cortesia hacia las figuras femeninas, el respeto a los ancianos e imposibilitados

fisicos, hacen que el nifio adquiera buenos patrones de relacion con sus semejantes.

Los padres deben empezar por brindar estas manifestaciones de afecto a su hijo, que van
desde darle un beso cuando despierta hasta preguntarle como le va en el juego, o si le gustd
el paseo que recién diera. Ningin padre puede esperar que su hijo sea cortés, si sus

manifestaciones de carifio y amabilidad son limitadas e inexpresivas.

Cuando el nifio convive con personas de distintas edades y criterios, los padres deben
ensefiarle con palabras y ejemplos que abuela y abuelo, al igual que ellos, mama y papa,
deben ser respetados por sus afios y experiencia y que resulta inadmisible una frase
desdefiosa, un gesto o conversacion en alta voz, aunque lo que ellos planteen esté lejos de
los criterios y opiniones infantiles. Las observaciones que los nifios hagan de las opiniones

de las personas mayores, deben ser hechas con respeto y consideracion.

Dentro del hogar hay que utilizar expresiones adecuadas, amables con los nifios, tales
como: “hazme el favor”, “muchas gracias”, “si fueras tan amable”, etc., que facilitan la

armonia familiar y lo educan en la gentileza y cortesia.

La cortesia y, en general, los habitos sociales, deben practicarse en todas partes, en todas
las actividades que requieren del concurso del nifio. Si el nifio hace una visita con sus
padres, debe saludar a las personas cuando llega, preguntarles como estan, no intervenir en

las conversaciones que sostienen los adultos, despedirse respetuosamente.

Esta misma actuatién la deben observar las personas que lo acompaiian. Todo esto debe
explicarsele cuidadosamente y hacer lo posible porque €l comprenda los beneficios que se

derivan de este comportamiento.

Igual conducta debe tener en otros paseos: lugares publicos, restaurantes, teatros, etc. El

nifio debe esperar pacientemente que sus padres se sienten y luego hacerlo €él. En estos
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paseos es donde se pone més en evidencia la educacion de las personas. Un nifio que llega
bruscamente al restaurante o cafeteria, se sienta antes que sus padres, y tan pronto
preguntan qué desean comer, pide sin tener en cuenta a sus padres, lo que da muestras de

que en el hogar no se han trabajado estos aspectos de su educacion.

Dentro de los hébitos sociales hay que ensefiarle a cuidar sus cosas y respetar las ajenas.
Asi debe cuidar las pertenencias de sus familiares, y en caso de necesitarlas, pedirlas,
teniendo especial cuidado de no dafiarlas. Una vez que las devuelve debe agradecer el

servicio que los mismos le han prestado.

Otro aspecto a considerar es el comportamiento que debe adoptar el nifio en los lugares
publicos, como pueden ser: teatros, veladas, celebraciéon de conmemoraciones, etc. Se le
debe ensefiar desde pequefio, que existen actos que por su solemnidad exigen una conducta

determinada.

Los padres le explicaran que, durante los mismos, deben mantenerse en silencio, en actitud
atenta y que cualquier manifestacion de ausencia o desgano, da muestras de irrespeto.
Deben ensefiarle el respeto por los simbolos de su Patria: bandera, himno y escudo, asi
como sus madrtires y patriotas, para que forme sélidos sentimientos que lo capaciten como

futuro ciudadano.

Con el ejemplo ha de ensefiarse al nifio a cuidar la naturaleza, los animales y las plantas; a
no dafiarlos; a cuidar la limpieza no sélo del hogar, sino de otros lugares que se frecuentan
o simplemente se transita por ellos: calles, parques, museos, areas verdes en general,

educandoles sobre todo con el ejemplo.

2.2.7. Papel de los padres y la escuela

Los padres tienen un papel esencial en la formacion de los educandos, por la influencia y

responsabilidad de la misma en la educacién de los nifios y nifias, junto con la escuela.
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Aunque hay una tendencia a considerar a la escuela como la mayor responsable, pero es en
la integracion de la familia y la escuela la que propicia un proceso pedagdgico coherente

entre ambas.

La escuela debe trabajar teniendo en cuenta la diversidad y la complejidad del proceso de

formacion integral de los educandos.

La escuela tiene posibilidades de ofrecer una educacién de calidad de varias formas. Entre

estas, segin Abilio de Gregorio Garcia:

a) Cuando las familias de los alumnos cumplen satisfactoriamente con las funciones
esenciales que les son propias en cuanto familia.
b) Cuando familia y escuela definen un espacio comun de accién conjunta para

programar, ejecutar y evaluar mancomunadamente su actuacion educativa.

La escuela no sustituye a la familia en sus propias responsabilidades como formadores y
participantes activos del proceso de formacion de los hijos, y tampoco la familia asume las
funciones de la escuela como institucién educativa reconocida, la cual cuenta antes que
todo con profesionales de la educaciéon preparados para ello, con un fundamento legal
reconocido en la Constitucion de la Republica asi como un conjunto de regulaciones legales

que apoyan su funcionamiento adecuado.

Y muy importante, para las escuelas estdn concebidas cientificamente condiciones
materiales especiales para realizar sus funciones, como el edificio escolar, mobiliario,
equipamiento y una organizacion institucional propia de las escuelas, importante para una

educacion de calidad.

Los padres de familia deben ser participantes activos en el proceso de formacién de sus
hijos, integrados a la labor de la escuela siempre ubicados en su rol. Ello implica que tanto

las instituciones educativas como las familias, deben conocer el Proyecto Educativo
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Institucional para poder conocer qué deben saber y aprender sus hijos, cuéles con las
competencias basicas que ellos dominaran en cada afio escolar, cudles son los objetivos
institucionales, la misién y vision del centro y las caracteristicas de los procesos de calidad
de la escuela asi como sus planes de mejoramiento. Todo ello coadyuva a que los padres
puedan preocuparse y ocuparse por la formacion integral de sus hijos, participando en el

proceso de ensefianza y aprendizaje de los mismos.

Se requiere que la escuela ofrezca una preparacién a los padres para vincularse con la
escuela de forma mas eficiente en la formacion afectiva, cognitiva, actitudinal y axiologica

del nifio desde las primeras etapas de su incorporacion a la institucién educativa.

La integracion y la participaciéon de los padres en un centro educativo dependeran
bésicamente de la concepcion de educacion y de la conviccion respecto a la funcién de la
escuela, que esté presente en la direccion, en el equipo docente, y en los padres, para los
cuales lo mas importante debe ser el desarrollo de la personalidad del educando. Al

respecto Abilio de Gregorio Garcia: plantea:

“Si concebimos la funcién de la escuela como una contribucién necesaria para ayudar al
educando a construir esa personalidad madura a través de los medios que a la institucién
escolar le son propios, entonces comenzaremos a comprender que la accidon de los docentes

es insuficiente.

Hay ambitos de esa personalidad que no son consecuencia de una adicion de distintas
influencias, sino que se configuran como resultado del concurso activo y concertado de los
agentes primarios de la educacion, familia y escuela”.

2.2.8. Estrategias para la integracion efectiva de la familia a los procesos educativos

escolares de sus hijos. Escuelas de Padres.

En la propuesta del presente trabajo, se plantea en el Objetivo General la elaboracion de

una Estrategia para lograr la integracion de los padres de familia a la escuela, es por ello
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importante abordar algunos aspectos esenciales de la teoria sobre Estrategia. Después de
analizar diferentes definiciones de Estrategia, el autor del presente trabajo asume la

siguiente:

La estrategia es un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de
un estado inicial (dado por el diagndstico) permiten dirigir el paso a un estado ideal

consecuencia de la planeacion.

2.2.9. Etapas de la estrategia

La Estrategia en el campo de la Direcciéon administrativa surge de la propia practica, que
pone de manifiesto estudiar como se van a lograr determinados objetivos a partir de ciertas

condiciones.

Para Peter Drucker la estrategia es “el proceso continuo que consiste en adoptar en el
presente decisiones con el mayor conocimiento posible de sus resultados futuros, en
organizar los esfuerzos necesarios para ejecutar esas decisiones, comparandolas con las

expectativas mediante la retroalimentacién sistematicamente organizada(79)

George Morrisey, define la estrategia como “la direccioén en la que una empresa necesita

avanzar para cumplir con su misioén.”

James Stoner en su libro Administracién en 1989 sefiala: "los autores emplean distintos

"nn

érminos: i6 . 16 neral", "planeacié Sgica'.
t "planeacion a largo plazo laneacion ge 1", "planeacion estratégica"

Al elaborar una estrategia es importante determinar con precision:

= Los objetivos, las acciones, los métodos y procedimientos, los recursos, los

responsables de las acciones y el tiempo en que deben ser realizadas.
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= Las formas de implementacion.
= Las formas de evaluacion.

= Los objetivos expresan lo que se debe alcanzar en el desarrollo del trabajo en un
determinado periodo de tiempo y son elaborados teniendo en cuenta los resultados

del diagndstico, del prondstico y del estado ideal alcanzable a que se aspira.

Las acciones son aquellas tareas que se deben realizar para dar cumplimiento a los
objetivos trazados. Responden a la pregunta ;Qué tenemos que hacer?. Una pregunta clave
es (Como podemos hacerlo?. Los métodos que se elijan para realizar las acciones deben
tener en cuenta los recursos disponibles. Estos pueden ser de dos tipos los humanos y los

materiales.

Dentro de las acciones se deben considerar los responsables, que son aquellas personas que
son designadas para dirigirlas o en su defecto realizarlas. Todo ello tiene que estar

establecido en tiempo para lograr los objetivos propuestos.

Los recursos humanos en el sistema educativo son los alumnos, los profesores, los padres,
etc. Los recursos materiales van desde la consideracion de las caracteristicas del edificio

escolar hasta los medios de ensefianza necesarios para el proceso docente educativo, etc.

Las formas de implementacion son aquellas acciones que van dirigidas a poner en practica
la estrategia que se propone y las de evaluacion tienen como fin esencial analizar ésta para
emitir juicios de valor sobre el desarrollo de la aplicacion y sus resultados.

- -

2.2.10.Estructura y Clases de la estrategia

Esta estructura de la estrategia se puede representar en el esquema siguiente:
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\NTEGRACION FAMILIA - ESCUEL,

[ ESTRATEGIAS ]

OBJETIVOS

(N e IO

José Julian Aguilar Hinojosa

Elaborado por:

Es necesario precisar en la estrategia las formas de implementacion y las formas de

evaluacion.

Estrategia pedagdégica: Es el conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que
partiendo de un estado inicial y considerando los objetivos propuestos permite dirigir y
organizar de forma consciente e intencionada (escolarizada o no) la formacion integral del

educando.

Estrategia didactica: Es el conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que
partiendo de un estado inicial y considerando los objetivos propuestos permite dirigir el

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje en la escuela.
Para la aplicacion de Estrategias es necesario realizar un diagndstico del objeto de estudio,

en el presente trabajo el diagnodstico se presenta como parte del Capitulo III, donde se

presenta la Metodologia.
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2.2.11.Proceso de Elaboracién de la estrategia
En el proceso de elaboracion de la estrategia, es necesario:

» Determinar las aspiraciones y el diagnéstico integral de partida para conducir el
proceso de transformaciones atendiendo al modelo proyectivo pero considerando

las particularidades de la escuela.

= Promover el intercambio entre los diferentes actores relacionados con la situacion
que debe ser mejorada o resuelta mediante la estrategia que se proponga en la

busqueda de las transformaciones a las que aspiran.

* Incluir la valoracion de las estructuras de direccién superiores, del Consejo de
padres, de la los educadores, para aportar ideas sobre acciones que promuevan la

reflexién, la critica y la creatividad.

* Determinar cudles fueron las potencialidades logradas, las barreras aun presentes en
el trabajo y las insuficiencias individuales y colectivas y proyectar las posibles
medidas para su solucion, sean estas de superacion, de tipo organizativo o

metodoldgico con la implicaciéon y compromiso de todos los agentes educativos.

En la realizacion de esta estrategia es importante considerar algunos pasos fundamentales

que se plantean a continuacién:

1. Establecer los compromisos con los padres de familia.

2. Organizacion de las comisiones y grupos de trabajo que estarén liderando las acciones
de la estrategia.

3. Determinar los indicadores de eficiencia y recogida de informacién para la evaluacion
de la estrategia como proceso y como producto.

4. Ajuste de las acciones de la estrategia de acuerdo al desarrollo de la misma.

5. Socializacién e informacion de los resultados de los avances segun logros y

dificultades en la aplicacion de la estrategia.
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Estos presupuestos tedricos sirvieron de base tedrica conjuntamente con la experiencia

acumulada por el centro para el disefio de la estrategia que se presenta en el Capitulo III.

2.2.12.Escuelas de Padres

Cuando los padres llegan a adquirir ciertos conocimientos y desarrollar determinadas
habilidades, pueden ser capaces de auto regular su funcion educativa de forma consciente.
Precisamente este es el Objeto de la Pedagogia Familiar, que forma parte de las Ciencias
Pedagégicas. La familia, como sistema abierto, tiene multiples intercambios con otras
instituciones sociales, entre ellas la institucién educacional por la influencia que ejercen de
manera directa sobre los padres. El sistema familiar actia sobre la escuela en la medida en

que el hijo es portador de valores y conductas que reflejan su medio familiar.

El centro educativo tiene un caracter activador en sus relaciones con la familia, al influir en
el proceso educativo intrafamiliar y lograr la convergencia de las acciones sobre el
educando. El desarrollo de la Psicologia y la Pedagogia, al revelar elementos del proceso de
la formacién de la personalidad en el seno de la familia, hizo posible el surgimiento de la

educacion a padres como actividad pedagdgica especifica.

La escuela de padres consiste en un sistema de influencias psicolégicamente dirigido,
encaminado a elevar la preparacion de los familiares adultos y estimular su participacion

consciente en la formacidn de sus hijos, interaccién con la escuela.

La educacién a la familia le ofrece conocimientos, ayuda a formar y expresar opiniones,
desarrolla actitudes y convicciones, estimula intereses y consolida motivaciones:
contribuyendo a integrar la concepcién del mundo en los padres. Una eficiente educacion a
la familia debe preparar a los padres para el desempefio de su funciéon formativa con sus

hijos.
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El trabajo de educacion familiar propicia las relaciones entre la familia y el centro
educativo, para contribuir a prepararlos para resolver los problemas de la vida cotidiana: de
sus interrelaciones familiares, de su convivencia diaria, de la educaciéon de sus hijos,

basados en una buena comunicacion.

El trabajo con los padres, con la familia, favorece la relacion educador — nifio mediante el
conocimiento de la composicién familiar, formas de crianza, valores, costumbres, normas,

sentimientos, estrategias de solucion de problemas del entorno familiar.

2.2.13.Vinculacion con la Institucion

La vinculacion familia — institucién presupone una doble proyeccién: la institucion,
proyectandose hacia la familia para conocer sus posibilidades, necesidades, condiciones
reales de vida y orientar a los padres para lograr en el hogar la continuidad de las tareas
educativas. La familia, ofreciendo a la institucién informacién, apoyo y sus posibilidades

como potencial educativo.

Cuando un nifio de edad temprana y preescolar ingresa a una institucion, la familia se
encuentra, dentro de un ciclo de vida, en que los nifios y nifias requieren mucha atencién y
la mayoria de los padres con hijos de esas edades son muy jovenes, a veces se sienten aun
inseguros sobre como educar; de como asumir su rol de padre en un proyecto educativo

concreto, por lo que requieren en mayor o menor medida, de orientacion.

El ingreso del nifio(a) a la escuela genera expectativas y a veces incertidumbre, es
precisamente la escuela la que estd preparada cientificamente para ello, son mas
experimentadas y capacitadas pedapdgicamente. Es necesario utilizar diferentes vias para
elevar la cultura psicolégica y pedagégica de los padres, una de ellas, muy importante, es

la Escuela de Padres.
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2.2.14.0rganizacion de las escuelas de padres

La organizacién de las escuelas de padres incluye el debate y la reflexion de un tema
previamente acordado entre padres y educadoras, posibilita y exige la participacion de las
familias que exponen sus dudas, opiniones, intercambian sus experiencias, sugerencias y
consejos y, llegan a conclusiones e inclusive, a tomar acuerdos acerca de conductas y
estilos a seguir sobre una actuaciéon o problema especifico, todo ello con un caracter

participativo e interactivo.

El desarrollo de las Escuelas de Padres debe apoyarse con materiales didacticos y
audiovisuales, demostraciones con los nifios que permitan hacer bien evidente a los padres
los mensajes educativos que se orientan. Es recomendable utilizar dindmicas grupales, las
técnicas participativas, que propician la interaccion, el aprendizaje colectivo, el

intercambio de ideas, el fortalecimiento del vinculo familia escuela.

Estas técnicas abarcan entre otras las de animacioén o caldeamiento, que permiten crear el
clima psicolégico adecuado para adentrarse en los temas escogidos; las especificas de
exploracion de las ideas y opiniones que traen los padres; asi como las de andlisis y

profundizacion en los problemas identificados.

En distintos momentos de las sesiones de padres, se utilizan técnicas que permiten evaluar
el estado de animo, interés y comprension; asi como las que posibilitan graficar el conjunto
de opiniones existentes o el curso de las ideas en debate. Las sesiones en la Escuela de

Padres pueden operar como grupo de discusion de la manera siguiente:

1. Determinar las necesidades del grupo de padres, desde el propio grupo*de padres,
estas no se imponen por orientadores externos a la institucion infantil.

2. Invitar a los padres a proponer sus necesidades, y a proponer en un analisis
colectivo el programa anual que desean desarrollar. Para ello se pueden utilizar

diversos procedimientos y técnicas participativas.
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Llevar el control del cumplimiento de las sesiones con los padres y de la calidad de

los resultados.

2.2.15.Sesiones de trabajo

Se recomienda, para las sesiones de trabajo en la escuela de padres, las siguientes

consideraciones:

Propiciar un tiempo inicial para conocerse o reconocerse entre los participantes.

Este momento toma en cuenta los sentimientos que estos traen a la sesién, lo que

conforma el clima emocional del grupo.

Crear un clima psicolégico favorable, es decir, una predisposicién positiva para
adentrarse en el tema. No se trata de cualquier actividad para perder las
inhibiciones, sino de aquellas que asocien estados emocionales y vivencias
individuales con el espacio grupal creado, y mas especificamente con el tema que se

va a tratar.

Presentar el contenido de la sesion, puede ser a través de vivencias de los presente,
evocar situaciones posibles, realizar dramatizaciones, un cuento colectivo, entre
otras actividades. Esta etapa de proyeccion de vivencias personales permite ademas,

explorar por donde van las inquietudes de los participantes.

Analizar la situacién o del asunto evocado, para eso se pueden utilizar diferentes

técnicas, con trabajo en subgrupos, la graficacién de las ideas producidas por esos
. ¢ rqe o . . . .- .

equipos, el andlisis de las situaciones, la sugerencia de posibles alternativas de

soluciones, se ensaya la modificacion de errores, entre otras.

Se recomienda al final realizar alguna forma de evaluacién de la actividad con los

participantes.
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2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

La educacion inicial es el primer periodo de la estructura del sistema educativo el que desde
el punto de vista legal esta estructurado segtin la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural de

la siguiente forma:

Art. 39.- La educacion escolarizada.- Tiene tres niveles: nivel de educacién inicial, nivel

de educacidon basico y nivel de educacion bachillerato.

Art. 40.- Nivel de educacién inicial.- El nivel de educacion inicial es el proceso de
acompafiamiento al desarrollo integral que considera los aspectos cognitivo, afectivo,
psicomotriz, social, de identidad, autonomia y pertenencia a la comunidad y regién de los
nifios y nifias desde los tres afios hasta los cinco afios de edad, garantiza y respeta sus
derechos, diversidad cultural y lingiiistica, ritmo propio de crecimiento y aprendizaje, y

potencia sus capacidades, habilidades y destrezas.

La educacion inicial se articula con la educacion general bésica para lograr una adecuada

transicion entre ambos niveles y etapas de desarrollo humano.

La educacion inicial es corresponsabilidad de la familia, la comunidad y el Estado con la
atencion de los programas publicos y privados relacionados con la proteccioén de la primera

infancia.

El Estado, es responsable del disefio y validacion de modalidades de educaciéon que
respondan a la diversidad cultural y geografica de los nifios y nifias de tres a cinco afios.

La educacion de los nifios y nifias, desde su nacimiento hasta los tres afios de edad es
responsabilidad principal de la familia, sin perjuicio de que ésta decida optar por diversas

modalidades debidamente certificadas por la Autoridad Educativa Nacional.
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La educacion de los nifios y nifias, entre tres a cinco afios, es obligacion del Estado a través

de diversas modalidades certificadas por la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 41.- Coordinacién interinstitucional.- La Autoridad Educativa Nacional promovera
la coordinacién entre las instituciones publicas y privadas competentes en el desarrollo y

proteccion integral de las nifias y nifios desde su nacimiento hasta los cinco afios de edad.

Dicha Autoridad desarrollard mecanismos que permitan a la educacién inicial

complementar y articular transversalmente los programas de proteccion, salud y nutricion.

Igualmente el articulo 13 de la Ley Orgéanica de Educacién Intercultural de nuestro pais se

establece como obligaciones de los padres, entre otras, las siguientes:

b. Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros educativos, durante

el periodo de educacion obligatoria, de conformidad con la modalidad educativa;

c. Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados y atender los llamados y

requerimientos de las y los profesores y autoridades de los planteles.

f. Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios

dedicados a las obligaciones escolares...

i. Apoyar y motivar a sus representados y representadas, especialmente cuando existan

dificultades en el proceso de aprendizaje, de manera constructiva y creativa.

De la lectura de ‘estos literales, se puede observar el apoyo legal qﬁe la educacion
ecuatoriana, le brinda a la importante funcion de los padres en todo el proceso de formacion

de sus hijos.

En cuanto a la Ley Organica de Educacion Intercultural del Ecuador, en el Articulo 13 se

establece como obligaciones de los padres, entre otras, las siguientes:
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b. Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros educativos...

c. Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados y atender los llamados y

requerimientos de las y los profesores y autoridades de los planteles

f. Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios

dedicados a las obligaciones escolares...

i. Apoyar y motivar a sus representados y representadas, especialmente cuando existan

dificultades en el proceso de aprendizaje, de manera constructiva y creativa.

De la lectura de estos literales, se puede observar el apoyo legal que la educacién
ecuatoriana, le brinda a la importante funcion de los padres en todo el proceso de formacion

de sus hijos.

Respecto al Plan Nacional del Buen Vivir, este es un nuevo modelo de desarrollo, una
perspectiva desde la cual se entiende el mundo, se conoce, se piensa, se aprende y se vive.

Recoge una visién del mundo centrada en el ser humano como parte de un entorno natural y
social, condiciona las relaciones entre los hombres y las mujeres en diferentes ambitos, y
propone una serie de principios y valores basicos para una convivencia armoénica en el

marco de respeto a los derechos humanos.

El Buen Vivir y la educacién interactian de dos modos: por una parte, el derecho a la
educacion es un componente esencial del Buen Vivir, en la medida en que permite el
desarrollo de las potencialidades humanas y, como tal,® garantiza la igualdad de

oportunidades para todas las personas.

Por otra parte, el Buen Vivir es un eje esencial de la educacion, en la medida en que el
proceso educativo debe contemplar la preparacion de los futuros ciudadanos y ciudadanas

para una sociedad democratica, equitativa, inclusiva, pacifica, promotora de la
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interculturalidad, tolerante con la diversidad, y respetuosa de la naturaleza (estos son

principios del Buen Vivir).

Por tanto, las acciones que se realizan en los centros educativos, contribuye al logro de las

justas aspiraciones que se plantean en los documentos legales.

2.4. MARCO CONCEPTUAL

2.4.1. Educacién Inicial.

“Etapa fundamental en el proceso de desarrollo y formacion de la personalidad... Se puede
afirmar que el nifio comienza a aprender desde el momento de su concepcion,

retroalimentando, su mundo de todo lo que recibe del exterior”. AMEI (Asociacién

Mundial de Educacion Infantil), Programa de Educacion Inicial.

2.4.2. Integracion

Fenémeno complejo, se produce como consecuencia de la adaptacion de las respuestas del
individuo a los requerimientos del medio y de la interaccién entre ambos. Es un proceso

dindmico y a la vez producto o resultado de este proceso. En: mx.answers.yahoo.com
2.4.3. Estrategia

Planteamiento conjunto de una serie de pautas a seguir en cada una de las fases de un

proceso, para el logro de una meta o fin propuestd.
2.4.4. Estrategia Educativa

Planteamiento conjunto de una serie de pautas que determinan las actuaciones concretas a

seguir, en cada fase de un proceso educativo.
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2.4.5. Modelo Educativo

Documento que orienta de forma general el proceso de formacién del educando, en la
perspectiva filoséfica, sociologica y pedagdgica; mientras que el Modelo Pedagogico da a
conocer las proyecciones especificas los disefios curriculares y el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Ambos documentos son rectores para la gestién pedagdgica del quehacer

educativo en particular. (Universidad de Otavalo, Ecuador)

2.4.6. Desarrollo infantil

El desarrollo del nifio es un proceso de cambio en el que el nifio aprende a dominar niveles
cada vez més complejos de movimiento, pensamiento, sentimientos y relacién con los
demas. Es un proceso multidimensional, que abarca todos los aspectos de manera integral,
es decir, que los diferentes elementos del desarrollo del nifio estdn interrelacionados y
deben ser considerados en su conjunto; los cambios que se producen en una dimensién

influyen en el desarrollo de las otras y viceversa.

2.4.7. Familia

La familia es un grupo de personas unidas por vinculos de parentesco, ya sea consanguineo,
por matrimonio o adopcién que viven juntos por un periodo indefinido de tiempo.

Constituye la unidad basica de la sociedad.

2.4.8. Educacion

Es el proceso por el cual el hombre puede alcanzar su pleno desarrollo en los dmbitos
fisico, bioldgico, emocional, intelectual y espiritual al irse socializando, lo que incluye el
conocimiento de los valores en los que se sustenta la vida diaria y que se traducen en
actitudes, conductas y comportamientos que regulan cualquier actividad personal, familiar

o social” (Sierra, 2004).
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2.5. HIPOTESIS

El disefio de estrategias metodologicas para la integracion de los padres a la escuela,
mejorard la calidad de los procesos educativos de los nifios/as en la seccién inicial en el

Centro Educativo Miraflores.

2.6. VARIABLES

2.6.1. Variable independiente:

Estrategias Metodoldgicas para la integracion de los padres a la escuela

2.6.2. Variable dependiente:

Calidad de los procesos educativos.

2.7. INDICADORES

e Comunicacion escuela — familia

e Tipo y calidad de actividades de integracion
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CAPITULO 11

3. METODOLOGIA

La investigacion es descriptiva explicativa, con modalidad de estudio de campo, enmarcada
temporal y espacialmente en el Centro Educativo Miraflores, donde se efectudé un estudio
contextual de los procesos educativos que se desarrollan y como se involucra a los padres
en los mismos para el logro de los objetivos educativos de la institucién en el area de

Educacion Inicial.

Para el diagnostico sobre la integracion de los padres en los procesos educativos escolares
en la seccion inicial del centro educativo Miraflores se utilizaron métodos de investigacion
tedricos para el estudio bibliografico sobre las teorias, que sirvieron como fuente para la
elaboracién del Marco Tedrico, contenido en el Capitulo Dos. Los métodos empiricos se

aplicaron en el diagnéstico situacional.

La investigacién se bas6 en la recoleccion, procesamiento y andlisis de datos a través de
encuestas al personal directivo, al personal pedagdgico y padres de familia, ademas de
observaciones de las condiciones fisicas del edificio e instalaciones donde se desarrollan las

actividades de Educacion Inicial.

Se realiz6 la tabulacion de datos de forma manual, con cuadros estadisticos y graficos que
reflejan la realidad encontrada. Se aplicé un cruzamiento o triangulacién de la informacién
obtenida a través de los instrumentos, para establecer las relaciones casuisticas entre los
distintos indicadores medidos y poder estructurar fundamentaciones que satisfagan el

estudio del problema.

Para el andlisis e interpretacion de los resultados, se emple6 el andlisis por inferencia,

mediante el cual se formularon los criterios valorativos del autor, para elaborar la sintesis
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de los resultados del diagnodstico que también sirvieron de base como elementos a tener en

cuenta en la propuesta de estrategias que se plantean.

3.1. Universo muestral.

3.1.1. Personal Docente, Administrativo y de Apoyo

. h : ANOS DE
N GRUPO: JARDIN ESCOLARIDAD EXPERIENCIA
1 Directora Educadora de Parvulos. 19 Afios
1 Preescolar A 3er Afio De Parvulo 6 Afios
1 Preescolar B Egresada De Péarvulo 6 Aflos
1 Kinder A, Maestra Con Licenciatura 5 Afios
1 Kinder B Maestra Con Licenciatura 6 Afios
1 Kinder C Maestra s Sin Experiencia
Parvulos.

»  Total personal educativo: 6

a) Pre Escolar: 2
b) Kinder: 3

Directivo: 1

Poblacién personal educativo: total 5

Se utilizo6 el 100% por ser una poblacién pequeiia.

-

»  Poblacion de padres de familia: 60 padres o representantes

o de los nifios de los niveles (Preescolar y Kinder)

» Muestra de padres: 58 (96,6%), porque en dos casos no se pudo aplicar la

encuesta.
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Las muestras seleccionadas son no probabilisticas e intencionales, puesto que se estudi6 a
todos los implicados directamente en el estudio del problema objeto de estudio y dado que

era totalmente factible poder aplicarle los instrumentos de recoleccion de informacion.

3.2. Métodos, técnicas e instrumentos.

En la experiencia de estudio se utilizaron como métodos empiricos, la observacién que
permitié la caracterizacion de la infraestructura de la institucién, que es un aspecto
importante a tener en cuenta como parte de las condiciones materiales para la aplicacion de
las estrategias. También la encuesta mediante cuestionarios al personal pedagdgico,
personal directivo y a padres de familia. La misma consté de 16 preguntas cerradas y dos

preguntas abiertas.

3.3. Aplicacion de los instrumentos
3.3.1. Observacion y caracterizacion de la Instituciéon

El estudio se realizo en el “Centro Educativo Miraflores” de Guayaquil en el area
especialmente dedicada a la Educacion Inicial, de la misma se considerd las condiciones de
la infraestructura, caracteristicas del personal pedagdgico, tipo de servicio que brindan, las
actividades para el desarrollo del aprendizaje de los nifios, actividades de integracién con
los padres, la escuela de padres y el servicio de consejeria.

3.3.2. Caracteristicas de la Infraestructura.

= [ ainfraestructura de la seccion Inicial fue construida considerando el bienestar de
los mas pequefios con la finalidad de darles una mejor atencién, manteniendo los

estandares de calidad exigidos en el pais.
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* Cuenta con dos edificios de hormigén armado de dos plantas con once salones,
totalmente equipados.

= Tiene un mddulo para circulo de interés o rincones.

=  Un consultorio psicologico y médico, un Comedor y un Méddulo administrativo

= Las condiciones de iluminacién y ventilacion son buenas, en cada una de las areas
fisicas y de acuerdo con los estandares exigidos por la higiene escolar.

* Los salones estan pintados en dos tonalidades que a los ojos de los nifios les resulta
agradable y acogedor. Cada salén tiene capacidad para 20 nifios, en condiciones
con espacio vital confortable.

= (Cada salon cuenta con aire acondicionado, mobiliario (mesas hexagonales y sillas
en excelentes condiciones), casilleros para sus materiales, television y equipo de
video.

= Las Baterias sanitarias, lavaderos y bafios en el primer piso y planta baja. Las
dimensiones antropométricas se corresponden con las caracteristicas de las edades.

= Existen dos areas de juego: patio externo con techo cubierto y patio interno, cada
uno cuenta con juegos asequibles a la edad de los nifios.

» Las instalaciones dedicadas a la Educacién Inicial, al igual que el resto de la
institucion tienen las medidas de proteccién y seguridad segun los pardametros
establecidos en las Normas de Seguridad de Higiene por ejemplo, corredores
traseros asegurados, pisos que no resbalan, puertas de salida en caso de
emergencias, extintores en buen estado, condiciones higiénico sanitarias en
correspondencia con las normas de salud exigidas.

= La Institucion es de facil accesibilidad por sus dos calles principales y una peatonal

lo que permite el fluido vehicular con rapidez y orden.

3.4. Procesamiento de los datos. .

3.4.1. Estado de la integracion de los padres de familia a la labor educativa de la

institucion.

Se aplicaron las encuestas a un directivo, al personal pedagégico y a los padres.
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3.4.1.1. Entrevista al Directivo: (Ver Anexo Numero 1)

El objetivo de esta entrevista fue conocer el criterio del directivo acerca de como se

comporta el proceso de integracién familia escuela, asi como sus sugerencias para el

mejoramiento del trabajo.

3.4.1.2. Resultados del instrumento aplicado:

No | PREGUNTA RESPUESTA

1 (Ha organizado cursos o talleres para orientar a los padres cuyos hijos estan 5
educéandose en la seccion de Educacion Inicial?

) (Refuerzan los padres en la casa el aprendizaje adquirido por sus alumnos 4
en el aula?

3 | ¢Existe comunicacion entre los padres de familia y Ud.? 2

4 | ;Vincular familia con la escuela ayuda a la calidad de la educacién? 3

5 (Participan los padres en actividades deportivasy culturales organizadas 5
por la escuela?
(Los padres y representantes deben abordar temas de actualidad, para

6 i 5 y 4 5
mejorar la calidad educativa de su(s) hijo(s)?

7 (En la institucion educativa se realizan actividades para la integracion 4
familia - escuela?

3 (Se involucra a los padres y representantes en la solucion de los problemas 4
de la escuela?

9 | ¢La situacioén ocupacional de los padres y representantes es estable? 5

10 (Hay una buena comunicacion con los padres de familia para plantear los 5
problemas de la institucion?

1 ( Existen dificultades en la comunicacion con los padres de familia y el 1
personal de la institucion a cargo de la Educacién Inicial?

12 | ;Atiende la escuela las diferencias individuales de sus alumnos? 5

13 (Seria importante perfeccionar las estrategias de trabajo para la integracion s
de los padres a la Educacion Inicial de sus representados?

14 ;Invita a los padres de familia para que participen en la solucion de los 4
problemas de la escuela?

15 | ;Participa en las actividades de Escuelas de Padres? 5

16 | ;Atiende la escuela a las diferencias individuales de sus alumnos? 5

Tabla No. 1 Criterios sobre la integracién familia escucla
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De los 16 items que aparecen en el cuadro, fueron calificados con S un total de once items,
para un 68,75 %, con 4 fueron calificados cuatro items (25 %) y con 1 (6.25%) un item.
Deben ser mejorados los aspectos correspondientes a los items 2, 7, 8 y 14: respecto al
item once referido a la comunicacion con los padres y el personal de la institucion a cargo
de la Educacion Inicial debe atenderse con mucho cuidado este importante aspecto por las
implicaciones de la integracion de los padres en el proceso formativo en conjunto con los
educadores. Se puede inferir que de acuerdo con los resultados observados se hace

necesario:

= Prepara a los padres para que puedan colaborar en el refuerzo en la casa del
aprendizaje que se produce en el aula.

» TFortalecer las actividades para la integracion familia — escuela,
especialmente mejorando los mecanismos de comunicacion.

* Involucrar mas a los padres y representantes en la solucion de los problemas
de la escuela.

* Invitar a los padres de familia para que participen en la solucion de los

problemas de la escuela.

Criterios

® Totalmente de acuerdo
® Medianamente
= Desacuerdo

63

Gréfico No. 1 Porcientos en cada una de las categorias seleccionadas (5, 4y 1)
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En relacién con las respuestas a las preguntas abiertas de la encuesta se resume:

17- {Qué acciones concretas Ud. recomendaria para fortalecer la integracion de los padres

de familia y representantes a las actividades de la escuela en la Seccién Inicial?
= Las acciones concretas que recomienda son: Escuelas de Padres, talleres educativos,

mafianas de integracién, mafianas deportivas, reuniones mensuales periddicas,

invitacion a trabajos expositivos en cada salon.

18- ;Qué temas sugiere para ser tratados en la Escuela de Padres cuyos hijos asisten a la

Seccidon de Educacion Inicial?

* Formacion de valores, hédbitos de orden, reglas y normas en casa, hébitos

alimentarios, como reforzar habilidades en la casa, entre otros temas.

19- ;Cuales son las dificultades fundamentales en la integracion de los padres a la escuela

en el Nivel Inicial?

= Las dificultades fundamentales de acuerdo con la opinién del directivo se muestran

en la siguiente tabla:
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DIFICULTADES EN LA INTEGRACION DE LOS PADRES A LA

ESCUELA

Asistencia de los padres a las actividades. 5
Actividades no se informan a tiempo los padres 1
No hay buena comunicacion entre los padres y educadores 1
Las actividades que se realizan en la Escuela no se organizan bien. 1
No se cuenta con recursos necesarios para las actividades de 1
integracion de la familia con la escuela.

La cooperacion del personal de la institucion es limitada 1
En la Seccién de Educacion de la institucién no hay elaborado un Plan 4

Estratégico para la integracion de los padres a la escuela.

Tabla No.2 Dificultades en la integracion de los padres a la escuela

De los siete items, 1 (14%) obtuvo calificacion de cinco, es el caso de la asistencia de los
padres a las actividades, 1 (14 %) con calificacion de cuatro referido a que en la Seccion
de Educacién Inicial no hay elaborado un Plan Estratégico para la integracion de los padres
a la escuela. La calificacion de 4 se debe a que el plan existe pero sin embargo no ha sido

comunicado como plan a los padres de familia.

Si consideramos que el item uno arroja resultados positivos en la asistencia de los padres a
las actividades, es necesario que dicho plan se socialice oportunamente con los padres

desde el inicio del curso escolar.

Es necesario mejorar en cuanto a informar de las actividades a los padres a tiempo, mejorar
la comunicacién con los padres, mejorar la organizacion de las actividades, fortaleces la
asignacién de recursos para las actividades de integracién con la familia, fortalecer la
cooperacion del personal de la institucion y elaborar un plan estratégico para la integracién

de los padres a la escuela.
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3.4.2. Encuesta a personal pedagogico de la Seccion Inicial (Ver Anexo 2)
El objetivo de esta encuesta fue conocer el criterio del personal vinculado a la Seccién de
Educacidn Inicial del CEM, acerca de la integracion de los padres a la institucion educativa,
la preparacion de los educadores y la labor que realiza el centro.
Se aplico al total del personal, (6)
Los criterios de calificacion fueron los siguientes:

= Totalmente de acuerdo 5

= Medianamente de acuerdo 4

= Totalmente en desacuerdo 1

RESPUESTAS (%)
No | PREGUNTA
5 4 1
1 | ;Harealizado cursos y talleres en el area educativa? 100 - -
2 | (Refuerzan los padres en la casa el aprendizaje 56 33 1
adquirido por sus alumnos en el aula?
3 [1J3(>1(1?ste comunicacion entre los padres de familia y 67 2 1
4 (Vincular familia con la escuela ayuda a la calidad 100 3 i
de la educacién?
5 (Participan los padres en actividades deportivas y 100 3 :
culturales organizadas por la escuela?
. | Los padres y representantes deben abordar temas de; |
6 | actualidad, para mejorar la calidad educativa de su(s) 100 - -
hijo(s)?
- (En la institucion educativa se realizan actividades 33 67 §
para la integracién familia - escuela?
8 (Se involucra a los padres y representantes en la 67 33 ;
solucion de los problemas de la escuela?
9 (La situacion ocupacional de los padres y 100 : 5
representantes es estable? :
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10 (Hay una buena comunicacién con los padres de 100
familia para plantear los problemas de la institucion? h 2
1 (Sostiene Ud. s comunicacion con los demas 100
docentes? y :
12 [ Atiende la escuela las diferencias individuales de 100
sus alumnos? p i
13 (El directivo motiva al personal para lograr la 100 i
integracion familia — escuela? b
(El directivo motiva a los padres de familia para que
14 | participen en la solucién de los problemas de la 100 - -
escuela?
15 | ¢Participa en las actividades de Escuelas de Padres? 100 - -
16 (El personal directivo es imparcial a la hora de tomar 100 _
decisiones? ;

Tablas No. 3 resultados de la encuesta a los padres de familia

17- ;Qué acciones concretas Ud. Recomendaria para fortalecer la integracion de los padres

de familia y representantes a las actividades de la escuela en la Seccidn Inicial?

= Recomiendan: Talleres educativos, Actos socioculturales. Maifiana deportiva,

Olimpiadas, Mafiana de integracién con juegos

18- ;Qué temas sugiere para ser tratados en la Escuela de Padres cuyos hijos asisten a la

Seccién de Educacion Inicial?

= Los temas sugeridos son: Habitos de orden y trabajo, valores como la sinceridad y

la responsabilidad. Caprichos, rabietas y pataletas, Habitos alimenticios.

.

3.4.2.1. Conclusiéon de la encuesta aplicada al personal pedagégico

En 12 items los criterios son satisfactorios (75%) y tienen coincidencia con los criterios

del directivo. Los aspectos con mas dificultades fueron 4 (25%) pero de gran importancia,

. tales como el refuerzo de los padres en la casa para el aprendizaje de los educandos, la
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comunicacion de los padres de familia y los docentes, la realizacion de actividades de
integracion familia escuela y el involucrar a los padres de familia y representantes a la
solucion de los problemas de la escuela. Los mismos deben ser tenidos en cuenta en la

propuesta de estrategia para el mejoramiento de la integracion de la familia a la escuela.

Comparacion de criterios

0%
0% 0%

m Favorables 75
m Desfavorables 25

Grafico No. 2 Comparacion entre items en porcientos, con respuestas favorables y desfavorables en la

encuesta al personal de la Seccién Inicial

3.4.3. [Encuesta a los padres de familia o representantes (Ver Anexo No. 3)

El objetivo de esta encuesta fue conocer sus criterios sobre el vinculo entre la familia y la
Seccion Inicial del Centro Educativo Miraflores. La informacion recogida también
contribuye a enriquecer la base de datos de la institucion y permite tomar acciones
correctivas en funcion de aquellos objetivos principales que tienen en su Plan Estratégico

Institucional.

Se aplicé a 58 padres de familia de un total de 60 (96,6 %), se requiri6 la informacion de
los familiares que estan a cargo de los nifios y nifias, (madre, padre, abuelos, tios u otros) y

la informacion se procesé aleatoriamente.
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Se tuvo en cuenta responder segun la siguiente clave:
e Siempre 5
e Algunas veces 4

e Nunca 1

El criterio se calculd sobre el total de encuestados = 58

3.4.3.1. Resultados de la encuesta a padres

Criterios (en %)
No. | PREGUNTAS
5 4

1 Ha participad.o Ud. en cursos o talleres sobre 83% 12
temas educativos)

5 Existe comunicacion entre los educadores de su 100
representado y Ud.?

3 (Refuerza Ud. en la casa lo aprendido por su 57 31
representado en el aula?

4 ( Vincular familia con la escuela ayuda a la mejor 100
educacion de los nifios(as)?

5 (En la institucion educativa se realizan actividades 34 59
para la integracion familia - escuela?

6 (Se involucra a los padres y representantes en la 33 10
solucién de los problemas de la escuela?

7 (Como es la comunicacion entre la escuela y la 69 17
familia de su representado?

" ;La comunicacion es importante para la educacién 100

de los nifios?

9 (Coémo es la comunicacion entre UD. Y el 78 17
personal de la escuela?

10 [ Asiste a todas las convocatorias para las 100
actividades?

1 (El personal motiva a los padres de familia para 26 7
lograr la integracion familia — escuela?




(En la institucion educativa, se realizan
12 | actividades para integrar a los padres al trabajo 73 17 10
educativo?

(Refuerzan Uds. en el hogar el aprendizaje

-~ adquirido en el aula de clases?

79 17 4

(El cumplimiento de actividades (deportiva -
14 | cultural) realizadas por la escuela ayudan en la 100
calidad de la educacion?

(,Se realizan actividades para la integracion familia

- - escuela?-

52 34 14

(El directivo motiva al personal para lograr la

16 |5 i/ b
integracion familia - escuela -?

78 17 5

Tabla No. 4 Resultados de la encuesta a los padres

3.4.3.2. Conclusion

En los criterios recogidos tienen menos del 70% de respuesta favorable los siguientes

aspectos:
» El refuerzo en la casa de lo aprendido en la escuela
» Actividades que la institucion educativa realiza para la integracion familia escuela
» La forma en que se produce la comunicacion entre la escuela y la familia.

» Si se realizan actividades para la integracion familia - escuela

17. Como familiar del estudiante, ;qué es lo que mas le preocupa de la educacion de su(s)
hijo(s)

a) Calidad de la educacion: 34% b) formacion integral: 52% c) aprendizaje* 14%

Lo que resulta de mayor interés de los padres es la formacion integral de sus hijos.
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Griafico No. 3: Aspectos que mas preocupan a los padres de la educacion de los hijos (en porcientos

m Calidad de la Educacién
© Formacion integral
© Aprendizaje

18. ;En qué actividades escolares de su hijo ha participado colaborando?

Kermés 0%

a
b. actos culturales  57%

reuniones de padres  87%

e o

casa abierta 83%
CONCcursos 0%
exposiciones 88%

actos patrioticos 0%

5 ® om0

otros 0%

|

Las actividades en que mas colaboran los padres son las reuniones de padres, las reuniones

de padres, las casas abiertas y las exposiciones.

19. De qué manera le gustaria que la escuela se comunicara con Ud.?
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a) Aviso porescrito  78%

b) por teléfono 8%

c) entrevistas personales  14%
d) otras 0%

La via que expresaron les gustaria mas es el aviso por escrito

3.4.3.3. Conclusion de la encuesta a los padres:

Existe el trabajo con los padres, hay buenas relaciones entre los padres y la institucién,
pero hay aspectos como la incorporacion a actividades de la escuela en las que todavia hay

que trabajar motivandoles para que se fortalezca su participacion, esto se evidencia al

comparar con los resultados de la encuesta al personal docente y al directivo.
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3.6.

Presupuesto

DETALLES EGRESOS
VIATICOS 100
IMPRESIONES/ COPIAS/ 200
EMPASTADOS
TALLERES 120
VARIOS 50
TOTAL 470
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3.7. Resultados del diagnostico.

La instituciéon cuenta con una excelente infraestructura, moderna, confortable y
pedago6gicamente bien concebida. EI personal tiene magnifica preparacién profesional,
con experiencia y dedicacién en todo el trabajo que se realiza en la Seccién de
Educacién Inicial. Se hizo la triangulacién de los resultados obtenidos en los diferentes
instrumentos, encontrando que existe coherencia entre lo planteado por el directivo, el

personal de la institucion y los padres de familia.

Se aprecia una contradiccién en que los padres expresan que asisten al 100% de las
actividades y esto no se corresponde de la misma manera en otros items del propio

instrumento aplicado a los padres y al compararlo con los otros dos instrumentos.

Se obtuvo informacién valiosa sobre la situacién de la integraciéon familia DEL
Departamento de Consejeria en la Seccién de Educacion Inicial y recomendaciones que
se tuvieron en cuenta para elaborar la propuesta de Estrategia declarada en los objetivos

de la investigacion.
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CAPITULO IV
4. Informe Técnico Final
4.1. CONCLUSIONES

La familia, como sistema abierto, tiene miltiples intercambios con otras instituciones
sociales, entre ellas la institucién educacional por la influencia que ejercen de manera
directa sobre los padres. El sistema familiar actiia sobre la escuela en la medida en que
el hijo es portador de valores y conductas que reflejan su medio familiar. La escuela no
sustituye a la familia en sus propias responsabilidades como formadores y participantes
activos del proceso de formacion de los hijos, y tampoco la familia asume las funciones

de la escuela como institucion educativa reconocida.

Los padres de familia deben ser participantes activos en el proceso de formacién de sus
hijos, integrados a la labor de la escuela siempre ubicados en surol.  Ello implica que
tanto las instituciones educativas como las familias, deben conocer el Proyecto
Educativo Institucional para poder actuar de forma consciente y responsable en el

proceso de formaci6n integral de los educandos.

En la investigacioén se abord6 el problema de cémo lograr la integracion maés eficiente
de los padres en los procesos educativos escolares de nifios y nifias de la seccién inicial
en el Centro Educativo Miraflores. Se comprob6 la existencia del mismo a través del
diagnéstico, con el cual se evidenciaron las causas fundamentales y se obtuvieron

criterios valiosos para la elaboracion de la Estrategia.

Tanto el objetivo general como los especificos se cumplieron en su totalidad, se
comprobd la anticipacion hipotética. Los objetivos se concretaron con el Disefio de
Estrategias Metodolégicas para fomentar la integracién de los padres en los procesos
educativos escolares en nifios y nifias de la seccién inicial del Centro Educativo

Miraflores.
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La estrategia planteada es aplicable, estd bien concebida metodolégicamente, y su
implementacioén es una de las vias para la elevacion de la calidad de los servicios en
cualquier institucion donde se aplique. Desde el punto de vista econdmico es

sustentable.

La concepcion de la Estrategia en general y muy especialmente la Escuela de Padres,
es clara, precisa, ofrece ejemplos y constituye una guia para el desarrolla de esta
importante via de preparacioén de los padres para integrarse de forma consciente, activa
y responsablemente comprometida con las actividades de formacion integral de sus
hijos, orientadas por la escuela y que deben ser tenidas en cuenta en la dindmica

familiar del hogar.

La estrategia puede servir de base en su concepcion para ser aplicada en otras secciones
no s6lo del Centro Educativo Miraflores, sino en otras instituciones con las

correspondientes adaptaciones a las diferentes condiciones.

4.2. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos y la informacién que se logré estructurar y
sistematizar en la elaboracion de la presente tesis, se proponen las siguientes

recomendaciones:

1) Aplicar la Estrategia que se propone como una via importante de elevar la calidad de

los servicios que presta la institucion, en busqueda de la excelencia.

2) Socializar los resultados de la tesis con los miembros del Centro Educativo
Miraflores, como fuente de experiencia en el trabajo de vinculacién de los padres a la
escuela, con las adaptaciones que requieren las diferentes secciones educativas que

funcionan en el mismo.

3) Elaborar una publicacién a partir del presente trabajo, el cual puede ser fuente de

consulta para los estudiantes de la Carrera de Educacién Inicial. .
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4.3. PROPUESTA

ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION DE LOS PADRES EN LOS PROCESOS
EDUCATIVOS ESCOLARES DE NINOS Y NINAS DE LA SECCION INICIAL EN
EL CENTRO EDUCATIVO MIRAFLORES.

4.3.1. Antecedentes

De manera general, el paradigma educativo que se ha establecido en el Ecuador y de
manera particular en Latinoamérica, tiene como centro al ser humano como ser social.
Un ser que es capaz de resolver y participar activamente en la transformacién de la
sociedad en la que vive y de la que estd llamado a ser un agente de cambio. Visto de
esta manera, la educacién se convierte en un continuo desarrollo humano ejecutado a
través de los procesos de ensefianza y aprendizaje y que es entendida como una unidad

compleja de la naturaleza humana de forma integral.

La educacién exige una verdadera revolucién ideoldgica en los padres, en los docentes y
en todas aquellas personas que estén implicadas en la educacién del nifio, si tenemos en
cuenta que la educacién y la familia constituyen un binomio inseparable. Son los
padres, por derecho natural, los primeros educadores y quienes estan llamados a atender

esta responsabilidad de forma primaria.

En la moderna pedagogia es indispensable hablar de los elementos personales de un
centro educativo y no citar a los padres de los estudiantes con una implicacion
educativa. La etapa de vida de los nifios y nifias, cuya atmdsfera educativa es
esencialmente afectiva, requiere y exige de un protagonismo paterno y materno real. De
tal forma que, un seguimiento responsable de la educacion de los nifios y nifias requiere
que ellos mismos profundicen en temas relacionados con la educacién de sus hijos, a

través de planes de formacion permanente.

Una accién eficaz educativa sobre los hijos exigida una implicacion real en la marcha de

la primera etapa de educacion inicial que ellos asistan.
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Lograr poner en marcha un buen programa de participacion de padres y docentes
supone tener que vencer algunas dificultades, por parte de los padres: se sienten aislados
de la escuela sin saber como, cudndo y en qué intervenir; desconocen las actividades
que ellos pueden realizar, no disponen de tiempo para dedicarse a una tarea que por
juzgarla técnica, estiman que no es de su incumbencia; no sienten la necesidad de

cambiar su postura comoda por otra mas comprometida.

Por parte de los docentes, es posible que les resulte incomodo responsabilizarse de una
actividad méas que no estd habitualmente en su quehacer profesional; les falta tiempo

para dedicarse a trabajar con los padres y nifios al mismo tiempo.

A todo lo antes sefialado cabe preguntarse:

-¢Cudles son las principales debilidades en la formacién de valores que representan

los nifios y nifias de educacion inicial?

-, Qué estrategias se utilizaran para integrar a los padres en el proceso educativo de

sus hijos en la etapa de educacion inicial?

Teniendo en cuenta que entre los resultados de la evaluacién de la situacion actual,
obtenidos mediante la aplicacién de los instrumentos detallados en el capitulo anterior,

y observando particularmente aspectos como los siguientes:

e Hay que preparar a los padres para que puedan colaborar en el refuerzo del

aprendizaje que se producen en el aula.

e Es necesario fortalecer las actividades para la integracién de la familia con la

escuela.

e Se requiere involucrar a los padres de familia y/o representantes en la solucién
de los problemas de los nifios y nifias en la escuela y en su desarrollo integral

general.
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e Aunque existe un trabajo que se realiza con los padres y/o representantes y se
mantiene una buena relaciéon con la institucion, hay aspectos —como la
incorporacién a actividades que realiza la escuela- en los que todavia hay que

trabajar mediante la motivacion.

Para su elaboracidn se tuvo en cuenta la informacion obtenida a través de la consulta de
las fuentes tedricas, los resultados del diagnéstico y la experiencia del autor en la

préctica pre profesional y después como miembro del personal del CEM.

4.3.2. Objetivo general

Disefiar un sistema de Estrategias Metodoldgicas para fomentar la integracién de los
padres en los procesos educativos escolares en nifios y nifias de la seccion inicial del

Centro Educativo Miraflores.

4.3.3. Factibilidad de la aplicaciéon

La implementacién del plan es factible debido a que incluye acciones de diversa indole
pero integradas con un enfoque de sistema. Se cuenta con los recursos humanos y
materiales necesarios, el apoyo de la Institucion y la experiencia del autor, y aplicacién
en la préctica de actividades que estan incluidas en la propuesta realizadas con buenos

resultados.

Los padres, luego del trabajo de investigacion realizado y de la socializacién de los
resultados, han mostrado interés y voluntad de participacion en un trabajo estructurado
para' su formacién y desarrollo de habilidades que les permitan cumplir de una mejor

manera su rol como padres de familia, tutores o representantes.

Los costos para la aplicacion son relativamente bajos, constituyen parte de los fondos
que destina el centro para estos tipos de actividades; el beneficio estd dado por la
elevacion potencial de la calidad de los servicios prestados, con el fortalecimiento de la

relacidn escuela familia.

72



4.3.4. Descripcién de la Propuesta de Integracién de los padres de familia y la

escuela.

La propuesta estd conformada por:

a) Establecer el modelo funcional de la relacién familia-escuela que permitiria

alcanzar los objetivos que requiere la situacion general.

b) Un conjunto de actividades a realizar en la Seccién de Educacién Inicial del
Centro Educativo Miraflores (CEM), que propician la integracion familia-

Escuela.

c) Talleres para la Escuela de Padres para orientarles en temas de interés sobre la
educacion de los nifios y nifias en las edades de la Educacién Inicial, con una

estructura pedagdgica que contribuye a sistematizar el trabajo con los padres.

d) Detalle de estrategias para facilitar la integracion Familia-escuela con el

proposito de lograr una sociedad inclusiva.

4.3.5. Modelos de relacion familia-escuela

Cuando hablamos de modelo de relaciéon nos referimos bésicamente al modo en que

cada uno de nosotros se relaciona con las familias y a su vez las familias con nosotros.

4.3.5.1. Modelo de Experto

La relacién que estable el profesor con la familia es muy similar a la relacion médico-
paciente. El profesional esta investido de un saber absoluto. El profesor sabe lo que es
mejor para el alumno y sus padres. La familia sélo es necesaria en la medida que ejecuta
las instrucciones y orientaciones sefialadas por el profesor. La familia se convierte en un

usuario pasivo y dependiente de lo que diga el profesor. No refuerza los sentimientos
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de competencia y s6lo espera que el “experto” de la solucién de los problemas.
Ejemplo: Juan debe estudiar mas. El profesor dice: Tienes que conseguir que Juan

estudie todos los dias de 5.30 a 19.30, tal como lo hacen sus compafieros.

4.3.5.2. Modelo centrado en el usuario (Padres e hijos) o cooperativo

El profesor reconoce la experiencia y competencia de los padres como educadores.
Ofrece las opciones y la informacién necesaria para que los padres seleccionen lo mejor.
Su intervencién se fundamenta en la negociacién de acuerdos mutuamente aceptables.

La relacion es mas sincera. La informacidn circula en ambos sentidos. El problema que
plantea este modelo se da cuando los padres esperen que el profesional actiie como
experto y este no lo haga. Ejemplo: Parece que Juan estudia poco. ;Qué creen que

habria que hacer para que estudie mas y desarrolle unos habitos adecuados?

4.3.5.3. Modelo Intermedio (transmitir habilidades y conocimientos)

Es un modelo intermedio, quizd mas cerca del experto que del usuario o cooperativo.

Al igual que en el modelo experto el profesor sabe lo que es mejor para el alumno.
Posee una serie de experiencias y conocimientos respecto a €l que ofrece a los padres
para que estos los apliquen. El profesor de alguna manera instruye a los padres sobre
ciertas técnicas o procedimientos que a €l le dan resultado con el alumno. Ejemplo: Me
he dado cuenta que en clase Juan se interesa cuando le pongo ejemplos practicos. Quizé
usted podria cuando Juan estudia en casa hacer lo mismo. Ejemplos relacionados con su

vida cotidiana.

4.3.5.4. Modelo sugerido

El modelo recomendado es el cooperativo ya que promueve relaciones constructivas,
solidarias y de mutua responsabilidad. También es el modelo mas complicado de
practicar por las exigencias que plantea tantos a los profesores como a los padres. Los

tres modelos tienen aspectos positivos siempre y cuando:

1) Sean ftiles al alumno.
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2) Permitan establecer una relacion operativa y complementaria.

3) Se adapten a las caracteristicas y recursos propios de la familia

4.3.6. Actividades a realizar en la Seccion de Educacion Inicial del Centro
Educativo Miraflores (CEM), que propician la integracion familia-

Escuela.

La planificacién de estas actividades debe realizarse desde el inicio del curso para ser
presentadas a los padres de familia para su enriquecimiento y estimular el compromiso

en la participacién y apoyo a las mismas. Entre las propuestas estan las siguientes:

- Escuela de Padres

- Talleres educativos

- Actos socioculturales

- Maifianas deportivas

- Olimpiadas

- Mafianas de Integracion

- Exposicién de los trabajos que realizan los educandos en el salén
- Presentacion de pequeiias obras en que actian los nifios.

- Participacion con los hijos en paseos educativos que organiza la escuela

4.3.7. Talleres para la Escuela de Padres:

Estos se realizan en diferentes sesiones, con una duraciéon cada una entre 30 y 45
minutos. Las tienen una estryctura que facilita la participacion activa de los padres de ,
familia y/o representantes de los educandos de educacién inicial. En cada sesion se
aspira a lograr un objetivo general y tiene una concepcion didactica flexible que permita
adecuar creativamente la misma a las necesidades, intereses y caracteristicas de los

participantes, y de la institucion.
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Cuando se considere necesario se debe proveer a los padres de un material impreso con
informaciones sencillas, claras, precisas y concretas sobre técnicas sencillas de
comunicacién y consejos précticos para su labor educativa con sus hijos, de forma

integrada con la escuela.

Se proponen los siguientes talleres, los cuales se adaptaran a las necesidades concretas

de la institucion y el grupo de padres.

1) Papel de los padres en la adaptacion de los nifios y nifias a la incorporacion a la vida

preescolar
2) La paternidad responsable
3) Caracteristicas de los nifios y nifias en la edad de educacion inicial preescolar.

4) La comunicacién en la integraciéon de la familia a la escuela y la educacion en

valores.
5) La autoestima y su importancia en la educacion de los nifios de edad preescolar.
6) integracién de la familia en la educacién en valores.

7) Integracion familia-escuela en la ensefianza y aprendizaje

4.3.7.1. TALLER UNO

PAPEL DE LOS PADRES EN LA ADAPTACION DE LOS NINOS Y NINAS A LA
INCORPORACION A LA VIDA PREESCOLAR.

4.3.7.1.1. OBJETIVO GENERAL

Orientar a la familia sobre como preparar a los nifios y nifias para que tengan una

adaptacién exitosa a los cambios que conlleva su incorporacién a la vida escolar.

76



4.3.7.1.2. Objetivos especificos

e (Caracterizar las posibles actitudes de los nifios y nifias ante el cambio que

representa para ellos,

su adaptacién a la vida preescolar y aceptacion de la

misma, para que el transito sea un proceso de vivencias agradables con

expectativas positivas.

e Orientar como actuar la familia y la escuela para que el inicio en la vida

preescolar transcurra de forma armonica, tranquila y segura.

4.3.7.1.3. Tematica

Adaptacion de los nifios y nifias a su incorporacién a la vida preescolar.

4.3.7.1.4. Aspectos a tratar

La familia y su papel en la aceptacién y adaptacion de los educandos a la escuela.

Coémo motivar a nifios y nifias y crear un clima de seguridad y novedoso para que

acepte los cambios propios de su insercién a la vida preescolar.

ACTIVIDADES [ CONTENIDO [ ESTRATEGIAS [ RECURSOS | EVALUACION
Presentaciéon de | Analisis sobre | 1) Presentacionde | 1)  Material | Criterio oral de
los talleres que se | el papel de la | video para | con los padres sobre
van a desarrollar. | familia en la | motivar y | informacién la actividad
2 preparacion de | concientizar  en | sobre los | desarrollada.
Concientizacion los hijos para la | los padres sobre | talleres para e | Recoger
de los | vida para forjar | la importancia de | intercambio sugerencias.
participantes su futuro. preparar a los | inicial con los
respecto al papel hijos para la vida. | asistentes. !
de la familia en la 2) Intercambio de | 2) Video sobre
preparacion de los sentimientos  y | “Los hijos son
hijos para la vida criterios sobre el | como navios”,

video presentado. | (Este se

3) Intercambio | encuentra

con los padres | incluido en el

sobre los talleres | CD de la tesis)

que se proponen

para realizar.
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1) Analizar cuéles
son las conductas
mas  frecuentes
que ocurren en la
adaptacion  del
nifio hacia la
escuela.

Adaptacion de
los nifios a la
vida preescolar.
Régimen de
vida en
preescolar.

1) A partir de la
técnica “Mirar por
una Ventana”,
describir las
conductas que
pueden

presentarse en los
nifios y nifias al
incorporarse a la
vida preescolar.
2) Analizar las
causas de esas

1) Pizarra o
papelote para
registrar  los
criterios  que
ofrecen los
padres

Resumir las ideas
principales
tratadas en este
punto

conductas.
Cémo motivar a | La motivacion. | Aportar con | Pizarra, Intercambio final
los nifios y nifias | Vias para | ejemplos por | puede ser | de criterios
para la aceptacion | motivar al nifio | parte de  los | también una | resumiendo las
activa a la|y ofrecerle | padres y del | hoja con las | ideas principales.

incorporacion a la | sentimientos de | facilitador sobre | ideas Recoger

escuela seguridad con | las acciones que | principales oralmente
expectativas se pueden realizar | registradas criterios sobre la
felices sobre su | por los padres | para leerlas al | utilidad del taller
inicio en la vida | para el logro de | final como | desarrollado.
preescolar. un inicio escolar | conclusiones

exitoso.
4.3.7.2. TALLER DOS

LA PATERNIDAD RESPONSABLE.

4.3.7.2.1. Objetivo General

Analizar la importancia e implicaciones de la paternidad responsable.

4.3.7.2.2. Objetivos especificos

» Definir qué es la paternidad responsable y su importancia

* Ejemplificar actitudes que reflejan una conciencia y conducta propias de la

paternidad responsable en distintas situaciones de la dindmica familiar.

» Valorar el ejemplo de los padres como método fundamental para la educacion de

los hijos
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4.3.7.2.3. Temaitica

Coémo actuar con responsabilidad ante el sagrado deber de la paternidad?

1

4.3.7.2.4. Aspectos a tratar: La paternidad responsable.

ACTIVIDADES | CONTENIDO | ESTRATEGIAS RECURSOS EVALUACION
METODOLOGICAS

Argumentar la | La paternidad | A partir de una lectura | Material de | Los aportes dados

importancia de la | responsable. sobre el concepto, | lectura del | por el grupo.

paternidad analizar las | concepto.

responsable y sus implicaciones de la

implicaciones. misma e importancia

Describir Conducta Lluvia de ideas y | Pizarra, tiza y | Valoracién  por

actitudes que | responsable ejemplos por los | papelotes para | los participantes.

reflejan una participantes. registrar  los

actitud aportes,  con

responsable  de marcadores

los padres hacia

la educacion y

cuidado de los

hijos

43.7.3. TALLER TRES

CARACTERISTICAS DE LOS NINOS Y NINAS EN LA EDUCACION INICIAL

PRE ESCOLAR.

4.3.7.3.1. OBJETIVO GENERAL

Orientar a la familia sobre las caracteristicas de los nifios(as), como base a tener en

cuenta para una educacion inicial adecuada en correspondencia con su desarrollo en

esta etapa de sus vidas.
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4.3.7.3.2. Objetivos especificos

Caracterizar a los nifios y nifias de la edad pre escolar y su incidencia en su educacion.

Analizar la importancia de la educacion preescolar en la vida de los nifios y nifias.

Orientar hacia un ambiente arménico en la relacion padres-hijos, para una adecuada
unién familiar. ADAPTACION.

4.3.7.3.3. Tematica

Caracteristicas de los nifios y nifias en la etapa de educacién inicial

4.3.7.3.4. Aspectos a tratar

La familia y su papel en la sociedad. Caracteristicas de la etapa de educacién inicial en

pre escolar.
ACTIVIDADES | CONTENIDO | ESTRATEGIAS | RECURSOS | EVALUACION
Definir la | Concepto, Elaboracion  de | Papelotes o | Lectura de la
Familia. Elementos, de | un resumen de | pizarrén idea central
(Tiempo: 15 | la familiaen la | las ideas sobre familia y
min.) sociedad. principales su
mediante lluvia responsabilidad
de ideas.. en la educacion
de los hijos.
Caracterizar  a | Caracteristicas | Presentaciéon de
los nifios y | bio psico | video o | Video o | Intervencién de
nifias en la etapa | sociales de los | diapositivas diapositivas | los padres con
preescolar. (30 | educandos en | sobre las aportes y

min.)

la etapa
preescolar.

caracteristicas de
los educandos en
la etapa
preescolar.
Solicitar criterios
sobre cuales son
los aspectos
fundamentales a
tener en cuenta
en la educacion
de sus hijos en
estas edades.

resumiendo los
aspectos  mads
importantes con
ideas concretas.
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Describir la|La dindmica | Aportar con | Participacion | Intercambio
influencia de la | familiar y su | ejemplos sobre | de los padres | final de criterios
dindmica relacion con el | como deben ser | con  apoyo | resumiendo las
familiar en el | régimen  de | las relaciones y | del ideas
desarrollo del | vida de los | responsabilidades | facilitador. principales.
nifio, con | nifios - nifias y | en la dindmica Recoger
énfasis en el |su vida en la | familiar y el oralmente
régimen de vida | escuela. régimen de vida criterios  sobre
la utilidad del
taller
desarrollado.

4.3.7.4. TALLER CUATRO

LA COMUNICACION EN LA INTEGRACION DE LA FAMILIA CON LA
INSTITUCION EDUCATIVA PARA EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAIJE DE LOS NINOS EN LA EDUCACION INICIAL.

4.3.7.4.1. OBJETIVO GENERAL

Utilizar técnicas sencillas de comunicacién en situaciones propias del entorno familiar,
relacionadas con el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias de educacion

inicial en la escuela, en un clima de afectividad, comprension y respeto.

4.3.7.4.2. Objetivos especificos

Ejemplificar situaciones propias del entorno familiar que inciden en la dindmica de la
ensefianza aprendizaje de los educandos de pre escolar. 5
Establecer una comunicacion afectiva entre los presuntos miembros involucrados en la
situacion seleccionada, para que los padres se integren y conozcan el proceso de

ensefianza aprendizaje de sus hijos/as.
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4.3.7.4.3. Tematica

La comunicacion en las relaciones entre los nifios, la familia y la escuela

ACTIVIDADES | CONTENIDO | ESTRATEGIAS | RECURSOS | EVALUACION
La Explicacion Power Point | La intervencién
Explicar los | Comunicacion. | mediante con la | con aportes de
elementos Sus didlogo con los | informacién | los
generales méas | componentes, | participantes. del tema a | participantes.
importantes de | formas de | Apoyado en | tratar.
la comunicacién | ilustracién
comunicacién, | verbal y | Ejemplificar
por su influencia | extraverbal en | barreras con
en el proceso |la relacion | aportes de los
educativo. entre el nifio, | padres de
la familia y la | familia
escuela.
Barreras en la
comunicacion.
Ejemplificar las | Realizar Solicitar por | Papel y | Con la
formas de | actividad  de | grupos que | lapices  por | participacién de
comunicacion comunicaciéon | ejemplifiquen equipo para|todos en la
verbal y | verbal y |una  situacion | facilitar  la | actividad.
extraverbal en | extraverbal. real o hipotética, | toma de notas
las  relaciones que refleje la|e ideas que
escuela familia importancia de | deseen
con los nifios y la comunicacién | aportar  los
nifias. en la relacion de | participantes..
familia escuela.
Dramatizacion
con andlisis y
discusién
Expresar La afectividad | Describir  los | Los Registro en
sentimientos y |y sus efectos | sentimientos que | participantes. | papelografo de

dudas generados |

€n un proceso

se generan en la

la participacién

en los | comunicativo | actividad del grupo. (para
participantes con los | presentada. ser retomado en
durante el | educandos, actividad
andlisis de las | familia y posterior)
temaéticas maestro.

presentadas.
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4.3.7.5. TALLER CINCO

LA AUTOESTIMA Y SU IMPORTANCIA EN LA EDUCACION DE LOS NIN@S
DE PREESCOLAR.

4.3.7.5.1. OBJETIVO GENERAL

Valorar la importancia de estimular y elevar la autoestima como parte del desarrollo de
la personalidad en el seno familiar y la escuela.

4.3.7.5.2. Objetivos especificos

e Orientar a los padres y representantes para que aprendan a autoevaluarse y

valoren a sus hijos/as.
e Analizar la importancia del respeto a la .personalidad entre los miembros de la

familia y su relacién con el establecimiento de metas razonables a alcanzar de

acuerdo con su nivel de desarrollo.

e Papel de la motivacion y el estimulo para un aprendizaje activo y desarrollador

razonable.

4.3.7.5.3. Temaitica

La autdestima y su importancia en la educacion de los nifios y nifids.
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ACTIVIDADES | CONTENIDO ESTRATEGIAS RECURSOS | EVALUACION
METODOLOGICAS
Conceptuar Concepto, Con una dindmica a | Pizarrébn y | Los
autoestima y la | Caracteristicas | seleccion del | tiza. comentarios
autovaloracién. | de la | facilitador, puede del Grupo.
autoestima. ser el andlisis de
({Cémo soy y cédmo
me gustaria que me
vean mis hijos e
hijas?
Ejemplificar Caracteristicas | Analizar los | Power point. | Expresién  de
actitudes  que | de la | criterios de partida | Los  hijos | los
reflejan una | autoestima a partir de wun|son como | participantes
autoestima alta | alta y baja. power point. barcos de los
y baja en los sentimientos
nifios y nifias que generd en
ellos el power
point
presentado
4.3.7.6. TALLER SEIS

INTEGRACION DE LA FAMILIA EN LA EDUCACION EN VALORES.

4.3.7.6.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar el papel de los padres en la familia, en la educacién en valores de forma

integrada con la institucion educativa.

4.3.7.6.2. Objetivos especificos

e Determinar cudles son los valores fundamentales a formar en los nifi@s en la

etapa del desarrollo en preescolar.
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e Analizar posibles vias y actividades que se pueden realizar por la familia y la

escuela para la formacion de valores en los educandos, de manera que se integre

la accion educativa familia-escuela.

4.3.7.6.3. Tematica

La educacion en valores en los nifios y nifias de preescolar

ACTIVIDADES | CONTENIDO | ESTRATEGIAS RECURSOS EVALUACION
METODOLOGICAS
Definir de | Concepto de | A través de una | Pizarrbn vy |El 80%
manera clara y | valores exposicién abierta | tiza. participe.
sencilla qué son | humanos. , | de ideas concretard | Papel y lapiz
los valores y su | Elementos, el concepto de | (Lectura el
importancia. de los | valores. arbol de los | Los
valores. amigos, comentarios
Frases de | del Grupo.
valor).
Determinar Los valores a | Presentacion en | Presentacién | Listado de
cuales son los | formar en los | power point del | en power | valores a
valores nifios de edad | concepto de valor. | point formar en
fundamentales | preescolar. Discutir su | Pizarra y | nifios de
a formar en el importancia  para | tizas preescolar.
preescolar llegar a Criterios de los
conclusiones. participantes.
Proponer Los valores. | Caracterizar Lecturas Registro  de
acciones a | Actividades | experiencias en el | cortas  con | actividades
realizar por la | para la | hogar. Se puede | ejemplos recomendadas
familia, para la | formacién de | aplicar la técnica | El grupo por los
formacién de | valores en la | “Mirar ‘por una participantes
valores, de | familia. ventana” para la

forma integrada
con la escuela.

formacién de
valores
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4.3.7.7. TALLER SIETE

INTEGRACION FAMILIA ESCUELA EN LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

4.3.7.7.1. OBJETIVO GENERAL
Fomentar en los padres la participacion activa en la ensefianza y aprendizaje de los
nifios y lograr una exitosa relacion entre padres e hijos/as con su formacion integral.
4.3.7.7.2. Objetivos especificos
e Analizar con los padres experiencias positivas sobre cémo se puede orientar a
los nifios sobre “Cémo aprender” teniendo en cuenta el estilo pedagdgico de la

institucion educativa.

e Proponer acciones para que los padres en el hogar actien de forma coherente

con la labor educativa de la escuela.

4.3.7.7.3. Tematica

(Como lograr la integracion familia escuela en la educacion de nuestros hijos?
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ACTIVIDADES | CONTENIDO ESTRATEGIAS RECURSOS EVALUACION
METODOLOGICAS
Concepto de | Presentar  video | Pizarrdén, tiza y | La
Explicar qué | aprendizaje. corto o un power | power point o | intervencion
es el | Caracteristicas | point para realizar | puede ser | del grupo.
aprendizaje y | del la explicacién de | también

cdmo
aprenden los

nifios y nifias

aprendizaje de
los nifios y

nifias en edad

los aspectos
esenciales por el

docente que

presentando  un
video corto de

aproximadamente

de edad | preescolar. atiende al grupo, | tres minutos.
preescolar partiendo de la

pregunta:;Cémo

aprenden los

nifios y nifias de

edad pre escolar?
Analizar las | Describir Los padres | Hojas para | Papelote con
diferentes cudles son | plantearan las | registrar las ideas | las ideas
formas y | formas y | actividades que | que los padres | trabajadas en
actividades actividades de | por  experiencia | van presentando | la actividad,
que se | aprendizaje conoce que se|con ayuda del|a partir de la

utilizan en la
escuela

durante el
proceso

educativo de
los nifios y
nifias, en los
cuales pueden
participar los
padres y su

importancia

que realizan
los nifios y
nifias en la
institucion
educativa

realizan, el
facilitador

enriquece con
listado de

ejemplos de las
formas y
actividades que se
realizan en la
escuela para el
aprendizaje de los

nifios y nifias.

facilitador.

cual uno de
los padres o
el facilitador
resume  los
aportes

principales
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Proponer
acciones para
que los padres
en el hogar
actien de
forma
coherente con
la labor
educativa de

la escuela.

Papel activo
de los padres
para colaborar
en el proceso
de aprendizaje
que realiza la

escuela.

Lluvia de ideas de
todo lo que
pueden hacer los
padres en el
hogar, para
contribuir al
mejor aprendizaje

de los estudiantes.

donde

se registran las

Papelote

ideas principales
de forma
resumida, cada

una por separado.

Criterio de
los  padres
sobre los
resultados de
la actividad y
su

aplicabilidad.

4.3.8. RECOMENDACIONES PARA PROPICIAR LA PARTICIPACION DE
LOS PADRES EN LOS TALLERES

Las actividades que se proponen pueden ser modificadas segliin las necesidades e

intereses tanto de los padres como de la institucion:

e Desarrollar tres momentos o fases en el taller:

“Conclusiones

e Crear un clima psicolégico favorable,

Introduccioén, Desarrollo y

realizando alguna dindmica para la

presentacién del grupo de manera que se favorezcan las relaciones

interpersonales y la comunicacion entre los padres

e Dar a conocer el cronograma de actividades que se realizaran con la antelacién

suficiente que facilite la asistencia de los padres.

e Utilizar en las actividades videos, peliculas, relacionadas con la temética para

motivar e ilustrar las situaciones y contenidos a tratar. Estos pueden ser bajados

de internet en sitios como Youtube y del Ministerio de Educacién del Ecuador,

entre otros.
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e Colocar un buzén de inquietudes y sugerencias en el marco de las reuniones con
los padres de manera que se facilite el intercambio de opiniones de manera
organizada y que facilite el dar respuesta a las inquietudes de manera oportuna y

una mejor conduccién de las actividades.

e Escuchar los criterios de los padres sin estar a la defensiva, tener en cuenta sus

sugerencias y experiencias positivas.

e Aplicar dindmicas de grupo que permitan poner en practica los conocimientos y
conceptos adquiridos durante la actividad, de manera que se facilite una buena
participacién y comunicacién, es recomendable solicitar a los participantes
cémo se sintieron al realizar la actividad. Los facilitadores deben tener su
material sobre dindmicas de grupo para seleccionar y aplicar las que se adecuen

a las actividades programadas.

e Llevar un registro con los acuerdos, recomendaciones y resultados de las
actividades realizadas para al final de la etapa de estudios realizar un balance

sobre el cumplimiento de los objetivos del Plan.

e Los docentes que participen en la facilitacion de los talleres deben tener una
actitud de apertura, estar dispuestos a los cambios permitiendo que los padres y
representantes intervengan en los procesos de educacién de sus hijos/as,

concretamente en la formacion de valores.

e Enfatizar con los padres la necesidad de poner en préctica los valores, respeto,

. tolerancia, cooperacion y el amor para el convivir con los demas.

43.9. “Estrategias que facilitan la integracién Familia-escuela para lograr una

sociedad inclusiva”

A través del tiempo, se ha considerado que la educaciéon formal de los nifios

corresponde solamente al maestro, lo que establece un paradigma relacional entre el
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nifio y el educador. Hoy dia, nos enfrentamos con la realidad de que los padres son
agentes esenciales en la educacion de sus hijos. Su participacion es de suma importancia
para el éxito, tanto del estudiante, como de la escuela. Asi, también, lo es el vinculo con
los miembros de la comunidad, especialmente si se desean mantener relaciones

reciprocas entre todos los sectores.

Se ha establecido la importancia de desarrollar relaciones reciprocas con las familias, en
las que exista: respeto mutuo, cooperacién, responsabilidades compartidas y
negociaciéon de las diferencias para lograr una meta comun (Bredekamp & Copple,
1997).

Bronfenbrenner (1990), en su teoria ecoldgica, establece que las personas no se
desarrollan por si mismas, sino que son afectadas por todos los diferentes sistemas de
los que forman parte (por ejemplo, la familia, la escuela o programa educativo, la
iglesia, entre otros). Influye, ademas, la forma en que dichos elementos interactiian unos
con otros. Por esta razén, este autor ve la interaccién entre hogar y escuela como un

hecho de suma importancia para el crecimiento del nifio.

Ante esto y la realidad existente, queda como responsabilidad de los maestros
involucrar a los padres, familiares y personas de la comunidad para enriquecer el
proceso educativo formal de los nifios y ayudarlos a apoderarse de su papel dentro del

mismo

4.3.9.1. ;(Cudiles son los beneficios de tener una relaciéon reciproca entre la

escuela, la familia y la comunidad? Modelo Ecolégico (De Bord, 2001).

« Los nifios trabajan mejor en la escuela y en su vida.

e Los padres son apoderados

e Desarrollan confianza en trabajar en casa con sus hijos

e Mejora la moral del maestro al crear enlaces con la comunidad

o Laescuela se beneficia, obtiene a padres como aliados y los alumnos mejoran su
ejecutoria

o Se fortalece la comunidad.
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¢ Los miembros de la comunidad actiian como modelos y mentores.
o Hay un mayor sentido de seguridad.

o Aumentan las actitudes positivas hacia la escuela

4.3.9.2. Primera estrategia: acercarse y conocer a las familias

Acercarse y conocer a las familias no es necesariamente una tarea fécil; incluso, puede
llegar a ser un gran reto debido a las diferencias individuales de cada una de ellas. Es
importante que el educador establezca una relacién reciproca con los padres, recordando
que estos son parte importante del sistema. Es a través de la familia que puede obtener

informacion acerca de las ejecutorias de los nifios.

FAMILIA

La familia constituye el ambiente educativo principal de los nifios (Lopez & Alvarado,
2006). Involucrar a los padres en el proceso educativo de sus hijos aumenta la
probabilidad de éxito que estos tendran en la escuela (Perdomo, 2005). Cuando existe
una relacion efectiva de mutuo respeto, cooperacion, colaboraciéon y buena
comunicacion, se promueve el desarrollo emocional y social saludable de los menores y

se minimiza el abuso y la negligencia (Olson & Hyson, 2005).

La escuela que tenga como meta trabajar en conjunto con las familias deberd tomar en
consideracioén que el concepto de familia ha ido cambiando con el tiempo. Conocer y
aceptar esta realidad serd una parte fundamental en las relaciones reciprocas entre la
escuela y la familia. La familia es clave para el éxito escolar (Rockwell, Andre &
Hawley, 1996), pero la que conocemos como tradicional -papd, mamé e hijos- ha
sufrido cambios considerables. Actualmente sélo un 20 por ciento de las familias en
nuestra sociedad se ajusta a dicho modelo; el restante 80 por ciento lo componen

familias de un so6lo padre, reconstruidas o divorciadas (Benokraitis, 2005).

A raiz de esto, se crean dindmicas familiares més complejas, en las que, por ejemplo,
ambos padres trabajan y la educacién o cuido de los hijos se delega a extrafios o a algln

integrante de la familia extendida, compuesta de abuelos o tios, entre otros.
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Es necesario entender las diferentes composiciones familiares que ocurren en la
sociedad actual para poder trabajar con cada una segin sus particularidades y
necesidades. Entre éstas se encuentran la familia nuclear, la extendida, la que estd

compuesta de un solo padre o por parejas de un mismo sexo.

4.3.9.3. Educacion para la familia y la comunidad

Histéricamente, la educacién a los padres era considerada como un proceso de un solo
lado, en el que se creia que los educadores conocian mejor las necesidades de los nifios
que sus progenitores. Sin embargo, hoy podemos decir que la educacioén a los padres
puede ser un componente muy importante dentro del funcionamiento de un centro o

escuela.

Es necesario identificar lideres actuales o potenciales en las familias y la comunidad,
que puedan involucrarse en diversas actividades dentro del centro o escuela, para
trabajar junto con los educadores de forma participativa, cooperativa e inclusiva. Es
importante hacerles saber a las familias y a la escuela que la comunidad es su aliada, y
que, a través del liderato, la autogestion y el apoderamiento, propenden, unidos, al éxito

escolar de los nifios.

No existe un programa especifico que se pueda aplicar a todas las escuelas, familias o
comunidades por igual (Epstein, 2004). Sin embargo, es necesario resaltar la

importancia que juega la participacion de los padres dentro del sistema educativo.

Los padres son los primeros educadores y modelos de sus hijos. Por esta razén, la
escuela, como parte de su politica organizacional, debe establecer un programa que
involucre a las familias y a miembros de la comunidad como participantes activos en la

educacidn de sus nifios.

*Ejemplo de actividades para identificar recursos dentro de la familia y conocer

sus necesidades
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Se deben planificar diversas actividades que logren acercar a todas las familias al centro

o escuela y hacer que éstas se involucren, de alguna manera. Esto es esencial para

mantener relaciones reciprocas.

Banco de recursos (voluntarios). Elaborar un documento que recoja informacién
basica sobre los talentos y habilidades de los padres, que puedan beneficiar al
centro o escuela. Ademds, se debe organizar el trabajo voluntario, proveer
adiestramiento -de ser necesario- y reconocer el esfuerzo de cada participante. Esto

aumentard la participacion y la produccion

Reuniones de padres del salon. En una reunién de padres, permita que cada
familia se exprese, en una hoja de papel, sobre algunas preguntas que le permitan

al maestro conocer las necesidades de su grupo (puede ser andnimo).

Algunos ejemplos de preguntas podrian ser: ;Qué espera de este centro o escuela
con relacion a la educacién de su nifio? ;De qué manera le gustaria participar en el

centro o escuela? ;Qué preocupaciones tiene sobre la educacion de su hijo?

Cuestionario de necesidades. Una de las formas de conocer a las familias es
indagando cudles son sus necesidades y tratar de suplirlas, con espiritu de
reciprocidad, mediante recursos especializados en diversos temas o actividades. Se
debe elaborar una lista con temas que el maestro entienda que podrian ayudar a los

padres en su tarea de educar a sus hijos.

Los padres también podran sugerir algunos temas o actividades de su interés. Este

cuestionario se entregara al inicio del afio académico.

Visita a los hogares. Es importante conocer qué familias estdn de acuerdo con la
visita y quiénes no la desean. Durante la visita, se puede compartir informacién
sobre cultura, habilidades, talentos y necesidades de los nifios, entre otros temas.
La conversacién personal y profunda provee la ventaja de conocer y entender a

cada familia.
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4.3.9.4. Segunda estrategia: acercarse y conocer la comunidad
COMUNIDAD

En la comunidad, existen recursos que los maestros y la administracion escolar pueden
identificar y utilizar para enriquecer la experiencia educativa de sus nifios. Entre estos se
encuentran: las personas que viven cerca de la escuela y los vecinos de las comunidades
donde viven los nifios. Estas personas pueden aportar su tiempo, conocimiento y
habilidades, asi como su dinero (entre otras posibilidades) para ayudar en la educacién

de los nifios.

También se deben considerar las entidades, negocios o agencias publicas y privadas que
se encuentran cercanas a los establecimientos de cuido o centros educativos; éstos,
usualmente, promueven la participaciéon de sus miembros o empleados en actividades
relacionadas al beneficio de la comunidad, de manera que sirven como un punto a favor

de los nifios y como fuente adicional de ayuda.

Es importante considerar que, al tener matriculados a nifios de diferentes comunidades,
habra mas recursos disponibles y serd mas probable conseguir la cooperacion de los
miembros de la comunidad que cumplan con los requisitos del tipo de ayuda que se

necesita segun la situacion.
*Algunas actividades sugeridas

e Libreta de contactos. Prepara una libreta con el nombre (en orden alfabético)
de los recursos de la comunidad que ya hayan sido identificados e intégralos en
actividades del centro o escuela. Esto enriquecera el curriculo y la énsefianza.
Clasificalos de acuerdo al trabajo que desempeiian, a los servicios que ofrecen o

los lugares de la comunidad.

Esta actividad incluye el teléfono donde localizarlos. Cada centro o escuela

creara su propia libreta de contactos segun sean sus recursos
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o Identificar organizaciones, programas o servicios. Estos programas pueden
ser de las dreas de salud, cultura, servicios sociales y recreativos, que estén
localizados en la comunidad y que trabajan con familias. Los mismos son
necesarios para referir a los nifios o padres que identifiquemos con situaciones
particulares y condiciones especiales que no hayan sido atendidos. Prepara una

tabla que contenga esta informacion
Ejemplos...

o Feria de Salud
o Proyecto de reciclaje
e Actividad musical

o Entre otros

e Coordinar servicios con equipos multidisciplinarios. Al igual que los
anteriores, incluye los servicios de salud, consejeria, psicologia, terapia

ocupacional y de habla, entre otros.

e Ofrecer servicio a la comunidad. Utiliza para ello a miembros de las familias y
a maestros como recursos. Planifica eventos o proyectos especiales para los

cuales se invite a la comunidad.

4.3.9.5. Tercera estrategia: comunicacion efectiva con las familias y los miembros

de la comunidad

La comunicacion juega un papel importante en nuestras relaciongs con los demds. Por
lo tanto, debemos mantener contacto reciproco entre la escuela y las familias acerca del

programa académico y del progreso de los nifios.

Es importante comunicarse con los padres regularmente para comprometerlos con el
centro o escuela. Por lo general, el maestro se comunica con aquellos cuyos hijos

presentan algiin problema de conducta. En lugar de esto, se deben desarrollar estrategias
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para comunicarse con todos por igual, fomentando, asi, la reciprocidad. En este aspecto
es crucial que se tome en consideraciéon las diferencias de cada familia. Se debe

traspasar la barrera del lenguaje en todos los casos que lo requieran.

Hay que ser conscientes de la diversidad cultural, por lo que cada familia se debe sentir
como parte de la escuela o centro, sin importar la lengua que hable. Es responsabilidad
de la escuela allegar los recursos necesarios para lograr esa comunicacién efectiva con

cada familia
Existen varios tipos de comunicacion:
e Verbal — cuando comunicamos con palabras lo que sentimos, opinamos, etc.

e No verbal — va de la mano con la verbal; son gestos, movimientos corporales,

contacto visual, tono de voz, tocar a otros, etc.

e Simbélica — cuando atribuimos significado a las cosas que utilizamos (ropa,

pelo, joyeria, casa, carro, etc.).

*Estrategias para una comunicacion efectiva

e Escuchar activamente.

o Utilizar lenguaje sencillo.

e Precision: referirse a lo que quiere decir.

o Congruencia: balance entre lo que se dice y lo que se expresa.
o Autenticidad: honestidad, contacto visual.

e Focalizar: no dar vuelta al asunto, sino ir directo al g;ano.

e Presentar una idea a la vez; no bombardear.

o Para que el mensaje sea efectivo, es necesario adaptarlo a quien lo escucha.

* Algunas maneras en que el maestro puede comunicarse con las familias son:
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Llamadas telef6énicas a la casa — puedes utilizar a voluntarios que realicen estas

llamadas para invitar a eventos de la escuela (cadenas de llamadas).

Distintos medios informativos — crear un boletin informativo mensual para
mantener informados a padres y miembros de la comunidad sobre los eventos
mas recientes (para esto puedes buscar auspiciadores). Deben redactarse en

todos los idiomas que hablen los padres del centro o escuela.

Videos — crear videos cortos de diferentes actividades del salon para mostrarles

a los padres.

Reuniones de padres — planificar reuniones cortas para informar a los padres en
torno a aquellos asuntos de interés para ellos o que se relacionen unicamente con
sus nifios. Permitirles ofrecer ideas o sugerencias relacionadas a los diferentes

temas que componen el curriculo.

Elaborar carpetas o un manual para los padres — debe contener informacion
relevante al centro o escuela como: visién, misién, metas, politicas de la
institucion y un calendario de actividades. Distribuir a padres y discutir algunos

puntos importantes en una reunion de orientacion al inicio del curso escolar.

Visitar a las familias — investiga si a los padres les gusta o no que se les visite.
El contacto personal puede atraer a las familias. Invitales a compartir

tradiciones, habilidades y conocimientos con el personal de la escuela.

Conferencias o reuniones con los padres — realiza, por lo menos, una reunién

por semestre para discutir el progreso del nifio.

Talleres para padres — el tema a presentar se derivard de las necesidades
expresadas por los padres al inicio del curso. El propésito serd ofrecerles

destrezas o experiencias que les ayuden como padres y como individuos.
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Bultos familiares — contiene libros, materiales e instrucciones de actividades
asignadas para realizar en el hogar con la familia y traerla de regreso al salon

para compartir con los demaés nifios y las maestras.

Conseguir traductores que asistan en la interaccion maestro—padre cuando uno

de ellos se comunica en una lengua diferente.

Libreta de comunicaciones — ésta es utilizada tanto por la maestra, como por

los padres, para comunicarse sin necesidad de asistir al centro—escuela.

Cartas mensuales — acompéifialas de un calendario mensual del salon donde se
presenta el tema de la unidad que se estard estudiando y la forma en que los

padres pueden colaborar.

A través del correo electrénico — envia mensajes cortos o recordatorios a las

familias.

Hojas de anuncios — colocar hojas sueltas en diferentes lugares del centro o

escuela en su camino hasta el salon para anunciar eventos importantes.

4.3.9.6. Cuarta estrategia: construya enlaces con las familias, escuela y

comunidad

Brinde la oportunidad, tanto a las familias, como a algunos miembros de la comunidad,

para participar en actividades dentro del salén, que refuercen el curriculo, y fomenten

las buenas relaciones entre todos los sectores.

*Algunas de estas actividades en las que puede involucrar a los padres o a la

comunidad son:

Lectura de cuentos.

Preparar o demostrar una receta (preparacion de alimentos).
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Sembrar semillas.

Preparar un huerto o jardin.

Realizar actividad de arte con los nifios.

Coordinar y asistir a una excursion.

Servir como recurso para ofrecer un taller.

Visitar su lugar de trabajo (padres) o lugar de servicios en la comunidad.
Visitar el salon y hablar sobre su profesion con los nifios.

Montar una exposicion de arte realizada por los nifios.

Atender los teléfonos del centro o escuela.

Ayudar en las actividades de recaudacion de fondos para el centro o escuela.
Coordinar fotografias escolares.

Traducir (al inglés u otros idiomas) anuncios, boletines u otra informacién de la
escuela.

Y muchas otras, de acuerdo a las necesidades de la escuela o centro.

4.3.9.7. Estrategias para familias de nifios con necesidades especiales

Algunas de las actividades que se pueden realizar para ayudar a los padres de nifios con

necesidades especiales a integrarse en la escuela son:

Establecer centros (salas) de recursos para padres, como medio para promover

las buenas relaciones de trabajo entre padres y maestras.

Proveer adiestramiento bésico. Esto ayudard a que los padres entiendan la
educacion especial y el rol de la familia en la planificacién cooperativa. Ademads,

servira para ofrecer talleres de temas solicitados por los mismos padres.

Tener disponible informacion y recursos actualizados para ser utilizados por los

padres y los maestros.

Fomentar. la creaciéon de programas y otros servicios de la comunidad para

preescolares y nifios pequefios, que se puedan ofrecer en los centros o escuelas.
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Proveer a los padres informacion acerca de grupos de apoyo y de servicios

especializados en la escuela y la comunidad.

Involucrar a los padres en diferentes proyectos (relacionados con sus habilidades
o destrezas) y que puedan compartirlos con los nifios en distintos periodos de

clases.

4.3.9.8. Estrategias para fomentar la lectoescritura en el trabajo entre escuela —

hogar

La familia constituye el ambiente educativo principal de los nifios. Involucrar a todos

sus miembros en el proceso educativo de sus hijos aumentara la probabilidad de éxito

que estos tendran en la escuela (Perdomo, 2005). No obstante, envolverlos solamente

desde el hogar a veces no es suficiente. Los padres deben conocer como se desarrollan

los procesos dentro de la escuela y participar de los mismos.

Para involucrarlos en el proceso de lectoescritura, debemos tomar en consideracion:

. Como los padres pueden participar en este proceso?

A continuacién, se enumeran algunas sugerencias para llevar a cabo como familia.

Proyectos familiares en los que se indica un tema, y el nifio, junto a su familia,
lo trabajan en el hogar. Luego, el nifio compartird su trabajo con sus compafieros
de saldén y los educadores.

Traer 'fotograﬁas a la escuela para que los nifios compartan sus vivencias y
experiencias del hogar y su familia.

El nifio podra llevar fotografias o trabajos de actividades realizadas en el centro—

escuela:

1. para compartir con su familia las experiencias del dia;
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. para que el padre pueda hacerle preguntas relacionadas a lo que hizo

durante el dia,

. para crear albumes o libros utilizando esas fotos y dictar a algin

miembro de la familia informacion acerca de las mismas.

. Hable, pregunte, cante, cree historias, juegue con su hijo. Comuniquese

constantemente con su hijo y permitale expresarse libremente.

. Haga preguntas abiertas en lugar de las que pueda contestar con

monosilabos.

. Lea en casa. Los nifios disfrutan de la lectura de cuentos o historias
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INSTRUMENTO No. 1 (Anexo No. 1)

ENCUESTA A PERSONAL DE LA SECCION INICIAL DEL CEM.

Objetivo: Conocer el criterio del personal vinculado a la Secciéon de Educacién Inicial
del Centro Educativo Miraflores acerca de integracién de los padres a la institucién
educativa, la preparacion de los educadores y la labor que se realiza en el centro.

Funcién que Ud. realiza en el centro:

Area con la que trabaja en la Educacién Inicial:

Pre Escolar _ Kinder_ 1°de Béasica_

Titulo o Nivel que posee:

Afios de experiencia en relacion con la Educacion Inicial:

Afios de servicio en el CEM:

Coloque en la casilla el nimero que corresponda, de acuerdo al enunciado:
Totalmente de acuerdo 5

Medianamente de acuerdo 4

Totalmente en desacuerdo 1

No | PREGUNTA RESPUESTAS (%)

5 4 1

1 | ;Harealizado cursos y talleres en el area educativa?

2 | (Refuerzan los padres en la casa el aprendizaje

adquirido por sus alumnos en el aula?

3 Existe comunicacién entre los padres de familia y
Ud.?




4 | ;Vincular familia con la escuela ayuda a la calidad

de la educacion?

5 | ¢Participan los padres en actividades deportivas y

culturales organizadas por la escuela?

6 | Los padres y representantes deben abordar temas de
actualidad, para mejorar la calidad educativa de su(s)
hijo(s)?

7 | ¢En la institucién educativa se realizan actividades

para la integracion familia - escuela?

8 (Se involucra a los padres y representantes en la

solucién de los problemas de la escuela?

9 |¢La situaciébn ocupacional de los padres y

representantes es estable?

10 | ;(Hay una buena comunicacién con los padres de

familia para plantear los problemas de la institucién?

11 | ¢(Sostiene Ud. s comunicacién con los demas

docentes?

12 | ;Atiende la escuela las diferencias individuales de

sus alumnos?

13 | ¢(El directivo motiva al personal para lograr la

integracion familia — escuela?

14 | (El directivo motiva a los padres de familia para que
participen en la solucién de los problemas de la

escuela?

15 | ¢Participa en las actividades de Escuelas de Padres?

16 | ¢(El personal directivo es imparcial a la hora de tomar

decisiones? .

17- ;Qué acciones concretas Ud. Recomendaria para fortalecer la integracion de los

padres de familia y representantes a las actividades de la escuela en la Seccion Inicial?

18- ;Qué temas sugiere para ser tratados en la Escuela de Padres cuyos hijos asisten a

la Seccion de Educacion Inicial?




INSTRUMENTO No. 2 ( ANEXO No. 2)

ENCUESTA A DIRECTIVO DEL “CENTRO EDUCATIVO MIRAFLORES” DE
GUAYAQUIL

Estimado(a) Directivo del Centro Educativo Miraflores.
Solicito de Ud. su valiosa colaboracién, respondiendo a las preguntas siguientes. La
informacién que brinde sera utilizada para desarrollar la investigacion de la Tesis de
Grado en la Carrera de Educacion del autor, que estd encaminada al perfeccionamiento
del trabajo con los padres y representantes de los estudiantes de la Educacién Inicial del
“Centro Educativo Miraflores” de Guayaquil. Agradeciendo su colaboraci6n.

Sr. José Julian Aguilar Hinojosa

Funcién que Ud. realiza en el centro:

Area con la que trabaja en la Educacién Inicial:

Pre Escolar Kinder 1° de Basica

Afios de experiencia en relacion con la Educacién Inicial:

Afios de servicio en el CEM:
Coloque en la casilla el nimero que corresponda, de acuerdo al enunciado:
Totalmente de acuerdo 5

Medianamente de acuerdo 4

Totalmente en desacuerdo 1



No

PREGUNTA

RESPUE
STA

(Ha organizado cursos o talleres para orientar a los padres cuyos hijos estan

educandose en la seccion de Educacion Inicial?

2 | (Refuerzan los padres en la casa el aprendizaje adquirido por sus alumnos
en el aula?

3 Existe comunicacion entre los padres de familia y Ud.?

4 | ;Vincular familia con la escuela ayuda a la calidad de la educaci6n?

5 | ¢Participan los padres en actividades deportivas y culturales organizadas
por la escuela?

6 | Los padres y representantes deben abordar temas de actualidad, para
mejorar la calidad educativa de su(s) hijo(s)?
(En la institucién educativa se realizan actividades para la integracion

7 | familia - escuela?
6- (Se involucra a los padres y representantes en la solucion de los

8 | problemas de la escuela?

9 | ¢La situacién ocupacional de los padres y representantes es estable?

10 | (Hay una buena comunicacién con los padres de familia para plantear los
problemas de la institucién?

11 | ¢Existen dificultades en la comunicacién con los padres de familia y el
personal de la institucion a cargo de la Educacion Inicial?

12 | ;Atiende la escuela las diferencias individuales de sus alumnos?

13 | ;Seria importante perfeccionar las estrategias de trabajo para la integracién

de los padres a la Educacion Inicial de sus represenados?




14 | ;Invita a los padres de familia para que participen en la solucién de los
problemas de la escuela?

15 | ¢Participa en las actividades de Escuelas de Padres?

16 | ;Atiende la escuela a las diferencias individuales de sus alumnos?

17- ¢{Qué acciones concretas Ud. recomendaria para fortalecer la integracion de los
padres de familia y representantes a las actividades de la escuela en la Seccion Inicial?

18- ;Qué temas sugiere para ser tratados en la Escuela de Padres cuyos hijos asisten a

la Seccién de Educacion Inicial?
19- MARQUE CON (X) SEGUN SU CRITERIO:

(Cudles son las dificultades fundamentales en la integracion de los padres a la escuela

en el Nivel Inicial?

DIFICULTADES EN LA INTEGRACION DE LOS PADRES A
LA ESCUELA

Asistencia de los padres a las actividades.

Actividades no se informan a tiempo los padres

No hay buena comunicacion entre los padres y educadores

Las actividades que se realizan en la Escuela no se organizan bien.

No se cuenta con recursos necesarios para las actividades de

integracion de la familia con la escuela.

La cooperacion del personal de la institucion es limitada

En la Seccién de Educacion de la institucién no hay elaborado un

Plan Estratégico para la integracion de los padres a la escuela.




INSTRUMENTO No. 3 (Anexo No. 3)

ENCUESTA PADRES Y REPRESENTANTES DE LOS NINOS QUE DE LA
SECCION INICIAL DEL CENTRO EDUCATIVO MIRAFLORES (CEM).
Estimado(a) Sefior(a):
Solicitamos muy comedidamente su colaboracién, respondiendo la presente para
conocer sus criterios en aspectos que nos ayudaran a trabajar por ofrecer a su
representado una educacién de calidad y fortalecer el vinculo entre la familia y la
Seccién Inicial del Centro Educativo Miraflores.

Gracias por su amable cooperacion.
Direccion

DATOS GENERALES:

. Datos del nifio(a): Edad____ Sexo

. Relacion de parentesco o responsabilidad con el nifio o nifia que asiste a la Seccién

Inicial del CEM

2.1 Madre 22 Padre  Abuelo(a) _ Tio(a)___ Otro___

Coloque en la casilla el niimero que corresponda, de acuerdo al enunciado:

Siempre 5

Algunas veces 4

Nunca 1




No. | PREGUNTAS Criterios (en %)
5 4

1 Ha participado Ud. en cursos o talleres sobre
temas educativos)

2 Existe comunicacién entre los educadores de su
representado y Ud.?

3 (Refuerza Ud. en la casa lo aprendido por su
representado en el aula?

4 ¢, Vincular familia con la escuela ayuda a la mejor
educacion de los nifios(as)?

5 (En la institucién educativa se realizan
actividades para la integracién familia - escuela?

6 (Se involucra a los padres y representantes en la
solucién de los problemas de la escuela?

7 (Cémo es la comunicacioén entre la escuela y la
familia de su representado?

8 (La comunicacion es importante para la
educacién de los nifios?

9 (,Cémo es la comunicaciéon entre UD. Y el
personal de la escuela?

10 | ;Asiste a todas las convocatorias a actividades?

11 | (El personal motiva a los padres de familia para
lograr la integracion familia — escuela?

12 | ¢En la institucién educativa, se realizan
actividades para integrar a los padres al trabajo
educativo?

13 | ;Refuerzan Uds. en el hogar el aprendizaje
adquirido en el aula de clases?

(El cumplimiento de actividades (deportiva

14 | cultural) realizadas por la escuela ayudan en la
calidad de la educacion?

15 | ;Se realizan actividades para la integracion
familia- escuela?

16 | ¢El directivo motiva al personal para lograr la

integracion familia-escuela?




MARQUE CON UNA X SEGUN SU CRITERIO.

17. Como familiar del estudiante, ;qué es lo que mds le preocupa de la educacién de

su(s) hijo(s)

a) Calidad de la educacién___ b) formacion integral __, c¢) aprendizaje
18. (En qué actividades escolares de su hijo ha participado colaborando?

a) Kermés___ b) actos culturales__ ¢ )reuniones de padres

d) casa abierta__ e) concursos___ f) exposiciones

g) actos patridticos h) otros

19. De qué manera le gustaria que la escuela se comunicara con Ud.?

a) Aviso por escrito_ b)) por teléfono ¢ ) entrevistas personales

otras

d)
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